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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los socios de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre
de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 3 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de
nuestra opinion sobre estas, y ho expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento de ingresos en contratos de construccion

Descripcion  El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2025, en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada integrante de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, ingresos por importe de 1.001.166 miles de
euros, de los cuales, 865.617 miles de euros corresponden a su actividad
constructora. De este importe, 216.485 miles de euros corresponden a la valoracion
de la obra ejecutada pendiente de certificar a 31 de diciembre de 2025, teniendo su
contrapartida en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del
balance consolidado integrante de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

De acuerdo con lo indicado en la Nota 5.17 de la memoria consolidada integrante de
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, el Grupo reconoce los ingresos de su
actividad de construccién a lo largo del tiempo, utilizando el método de relacién
valorada, reconociendo en cada ejercicio como resultado de sus obras la diferencia
entre la produccién y los costes incurridos en relacién con su ejecucién.

El reconocimiento de ingresos asociados a los contratos de construccién requiere la
realizacion de estimaciones significativas por parte de la Direccién del Grupo en
relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir necesarios para la
ejecucién de las obras o la estimacion del margen considerando los ingresos previstos
y los costes estimados a incurrir.

Hemos considerado esta area como aspecto mas relevante de nuestra auditoria
debido a la significatividad de los importes involucrados, asi como a la complejidad
asociada a las estimaciones realizadas, que conllevan la aplicacion de juicios por
parte la Direccion del Grupo para la determinacién de las hipétesis consideradas, de
manera que cambios en las dichas hipotesis podrian lugar a diferencias materiales en
los ingresos registrados.

La informacion relativa a las normas de valoracion aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las Notas 5.17 y 22.1 de la memoria
consolidada adjunta

Nuestra
respuesta En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccion del Grupo para el
reconocimiento de ingresos.

Seleccidn de una muestra de obras, teniendo en consideracion criterios
cualitativos y cuantitativos, para las que se han obtenido los contratos
correspondientes para su lectura y entendimiento de las clausulas mas
relevantes y sus implicaciones, asi como, entre otros, presupuestos,
evaluaciones internas de reconocimiento de ingresos, certificaciones,
presentaciones de seguimiento de la ejecucién de los proyectos y cobros
recibidos.

Evaluacion, para dichas obras, de la razonabilidad de las hip6tesis consideradas
por la Direccion del Grupo para la actualizacién de los costes estimados y la
valoracion de la obra ejecutada en el ejercicio.
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Evaluacion, para una muestra representativa de los importes a cobrar no
certificados (obra ejecutada pendiente de certificar), de la razonabilidad de la
estimacion de la obra ejecutada pendiente de certificar reconocida como
ingreso al cierre del ejercicio, comprobando la situacidn de las negociaciones
con los clientes de los principales contratos y revisando la razonabilidad de la
documentacién que sustenta la probabilidad de su recuperacion.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacion de
su conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera consolidado se ha facilitado
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestiéon consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacidon mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relacion con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota X de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o0 bien no
exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estén libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacion con la informacidn financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacion de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
Sociedad dominante GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L, determinamos los que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en
consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

JAUDITORES (Inscrita en el

de Cuentas c

egistro Oficial de Akditores

el N° S0530)

INSTITUTD DE LENSORES |URADOS

OE CUENTAS DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S5.L.

—~—

el _/;M L&pez de Tarrizose—

Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 21869)

25 de junio de 2026
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GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidado al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 465.657 332.929
Inmovilizado intangible 7 109.775 92.196
Fondo de comercio de consolidacion 5.22 2.096 3.343
Concesiones administrativas 101.813 65.189
Patentes, licencias, marcas y similares 63 93
Aplicaciones informaticas 3.573 1.112
Otro inmovilizado intangible 2.230 22.459
Inmovilizado material 8 154.528 132.665
Terrenos y construcciones 44.564 35.181
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 89.993 81.445
Anticipos e inmovilizado material en curso 19.971 16.039
Inversiones inmobiliarias 9 3.245 3.246
Terrenos 1.632 1.632
Construcciones 1.613 1.614
Inversiones alargo plazo en empresas del grupo y asociadas 29.079 19.428
Instrumentos de patrimonio 11 283 340
Participaciones puestas en equivalencia 6,11 23.799 15.236
Créditos a empresas del grupo y asociadas 11,15 4.997 3.852
Inversiones financieras alargo plazo 11 33.310 38.266
Instrumentos de patrimonio 487 462
Créditos a terceros 89 76
Otros activos financieros 32.719 37.605
Derivados 11 15 123
Activos por impuesto diferido 19.1 135.720 47.128
ACTIVO CORRIENTE 781.038 727.687
Existencias 13 92.045 114.302
Terrenos y solares 14.906 14.881
Promociones en curso - 5.593
Otros aprovisionamientos 11.191 20.679
Obra en curso, trabajos auxiliares y gastos iniciales proyecto 6.123 8.365
Anticipo a proveedores 59.825 64.784
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 454.135 361.606
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11,14 350.066 220.538
Clientes, empresas del grupo y asociadas 11,15 41.188 62.548
Deudores varios 11 12.570 21.950
Personal 11 176 151
Activos por impuesto corriente 19.1 3.195 475
Otros créditos con las administraciones publicas 19.1 46.940 55.944
Inversiones a corto plazo en empresas del grupo y asociadas 11,15 44.292 24.530
Créditos a empresas del grupo y asociadas 3.477 3.208
Otros activos financieros 40.815 21.322
Inversiones financieras a corto plazo 11 13.460 4.350
Créditos a empresas 950 1.866
Valores representativos de deuda - 980
Otros activos financieros 12.510 1.504
Periodificaciones a corto plazo 5.993 6.175
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 171.113 216.724
Tesoreria 93.349 100.058
Otros activos liquidos equivalentes 77.764 116.666
TOTAL ACTIVO 1.246.695 1.060.616




GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidado al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en miles de euros)

Azvi/i/

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Notas 2025 2024

PATRIMONIO NETO

164.427 128.636

FONDOS PROPIOS

182.240 154.589

Capital 30.051 30.051
Capital escriturado 16.1 30.051 30.051
Otras reservas de la Sociedad Dominante 16.2 35.855 35.095
Legal y estatutarias 6.010 6.010
Otras reservas 29.845 29.085
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y proporcional 16.3 89.321 76.349
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 16.4 (1.963) (2.597)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad Dominante 16.5 28.976 25.291
Pérdidas y ganancias consolidadas 28.358 25.712
Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 618 (421)
Dividendo a cuenta 16.8 - (9.600)
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR (18.249) (23.729)
Diferencias de conversién en sociedades consolidadas 16.6 (5.928) (12.360)
Otros ajustes por cambio de valor en sociedades consolidadas (11.584) (11.301)
Otros ajustes por cambio de valor en sociedades puestas en equivalencia (737) (68)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 16.7 322 446
En sociedades consolidadas 322 446
SOCIOS EXTERNOS 17 114 (2.670)
PASIVO NO CORRIENTE 353.540 235.643
Provisiones a largo plazo 20.1 19.198 18.116
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 6.062 4.995
Otras provisiones 13.136 13.121
Deudas alargo plazo 18 201.822 205.017
Deudas con entidades de crédito 131.465 135.547
Acreedores por arrendamiento financiero 10 36.414 34.489
Derivados 8.836 8.817
Otros pasivos financieros 25.107 26.164
Deudas con empresas del grupo y asociadas alargo plazo 15,18 400 3.791
Pasivos por impuesto diferido 19.1 113.744 7.073
Periodificaciones alargo plazo 18.376 1.646
PASIVO CORRIENTE 728.728 696.337
Provisiones a corto plazo 20.2 32.941 18.068
Deudas a corto plazo 18 88.775 69.725
Obligaciones y otros valores negociables 25.623 14.727
Deudas con entidades de crédito 45.976 43.811
Acreedores por arrendamientos financieros 10 7.663 5.870
Otros pasivos financieros 9.513 5.317
Deudas a corto plazo con empresas del grupo y asociadas 15,18 10.441 5.326
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 596.256 602.944
Proveedores 18 429.892 342.155
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 15,18 9.340 38.420
Acreedores varios 18 5.681 12.406
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 18 5.622 6.260
Pasivos por impuestos corrientes 19.1 3.704 18.924
Otras deudas con administraciones publicas 19.1 28.760 28.701
Anticipos de clientes 14,18 113.257 156.078
Periodificaciones a corto plazo 315 274

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.246.695 1.060.616




GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025
(Expresado en miles de euros)

Notas 2025 2024
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 22.1 1.001.166  1.099.102
Ventas 837.305 971.174
Prestaciones de servicios 163.861 127.928
Variacion de Existencias de Obra en curso, trabajos auxiliares y gastos iniciales proyecto (6.266) 1.141
Trabajos realizados por laempresa para su activo 20.142 2.306
Aprovisionamientos 222 (573.648)  (683.859)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (166.722)  (242.190)
Trabajos realizados por otras empresas (408.299)  (440.785)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 1.373 (884)
Otros ingresos de explotacion 3.306 32.877
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.251 31.784
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 1.055 1.093
Gastos de personal 22.3 (184.535)  (173.718)
Sueldos, salarios y asimilados (146.439)  (138.645)
Cargas sociales (38.096) (35.073)
Otros gastos de explotacion (187.375)  (204.344)
Servicios exteriores (166.191)  (198.037)
Tributos (7.728) (6.045)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 224 (11.637) 1.742
Otros gastos de gestion corriente (1.819) (2.004)
Amortizacion del inmovilizado 7,8y 9 (21.888) (19.353)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5.651 837
Deterioros y pérdidas 350 517
Resultados por enajenacion y otros 5.301 320
Otros resultados (66) 1.439
RESULTADO DE EXPLOTACION 56.487 56.428
Ingresos financieros 9.970 15.572
De participaciones en instrumentos de patrimonio 225 51 188
En empresas del grupo y asociadas 46 186
De terceros 5 2
De valores negociables y otros instrumentos financieros 9.919 15.384
De empresas del grupo y asociadas 15 551 418
De terceros 9.368 14.966
Gastos financieros (16.187) (21.839)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 15 (375) (592)
Por deudas con terceros (15.812) (21.247)
Varciacion del valor razonable en instrumentos financieros 62 165
Cartera de negociacion y otros 17) 165
Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta 11.2 79 -
Diferencias de cambio 21 (3.030) (4.868)
Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros 22.6 86 (37)
Deterioro y pérdidas 101 3.574
Resultado por enajenaciones y otros (15) (3.611)
RESULTADO FINANCIERO (9.099) (11.007)
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 6 318 630
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 47.706 46.051
Impuesto sobre beneficios (19.348) (20.339)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 28.358 25.712
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 28.358 25.712
Resultado atribuido ala sociedad dominante 16.5 28.976 25.291
Resultado atribuido alos socios externos 16.5 618 (421)




GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025
(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025

Notas 2025 2024

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado 28.358 25.712

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por valoracion de instrumentos financieros 68 41
Activos financieros con cambios en el patrimonio neto 68 41

Por cobertura de flujos de efectivo 127) (145)
Derivados (127) (145)
Diferencias de conversion 6.128 (11.359)
Otros ajustes por cambio valor en Sociedades Puestas en Equivalencia 6 (669) (314)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16.7 2 90
Efecto impositivo 84 121
Total ingresos y gtos imputados directamente en el patrimonio neto 5.486 (11.566)
Por valoracién de instrumentos financieros (20) -
Activos financieros con cambios en el patrimonio neto (26) -
Efecto impositivo 6 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16.7 (126) 127)
Por cobertura de flujos de efectivo - (34)
Derivados - (45)
Efecto impositivo - 11
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (146) (161)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 33.698 13.985
Resultado atribuido a la sociedad dominante 34.316 13.564
Resultado atribuido alos socios externos 618 (421)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADO RECONOCIDOS 33.698 13.985




GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

(Expresado en miles de euros)
B)

A

Estado consolidado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Reservas de

Reservas de sociedades Ajustes Subvenciones
Reservade Sociedades puestas en Dividendo Resultado por donacionesy  Socios
Capital laSociedad Consolidadas equivalencia acuenta delejercicio cambio legados externos Patrimonio
(Nota 16.1) Dominante (Nota 16.3) (Nota 16.4) (Nota16.8) (Nota16.5) devalor recibidos (Nota 17) neto Total
SALDO, INICIO DEL ANO 2024 30.051 29.859 61.595 (2.501) (2.000) 21.791 (12.039) 483 (2.364) 124.875
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 25.291 (11.690) (37) 421 13.985
Operaciones con socios o0 propietarios
Dividendos (Nota 16.8) - (2.000) - - (9.600) - - - - (11.600)
Incorporacién al perimetro - - - - - - - - 191 191
Salidas del perimetro - - 940 - - - - - (19) 921
Variaciones del perimetro - - (20) - - - - - - (10)
Traspasos - 14.508 (14.508) - - - - - - -
Otras variaciones del patrimonio neto
Distribucion de resultados - (7.272) 27.168 (105) 2.000 (21.791) - - - -
Otros - - 1.164 9 - - - - 31 1.204
Otros movimientos de socios externos
Distribucion de dividendos - - - - - - - - (990) (990)
Participacion en resultado - - - - - - - - - -
Ajustes por cambio de valor - - - - - - - - 60 60
SALDO, FINAL DEL ANO 2024 30.051 35.095 76.349 (2.597) (9.600) 25.291 (23.729) 446 (2.670) 128.636
SALDO, INICIO DEL ANO 2025 30.051 35.095 76.349 (2.597) (9.600) 25291 (23.729) 446 (2.670) 128.636
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 28.976 5.464 (124) (618) 33.698
Operaciones con socios 0 propietarios
Distribucion de resultado - (13.257) 28.318 630 9.600 (25.291) - - - -
Incorporacién al perimetro - - (102) - - - - - - (102)
Salidas del perimetro - 1) (1.932) - - - - - - (1.933)
Variaciones del perimetro - - (490) - - - - - (54) (544)
Traspasos - 14.018 (14.034) - - - 16 - - -
Otras variaciones del patrimonio neto - - 1.212 4 - - - - - 1.216
Otros movimientos de socios externos
Distribucion de dividendos - - - - - - - - (702) (702)
Ajustes por cambio de valor - - - - - - - - (14) (14)
Otros - - - - - - - - 4172 4172
SALDO, FINAL DEL ANO 2025 30.051 35.855 89.321 (1.963) - 28.976 (18.249) 322 114 164.427

GRUPO

ZVi



GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado consolidado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025
(Expresado en miles de euros)

Notas 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 47.706 46.051
Ajustes del resultado 38.729 37.522
Amortizacién del inmovilizado 21.888 19.353
Correcciones valorativas por deterioro (451) 277)
Variacion de provisiones 15.955 -
Resultado de puestas en equivalencia (318) (630)
Deterioros y pérdidas (actividades de explotacion) (350) (517)
Deterioros y pérdidas (actividades financieras) (101) (3.574)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (5.301) (320)
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 15 3.611
Ingresos de subvenciones (126) 127)
Ingresos financieros (9.970) (15.572)
Gastos financieros 16.187 21.840
Diferencias de cambio 21 3.030 4.868
Otros ingresos y gastos (1.729) 8.867
Cambios en el capital corriente (42.067) 28.185
Existencias 22.257 35.297
Deudores y otras cuentas a cobrar (89.809) (5.965)
Otros activos corrientes 182 5.633
Acreedores y otras cuentas a pagar 8.532 (7.903)
Otros pasivos corrientes 41 593
Oftros activos y pasivos no corrientes 16.730 530
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (25.008) (32.933)
Pagos de intereses (15.812) (21.247)
Cobros de dividendos - 188
Cobros de intereses 9.373 14.966
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (18.569) (26.840)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 19.360 78.825
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (78.703) (62.034)
Empresas del grupo y asociadas (8.910) (814)
Inmovilizado intangible (27.067) (14.603)
Inmovilizado material (42.726) (39.134)
Inversiones inmobiliarias - 174)
Otros activos financieros - (1.927)
Otros activos - (5.382)
Cobros por desinversiones 15.067 11.412
Empresas del grupo y asociadas 952 530
Inmovilizado intangible 3.197 (32)
Inmovilizado material 10.918 1.870
Inversiones inmobiliarias - 45
Otros activos financieros - 8.999
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (63.636) (50.622)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 2 135
Adaquisicion de participaciones de socios Externos - 172
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2 37
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (4.435) (6.540)
Emision de obligaciones y otros valores negociables 10.897 14.727
Emisién de deudas con entidades de crédito 42.503 52.804
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (53.212) (72.440)
Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del grupo y asociadas (3.391) 42)
Devolucién y amortizacién de otras deudas (1.232) (1.589)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - (7.000)
Dividendos - (7.000)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (4.433) (13.405)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 3.098 (16.228)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (45.611) (1.430)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 12 216.724 218.154
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 12 171.113 216.724
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GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025

1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Grupo de Empresas Azvi, S.L. se constituyé como Sociedad Limitada, por tiempo indefinido, en
Sevilla el 23 de octubre de 2001, estando inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, tomo 3.349,
folio 1, hoja SE 46.076, de la seccion 32 de Sociedades, y en el censo del Ministerio de Economia y
Hacienda con el C.I.F. B-91.164.343.

Segun el articulo 2° de sus estatutos sociales, la Sociedad tiene por objeto social:

. La promocion de nuevas empresas industriales y/o comerciales, la participacion en el capital
social de éstas y en el de otras sociedades ya existentes, la gestion de dichas participaciones,
todo ello siempre que dichas actividades no estén reservadas por la legislacion especial a
entidades especificas.

. La gestibn de empresas y su asesoramiento en general, la prestacion de servicios de
ingenieria, informéticos, contables, laborales, administrativos, de apoyo a la gestion, de
estrategia comercial e industrial, de seguridad y medioambiente, de organizacién interna y
externa, de racionalizacién y de planificacion de empresas, y de organizacién de la produccién
y de los recursos.

. La construccion, promocion y venta de toda clase de viviendas, locales de negocio, naves
industriales, oficinas, aparcamientos y, en general, todo tipo de bienes inmuebles.
. La compra, venta y explotacién en régimen de arrendamiento, subarriendo y cualquier otra

forma admitida en derecho de toda clase de bienes inmuebles.

Las referidas actividades podran ser desarrolladas de forma parcial y directa o indirectamente
mediante la titularidad de acciones o participaciones de otras sociedades de idéntico o analogo
objeto.

El domicilio social se encuentra en Sevilla.

La moneda funcional del Grupo es el euro.

2. SOCIEDADES DEPENDIENTES, ASOCIADAS Y MULTIGRUPO Y METODOS DE
CONSOLIDACION

2.1 Sociedades dependientes

Son sociedades dependientes aquellas en las que la Sociedad dominante controla, directa o
indirectamente, tiene poder sobre la participada, esta expuesta, o tiene derechos que le otorgan la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de esa participada. Asimismo, esta expuesta a los
rendimientos variables de una participada cuando estos rendimientos varian en funcién de la
evolucién econdmica de la participada y puede ejercer su poder para influir sobre los rendimientos
variables de la participada.
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La existencia de control se deriva de los derechos sustantivos mantenidos sobre la participada, para
lo cual, la Direccién del Grupo aplica su juicio para evaluar si dichos derechos sustantivos le aportan
el poder para dirigir las actividades relevantes de la participada con el objetivo de afectar a sus
retornos. Para ello, se tienen en cuenta todos los hechos y circunstancias concurrentes a la hora de
evaluar si controla o no una participada, analizando factores tales como contratos con terceras
partes, derechos derivados de otros acuerdos contractuales, asi como derechos de voto reales y
potenciales. Estas circunstancias se manifiestan, en general, aunque no Unicamente, por la
titularidad, directa a indirecta, de mas del 50% de los derechos de voto de la sociedad.

Las sociedades dependientes se consolidan por integracién global tal y como se describe en la Nota
2.5.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacién "Socios Externos" dentro del epigrafe
"Patrimonio neto" del balance de situacidon consolidado y en "Resultado atribuido a los socios
externos" dentro de la cuenta de resultados consolidada, respectivamente.

Todas las sociedades dependientes tienen el mismo ejercicio econémico que la Sociedad
Dominante, Grupo de Empresas Azvi, S.L.

2.2 Sociedades multigrupo

Se entiende por negocios conjuntos aguellos en los que existe control conjunto con otros participes,
que se produce cuando existe un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual las decisiones
estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo el control.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a los negocios conjuntos se presentan en
el balance de situacién consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de acuerdo
con su naturaleza especifica.

Las sociedades multigrupo se consolidan por integracion proporcional tal y como se describe en la
Nota 2.5.

Todas las sociedades multigrupo tienen el mismo ejercicio econémico que el Grupo, a excepcion de
las sociedades Proyectos Educativos Sierra Norte, S.L.U., Proyectos Educativos Soto de Henares,
S.L.U., Humanitas Bilingual School, S.L.U., Humanitas Bilingual School Torrején de Ardoz, S.L.U.,
Humanitas Centros de Educacion, S.L., Colegio Legamar, S.L.U. y Humanitas Bilingual School El
Canfaveral, S.LU cuyos cierres anuales finalizan el 31 de agosto de cada afio. Para estas sociedades
se ha incorporado un cierre intermedio a 31 de diciembre de 2025.

2.3 Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas aquéllas en las que alguna o varias sociedades del grupo
ejerzan una influencia significativa en su gestion.

Existe influencia significativa en la gestién de otra sociedad, cuando se cumplan los dos requisitos
siguientes:

a) Una o varias sociedades del grupo participen en la sociedad.

b) Se tenga el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacién de
la participada, sin llegar a tener el control, ni el control conjunto de la misma.

Se presumird, salvo prueba en contrario, que existe influencia significativa cuando una o varias
sociedades del grupo posean, al menos, el 20% de los derechos de voto de una sociedad que no
pertenezca al grupo.
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Asimismo, teniendo participacion en la sociedad la existencia de influencia significativa se podra
evidenciar a través de cualquiera de las siguientes vias:

a) Representacion en el consejo de administracién u 6rgano equivalente de direccién de la
sociedad participada;

b) Participacién en los procesos de fijacion de politicas, entre las que se incluyen las decisiones
sobre dividendos y otras distribuciones;

c) Transacciones de importancia relativa con la participada;
d) Intercambio de personal directivo; o
e) Suministro de informacion técnica esencial.

Las sociedades asociadas se integran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas por el método
de puesta en equivalencia, tal y como se describe en la Nota 2.5.

2.4 Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el ejercicio 2025 se han incorporado al perimetro de consolidacion las sociedades Azvi Sverige
AB, Consorcio TCA, S.A. de C.V., RAN Infraestructuras, SpA, Consorcio Libramiento Oriente SLP,
S.A. de C.V., NYAB-AZVI AB, Azvi ltalia, SRL, Electro Chile 150 SpA y Electro Chile 160 SpA.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 se ha producido la salida del perimetro de consolidacién de la
sociedad Aeropuerto de Chacalluta, S.C., S.A., en proceso de liquidacion, Azcale Constructie, S.R.L.
y Constructora de Autopistas de Michoacan S.A.Pl. de C.V.

En el ejercicio 2024 se incorporaron al perimetro de consolidacion las sociedades Humanitas B.S.
El Cafiaveral, S.L.U., S.C. Aeropuertos del Norte, S.A., Puerto Seco Intermodal del B. S.A. de C.V,
AZVI CRAIL ApS, Constructora Iberoamericana SpA, Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV
y Azvi Danmark, ApS.

En el ejercicio 2024, se produjeron las salidas del perimetro de consolidaciéon de Tara Compu, S.L.,
Azvi Pichoy, Limitada, y Agencia Logistica Kuhlmann debido a que el efecto de su no inclusién en
el perimetro de consolidacién no es relevante.

El perimetro de consolidacién del Grupo Azvi en el ejercicio 2025, de acuerdo con la legislacion
vigente, estd integrado por Grupo de Empresas Azvi, S.L., y las sociedades participadas que se
mencionan a continuacion:
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Sociedades dependientes

Participacion

% de Participacién Método de integracion

Azvi, S.A.U.

Cointer Concesiones, S.L.

Azvi Gestiony Servicios, S.L.U.

Traccion Rail, S.A.U.

Puerto Terrestre los Andes Sdad. Conces. S.A.
Estacionamientos Manuel Monit Sdad, Conces., S.A.
Ispalvia, S.L.U.

Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. (AUSSA)
Finca La Campifiuela, S.L.

Conman, S.A.

Urbacon Levante, S.L.

Bahia Tulls, S.L.

Construcc. Urales, S.A.de C.V.

Autopistas de la Mancha, C.E.S.A.

Lamaignere Chile, S.A.

Cointer Concesiones México, S.A. de CV

Cointer Chile, S.A

Estacionamientos Araucania, S.C.S.A.

Zeal, S.C.,S.A.

Cointer Energia, S.L.U.

Almacén Extraportuario El Sauce, S.A.

Proyectos Educativos Sierra Norte, S.L.U.

Proyectos Educativos Soto de Henares, S.L.U.
Humanitas Bilingual School, S.L.U.

Humanitas Bilingual School Torrejon de Ardoz, S.L.U.
Azvi Construction Corporation

Zeal Logistica, Limitada

Desarrollos Carreteros Iberoamericanos, S.A. de CV
Zeal Servicios a la carga, Limitada

Autopistas Madrid-Toledo, C.E.S.A.

Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V.

Lamaignere Cargo México, S.A. de C.V.

Carretera Compostela-Las Varas, S.A. de C.V.
Manfevias, S.L.U.

Viaducto Express de Tijuana, S.A. de C.V.

Azvi Norge, AS

AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U.
Consorcio Carretero Campeche-Mérida, S.A. de CV
Construcc. y Serv. Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de CV
Parking Paseo Maritimo, S.L.U.

Humanitas Centros de Educacion, S.L.

Colegio Legamar, S.L.U.

Construcc. Urales Procesos Industriales, S.A. de C.V.
Azvi Sverige AB

Portren, S.A.

Liropa, S.A.

Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV

Azvindi Ferroviario, S.A.de C.V.

Instatelecom, S.A. de C.V.

Azvi Danmark, SpA

DST/AZVILINHA FERREA, A.C.E.

Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V.

Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A.

Cointer Uruguay, S.A.

Aeropuerto La Florida S.C., S.A.

Bahia Tulls, Torre Bahia, S.L.U.

Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V.
Azvi Investments, LLC

Altus Construction, LLC

Altus Construction, Inc

San Antonio Chile Port, SpA

Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de C.V.

SPV Mancomunidad SE Gran Canaria, S.L.U.

White Whale Hotel S.L.

Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV
AZVICRAIL ApS

Humanitas Bilingual School Cafiaveral, S.L.U.

Azvi ltalia, SRL

Puerto Seco Intermodal del Bajio, S.A. de C.V.
Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Norte, S.A.
Constructora Iberoamericana SpA

Consorcio TCA, S.A.de C.V.

NYAB-AZVIAB

RAN Infraestructuras, SpA

Consorcio Libramiento Oriente SLP, S.A. de C.V.
Electro Chile 150 SpA

Electro Chile 160 SpA

Directa
Directa e indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa
Directa
Directa
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
100,00%
49,00%
70,00%
68,64%
85,16%
75,24%
100,00%
23,50%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
49,03%
49,03%
49,03%
49,03%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
17,00%
14,50%
40,00%
50,00%
100,00%
75,00%
100,00%
100,00%
50,00%
50,00%
100,00%
49,03%
49,03%
100,00%
100,00%
50,00%
25,50%
50,00%
50,00%
99,00%
100,00%
50,00%
50,00%
30,00%
100,00%
30,00%
75,24%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
33,33%
33,00%
100,00%
33,33%
50,00%
50,00%
50,00%
100,00%
60,00%
30,00%
50,00%
40,00%
50,00%
30,00%
50,00%
100,00%
100,00%

Global
Global
Global
Global
Global
Global
Global
Proporcional
Global
Global
Global
Global
Global
Pta Equivalencia
Global
Global
Global
Global
Global
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Proporcional
Global
Pta Equivalencia
Pta Equivalencia
Pta Equivalencia
Proporcional
Global
Global
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Global
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Proporcional
Pta Equivalencia
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Proporcional
Global
Proporcional
Global
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Pta Equivalencia
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
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Para aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién en las que la Sociedad
Dominante posee la mayoria de los votos en sus érganos de representacion y decision, y ejerce el
control electivo, la consolidacion se ha efectuado por el método de integracion global.

Las sociedades Desarrollos Carreteros Iberoamericanos, S.A. de C.V., Carretera Compostela-Las
Varas, S.A. de C.V., Consorcio Carretero Campeche-Mérida, S.A. de C.V., Construcciones y
Servicios Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de C.V., Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de C.V,,
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. y Dst/Azvi Linha Férrea, A.C.E., Consorcio Durmientes del Mayab,
S.A. de C.V., Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V., Grupo Ferrocarrilero del
Sureste, S.A. de C.V. Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A., Proyectos Educativos
Sierra Norte, S.L.U., Proyectos Educativos Soto de Henares, S.L.U., Humanitas Bilingual School,
S.L.U., Humanitas Bilingual School Torrején de Ardoz, S.L.U., Humanitas Centros de Educacion,
S.L., Colegio Legamar, S.L.U., Portren, S.A., Aeropuerto La Florida S.C., S.A., Red Aeroportuaria
Austral, S.C., S.A. San Antonio Chile Port, SpA., Humanitas B.S. El Cafaveral, S.L.U., Azvi.C.Rall,
Aps, Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A de C.V., Constructora Iberoamericana, SpA, Consorcio
TCA, S.A. de C.V., RAN Infraestructuras, SpA, Consorcio Libramiento Oriente SLP, S.A. de C.V,,
NYAB-AZVI AB y White Whale Hotel, S.L se integraron por el método de integracion proporcional al
estar gestionadas de forma conjunta con los otros accionistas.

Las sociedades Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. Autopistas de la Mancha, C.E.S.A., Autopista
de Madrid — Toledo, C.E.A.S.A., Lamaignere Cargo México, S.A. de C.V., Liropa, S.A. y S.C.
Aeropuertos del Norte, S.A. se han integrado por el procedimiento de puesta en equivalencia, dado
que, ejerciendo una influencia significativa, la Sociedad Dominante no dispone de la mayoria de los
votos en sus érganos de representacion y decision.

Las Sociedades, Azvi Construction Texas, LLC, Construcciones Lezo, SAS, ApS, Infineo Servicios
Corporativos, S.A. de C.V. y Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A. de C.V., de las cuales
se posee un porcentaje de participacion de 100%, asi como, Constructora Matamoros de las cuales
se posee el 50% de participacion y Servicios Operativos PAIM, S.A. de C.V de la cual se posee el
25,20% de participacion, dada la poca relevancia de las mismas, no estan incluidas dentro del
perimetro de consolidacion en el ejercicio 2025.

El perimetro de consolidacién del Grupo Azvi en el ejercicio 2024, de acuerdo con la legislacion

vigente, esta integrado por Grupo de Empresas Azvi, S.L., y las sociedades participadas que se
mencionan a continuacion:
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Sociedades dependientes

Participacion

% de Participacién Método de integracién

Aeropuerto de Chacalluta Sociedad Concesionaria, S.A.
Aeropuerto La Florida S.C., S.A.

Almacén Extraportuario El Sauce, S.A.

Altus Construction, Inc

Altus Construction, LLC

Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. (AUSSA)
Autopistas de la Mancha, C.E.S.A.

Autopistas Madrid-Toledo, C.E.S.A.

AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U.
Azcale Constructie, S.R.L.

Azvi Construction Corporation

AZVICRAIL ApS

Azvi Danmark, SpA

Azvi Gestion y Servicios, S.L.U.

Azvi Investments, LLC

Azvi Norge, AS

Azvi, S.A.U.

Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V.

Bahia Tulis, S.L.

Bahia Tulls, Torre Bahia, S.L.U.

Carretera Compostela-Las Varas, S.A. de C.V.
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV
Cointer Chile, S.A

Cointer Concesiones México, S.A. de CV

Cointer Concesiones, S.L.

Cointer Energia, S.L.U.

Cointer Uruguay, S.A.

Colegio Legamar, S.L.U.

Conman, S.A.

Consorcio Carretero Campeche-Mérida, S.A. de CV
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V.
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV

Construcc. Urales Procesos Industriales, S.A. de C.V.
Construcc. Urales, S.A. de C.V.

Construcc. y Serv. Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de CV
Constructora Autop. De Michoacan, S.A.P.I. de C.V.
Constructora Iberoamericana SpA

Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V.
Desarrollos Carreteros Iberoamericanos, S.A. de CV
DST/AZVILINHA FERREA, A.C.E.
Estacionamientos Araucania, S.C.S.A.
Estacionamientos Manuel Montt Sdad, Conces., S.A.
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V.

Finca La Campifiuela, S.L.

Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A.de C.V.
Humanitas Bilingual School Cafiaveral, S.L.U.
Humanitas Bilingual School Torrején de Ardoz, S.L.U.
Humanitas Bilingual School, S.L.U.

Humanitas Centros de Educacion, S.L.

Instatelecom, S.A. de C.V.

Ispalvia, S.L.U.

Lamaignere Cargo México, S.A. de C.V.
Lamaignere Chile, S.A.

Liropa, S.A.

Manfevias, S.L.U.

Parking Paseo Maritimo, S.L.U.

Portren, S.A.

Proyectos Educativos Sierra Norte, S.L.U.

Proyectos Educativos Soto de Henares, S.L.U.
Puerto Seco Intermodal del Bajio, S.A. de C.V.
Puerto Terrestre los Andes Sdad. Conces. S.A.

Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A.

San Antonio Chile Port, SpA

Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Norte, S.A.
SPV Mancomunidad SE Gran Canaria, S.L.U.
Traccién Rail, S.A.U.

Urbacon Levante, S.L.

Viaducto Express de Tijuana, S.A. de C.V.

White Whale Hotel S.L.

Zeal Logistica, Limitada

Zeal Servicios a la carga, Limitada

Zeal, S.C.,S.A.

Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa e indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Directa
Indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa e indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Directa
Indirecta
Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta

100,00%
30,00%
100,00%
80,00%
80,00%
49,00%
23,50%
17,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
75,24%
75,24%
50,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
49,03%
68,64%
50,00%
50,00%
50,00%
100,00%
100,00%
50,00%
25,20%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
100,00%
100,00%
14,50%
70,00%
33,00%
49,53%
49,03%
49,03%
49,03%
99,00%
100,00%
40,00%
51,00%
25,50%
100,00%
100,00%
50,00%
49,03%
49,03%
60,00%
90,00%
30,00%
33,33%
30,00%
100,00%
100,00%
85,16%
75,00%
33,33%
100,00%
100,00%
100,00%

La informacidn relacionada con las mismas se presenta a continuacion:

Global
Proporcional
Global
Global
Global
Proporcional
Pta Equivalencia
Pta Equivalencia
Global
Global
Global
Proporcional
Global
Global
Global
Global
Global
Proporcional
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Global
Global
Global
Proporcional
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Pta Equivalencia
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Pta Equivalencia
Global
Pta Equivalencia
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Global
Global
Proporcional
Proporcional
Pta Equivalencia
Global
Global
Global
Global
Proporcional
Global
Global
Global
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Reservas /
Porcentaje  Porcentaje Resultado
de de negativo de Beneficios Total
participacion participacién ejercicios (pérdidas)del Restode patrimonio
(Miles de euros) Domicilio Actividad directa indirecta Capital anteriores ejercicio patrimonio neto
Ejercicio 2025
Cointer Concesiones, S.L. (*) Sevilla Explotacién de concesiones administrativas 100,00% 5,00% 57.163 4.292 2.672 (1.000) 63.129
Bahia Tulls, S.L. (**) Sevilla Gestion, construccion y comercializacion inmobiliaria 75,24% - 9 (23.438) (1.831) 8.929 (16.331)
Bahia Tullis, Torre Bahia, S.L.U. (***) Sevilla Gestion, construccion y comercializacion inmobiliaria 0,00% 75,24% 1.481 650 (504) 1481 1.807
Azvi Gestion y Servicios, S.L.U. (**) Sevilla Ejecucion de toda clase de obras 100,00% - 500 (1112) (16) 885 228
Azvi, SAU. (*) Sevilla Ejecucion de toda clase de obras 100,00% - 9.004 71.607 9.988 (8.924) 81.675
Traccion Rail, S.A.U. (*) Sevilla Transporte de personas y mercancias 0,00% - 250 1.826 1111 - 3.188
Ispalvia, S.L.U. (***) Sevilla Construccion 0,00% - 287 (82) 1.921 (769) 1.357
Construcc. Urales, S.A. de C.V. (*) México D.F. Construccion e ingenieria 0,00% 100,00% 3 18.671 7.083 (2.951) 22.806
Azvi Construction Corporation (***) Delaware (USA) Construccion 0,00% - 879 12) (20) 1 848
Desarrollos Carreteros Iberoamericanos, S.A. de CV (***) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 6 347 - (341) 11
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. (**) México D.F. Construccion 0,00% 14,50% 5.246 3.113 541 526 9.426
Carretera Compostela-Las Varas, S.A. de C.V. (***) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 2 314 - (204) 112
Manfevias, S.L.U. (***) Sevilla Reparacién y mantenimiento locomotoras 0,00% - 40 254 294 - 588
Azvi Norge, AS (*) Bergen Construccion 0,00% - 1.205 (13.005) (3.099) 14.647 (252)
Consorcio Carretero Campeche-Mérida, S.A. de CV (**) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 7.011 10.935 6.050 1.965 25.961
Construcc. y Serv. Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de CV (**) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% - 8.293 593 (480) 8.406
Construcc. Urales Procesos Industriales, S.A. de C.V. (*) México D.F. Construccion 0,00% 100,00% - 3.097 4.900 125 8.122
Azvi Sverige AB (***) Estocolmo (Sucecia) Construccion 0,00% - 5 (392) - 392 5
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV (*) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 1 (307) (521) 729 (98)
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. (**) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 1 8.091 (2.284) (1.467) 4.341
Azvi Danmark, Aps (***) Copenhague (Dinamarca).  Construccion 0,00% - 462 (104) (954) - (596)
DST/AZVILINHA FERREA, A.C.E. (***) Braga Construccion 0,00% - - (7.220) (445) - (7.665)
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V. (*) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 2 7.548 (883) (712) 5.955
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. (*) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 1 2441 686 (313) 2.815
Azvi Investments, LLC (***) Delaware (USA) Construccion 0,00% - 2.504 (117) (51) (422) 1.914
Altus Construction, LLC (**) Dallas (USA) Construccion 0,00% 100,00% 714 (2.546) 688 169 (975)
Altus Construction, Inc (**) Dallas (USA) Construccion 0,00% 100,00% 18 2474 70 (23) 2539
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de C.V. (*) México D.F. Construccion 0,00% 33,00% 2 (25.732) 56.524 3.540 34.334
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV (*) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% 2 (803) 1.370 83 652
AZVICRAIL ApS (***) Herlev (Dinamarca) Construccion 0,00% 50,00% 5 (657) (116) 1 (767)
Azvi ttalia, SRL (***) Milan (ttalia) Construccion 0,00% - 10 - (254) - (244)
Constructora lberoamericana SpA (****) Santiago de Chile Construccion 0,00% 50,00% 1.970 - - (85) 1.885
Consorcio TCA, S.A.de C.V. (¥ México D.F. Construccion 0,00% 40,00% - - 2.721 67 2.788
NYAB-AZVIAB (**) Estocolmo (Suecia) Construccion 0,00% - 2 - 73 2 77
RAN Infraestructuras, SpA (**) Santiago de Chile Construccion 0,00% 30,00% 20 - 81 1) 100
Consorcio Libramiento Oriente SLP, S.A. de C.V. (*) México D.F. Construccion 0,00% 50,00% - - (320) @ (327)
Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. (**) Sevilla Gestion de estacionamientos urbanos 0,00% 0,00% 7.643 3.698 1.904 - 13.244
Cointer Energia, S.L.U. (*) Sevilla Explotacion de concesiones adminsitrativas 0,00% 0,00% 2.247 (1.745) 585 (1.994) (907)
Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria S.A. (**) Santiago de Chile Gestién y explotacion "Puerto terrestre Los Andes” 0,00% 90,00% 8.012 (3.636) 3.781 (5.390) 2.768
Estacionamientos Manuel Montt Sociedad Concesionaria, S.A. (**) Santiago de Chile Construccién y explotacion aparacamiento subterraneo Manuel Montt 0,00% 100,00% 4.314 (10.942) (272) (3.961) (10.861)
Lamaignere Chile, S.A. (**) Santiago de Chile Logistica, senvicios de almacenaje 0,00% 51,00% 491 32 (65) (152) 306
Cointer Chile, S.A. (**) Santiago de Chile Explotacién concesiones administrativas 0,00% 0,00%  21.802 52471 11.309 (15.876) 69.706
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Zeal, Sociedad Concesionaria, S.A. (**)

Estacionamientos Araucania, Sociedad Concesionaria,S.A. (**)

Almacén Extraportuario El Sauce, S.A. (**)

Cointer Concesiones México, S.A. de C.V. (**)

Proyectos Educativos Sierra Norte, S.L.U. (**)
Proyectos Educativos Soto de Henares, S.L.U.(***)
Humanitas Bilingual School, S.L. U.(**)

Humanitas Bilingual School Torrejon de Ardoz, S.L.U.(***)
Zeal Logistica, Limitada (**)

Lamaignere Cargo México, S.A. de C.V. (**)

Autopista de Madrid - Toledo, C.E.A.S.A. (***)

Autopistas de la Mancha, S.A. (**)

Zeal Servicios a la carga, Lmtda (**)

Viaducto Express de Tijuana, S.A. de C.V. (**)
AZ Senvicios Urbanos y MedioAmbiente, S.L.U. (*)
Parking Paseo Maritimo, S.L.U. (**)
Humanitas Centros de Educacion, S.L.(***)
Colegio Legamar, S.L.U.(**)

Instatelecom, S.A de C.V. (**)

Portren, S.A ()

Liropa, S.A (**)

Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. (*)
Cointer Uruguay, S.A. (***)

Aeropuerto La Florida S.C., S.A. (**)

San Antonio Chile Port, SpA (**)

SPV Mancomunidad SE Gran Canaria, S.L.U. (**)
Puerto Seco Intermodal del Bajio, S.A. de C.V. (**)
Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Norte, S.A. (**)
Humanitas Bilingual School Cafiaveral, S.L.U. (**)
Electro Chile 150 SpA (***)

Electro Chile 160 SpA (***)

Conman, S.A. (***)

Finca La Campifiuela, S.L. (***)

Urbacon Levante, S.L. (***)

White Whale Hotel S.L. (***)

Valparaiso (Chile)
Santiago de Chile
Santiago de Chile
México D.F.
Madrid

Madrid

Madrid

Madrid
Valparaiso (Chile)
México D.F.
llescas (Toledo)

Ciudad Real
Valparaiso (Chile)
México D.F.
Sevilla

Sevilla

Madrid

Madrid

México D.F.
Montevideo
Montevideo
Santiago de Chile
Montevideo
Santiago de Chile

Santiago de Chile
Gran Canaria
México D.F.
Santiago de Chile
Madrid

Santiago de Chile
Santiago de Chile
Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Disefio, construccion y explotacion del rea del Zeal de Puerto
Valparaiso

Construccion y explotacion de estacionamientos subterraneos

Giro exclusivo de almacenaje de mercancias

Explotacion de concesiones administrativas

Explotacion concesion centros de ensefianza

Explotacion concesion centros de ensefianza

Explotacion concesion centros de ensefianza

Explotacion concesion centros de ensefianza

Logistica, senvicios de almacenaje

Prestacion de servicios

Concesioén, construccion y explotacion autopista Madrid-Toledo
Explotacion de concesién administrativa Autovia A-4 del PK 138 al PK
245

Explotacion de concesiones administrativas

Construccion obras publicas y explotacion concesiones
Construccion obras publicas y explotacion concesiones

Gestion de estacionamientos urbanos

Explotacion concesion centros de ensefianza

Explotacion concesion centros de ensefianza

Instalacién, mantenimiento y operacion de redes de comunicaciones
Senvicios de flete y logistica de transporte por via ferrea

Servicios de flete y logistica de transporte por via ferrea
Construccion y explotacion Terminal de pasajeros

Explotacion de concesiones administrativas

Construccion y explotacion Terminal de pasajeros

Almacenaje de Mercaderias y explotacién Almacenes extraportuarios
o recintos de depésito aduanero

Recogida de residuos

Construccion y ejecucion proyecto Puerto Seco Intermodal del Bajio
Ejecuciony explotacion Red Aeroportuaria Norte (Chile)
Explotacion concesion centros de ensefianza

Explotacién de Concesiones Administrativas

Explotacién de Concesiones Administrativas

Promocién, construccion y venta inmobiliaria

Compraventa y explotacion de fincas

Explotacion de suelo urbanizable

Servicios relativos a la propiedad inmobiliaria

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
68,64%
70,00%
85,16%
33,33%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
49,03%
49,03%
49,03%
49,03%
100,00%
40,00%

0,00%
100,00%
75,00%
0,00%
0,00%
0,00%
49,03%
99,00%
0,00%
25,50%
30,00%
0,00%
30,00%

33,33%
100,00%
60,00%
30,00%
50,00%
100,00%
100,00%

Azvi/i/

22,983 (16.157) 393 (3.753) 3.466
10.242 (11.859) 76 (3.957) (5.498)
3575 (1.938) 1.275 (1.730) 1.182
2,910 3.237 (745) 2,641 8043
5321 (139) 77 59 5318
4718 1114 (236) - 5596
60 498 567 - 1.125

15 858 672 . 1545

8 106 2 (67) 49
2.269 (894) (254) (157) 964
30.100 (10.988) (384) . 18.728
33 117 25 (30) 145
1.668 (1.184) (215) (266) 3
404 (1.334) (2.033) 11531 8568
1.489 (45) 2.637 (1.564) 2516
8.487 (5.578) 5.884 3.941 12.733
120 776 1.925 - 2821

1 131 99 © 222
5834 (1.924) (444) 207 3673
80 22 1.156 379 1.637
19.481 6.052 1575 (3.993) 23.115
435 (15) (231) 12 201
11.320 1.133 1.881 (2.386) 11.948
804 (3.210) (841) 211 (3.036)

3 1.370 4 1.451 2828
10.885 (259) (1.099) (43) 9.484
59.399 . 453 (2.426) 57.426
4829 - 185 77 5.091
1 - - - 1

1 - - - 1

731 154 60 - 944
682 149 13 - 844

17 (8.839) (263) - (9.086)
4.353 (342) (121) - 3.890

(*) Cuentas anuales auditadas por EY
(**) Cuentas anuales auditadas por otros auditores
(***) Obtenido de Estados Financieros no auditados
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2.5 Métodos de consolidaciéon

Método de integracién global

El método de integracion global tiene como finalidad ofrecer la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de las sociedades del grupo considerando el conjunto de dichas
sociedades como una sola entidad que informa. De esta forma, el grupo de sociedades debe calificar,
reconocer, valorar y clasificar las transacciones en el marco de estas normas de conformidad con la
sustancia econdmica de las mismas y considerando que el grupo actlia como un sujeto contable Unico,
con independencia de la forma juridica y del tratamiento contable que hayan recibido dichas
transacciones en las cuentas anuales individuales de las sociedades que lo componen.

En consecuencia, la aplicacion del método de integracion global consiste en la incorporacién al balance,
a la cuenta de pérdidas y ganancias, al estado de cambios en el patrimonio neto y al estado de flujos
de efectivo de la sociedad obligada a consolidar, de todos los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos
de efectivo y demas partidas de las cuentas anuales de las sociedades del grupo, una vez realizadas
las homogeneizaciones previas y las eliminaciones que resulten pertinentes.

Método de integracién proporcional

La aplicacién del método de integracion proporcional consiste en la incorporacién a las cuentas anuales
consolidadas de la porcién de activos, pasivos, gastos, ingresos, flujos de efectivo y demas partidas de
las cuentas anuales de la sociedad multigrupo correspondiente al porcentaje que de su patrimonio neto
posean las sociedades del grupo, sin perjuicio de las homogeneizaciones previas y de los ajustes y
eliminaciones que resulten pertinentes.

Las cuentas de la sociedad multigrupo a incorporar por aplicacion del apartado anterior seran las
cuentas anuales consolidadas de dicha sociedad. En el supuesto de que las citadas cuentas no se
formulasen, al amparo de cualquiera de los motivos de dispensa previstos en las normas de
consolidacion, se tomaréan las cuentas anuales individuales.

Método de puesta en equivalencia

Las participaciones en sociedades asociadas se registran siguiendo el método de puesta en
equivalencia.

El método de puesta en equivalencia consiste en registrar la participacion en el balance consolidado
por la fraccién de su patrimonio neto que representa la participacion del Grupo en su capital, una vez
ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el propio Grupo.

Cuando a una sociedad se le aplique el procedimiento de puesta en equivalencia las cuentas de dicha
sociedad a considerar, a efectos de la aplicacién de lo dispuesto en los articulos siguientes seran sus
cuentas anuales consolidadas. En el supuesto de que las citadas cuentas no se formulasen, al amparo
de cualquiera de los motivos de dispensa previstos en las normas de consolidacién, se tomaran las
cuentas anuales individuales.

Si la sociedad participada utiliza criterios de valoracion diferentes a los del grupo, deberan efectuarse
los ajustes necesarios, previamente a la puesta en equivalencia.
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3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

3.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad
Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

. Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

. Las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010.

. El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
el cual desde su publicacién ha sido objeto de varias modificaciones, la Gltima de ellas mediante
la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, y sus normas de desarrollo.

. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus hormas complementarias.

. Orden EHA/3362/2010, de 23 de diciembre por la que se aprueban las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.

. Orden de 27 de enero de 1993 por lo que aprueban las normas de adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las Empresas Constructoras.

. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

3.2 Imagen Fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxiliares contables
individuales de Grupo de Empresas Azvi, S.L. y de sus sociedades participadas y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera, de los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio.

El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origeny la
utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
de la Sociedad.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
Grupo de Empresas Azvi, S.L. en su reunion de fecha 31 de marzo de 2026, se someteran, al igual que
las de las sociedades participadas, a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Socios
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2024, fueron aprobadas por la Junta General de Socios celebrada el 27 de junio de 2025 y
depositadas en el Registro Mercantil de Sevilla.

3.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Sociedad Dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo
en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio,
haya dejado de aplicarse.
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3.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

. La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 5.5y 5.8).

. La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5.3 y 5.4).

. El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Notas 5.8 y 5.10).

. El calculo de provisiones (Nota 5.18).

. La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (Nota 5.15).

. Los presupuestos de ingresos y gastos de las obras y valoracién de la obra ejecutada en

tramitacion (Nota 5.17).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

3.5 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, todas ellas consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2025,
las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria consolidada también se incluye informacién
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no
es necesatrio.

3.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo
consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en
gue sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la
memoria consolidada.

3.7 Principio de empresa en funcionamiento

En el ejercicio 2025 el Grupo ha tenido beneficios atribuidos a la Sociedad dominante por importe de
28.976 miles de euros (beneficios en el ejercicio 2024 por importe de 25.291 miles de euros),
adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025 el fondo de maniobra era positivo por importe de 52.310
miles de euros (31.350 miles de euros en el ejercicio 2024). Si bien la Sociedad dominante presenta a
titulo individual un fondo de maniobra negativo por importe de 39.036 miles de euros (50.328 miles de
euros en 2024), si eliminamos el efecto de las deudas con empresas del grupo y otras partes vinculadas
a corto plazo, el fondo de maniobra resultante, que mide la capacidad de la Sociedad dominante para
hacer frente a deudas con terceros, se reduce a un importe negativo de 29.055 miles de euros (fondo
de maniobra negativo de 19.568 miles de euros en 2024). No obstante, la Sociedad tiene garantizadas
en todo momento sus necesidades de liquidez a través de lineas de crédito con sociedades del grupo
y entidades bancarias.
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Los Administradores del Grupo han preparado las cuentas anuales atendiendo al principio de empresa
en funcionamiento al entender que las perspectivas futuras del negocio del Grupo y sus sociedades
dependientes, una vez finalizado y repagado la deuda del proceso de reestructuracion financiera de
ejercicios anteriores y considerando la nueva financiacion obtenida en el ejercicio 2026 por importe de
30.000 miles de euros, permitirdn la continuidad en la generacion de resultados y flujos de efectivo
positivos en los proximos ejercicios para poder hacer frente a los pasivos exigibles en el corto plazo.

4. APLICACION DEL RESULTADO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Los Administradores de la Sociedad Dominante propondran a la Junta General de Socios la siguiente
propuesta de distribucion del beneficio de la Sociedad Dominante del ejercicio 2025:

(Miles de euros) 2025
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (pérdidas) 11.902
11.902
Distribucion
Dividendos 11.400
Reservas voluntarias 502
11.902
4.1 Limitacion a la distribucién de Dividendos

La Sociedad dominante esté obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los socios (Nota 16.2).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, s6lo pueden repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto de
la Sociedad dominante no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que el valor
del patrimonio neto de la Sociedad dominante fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
destinara a la compensacion de dichas pérdidas.

Se prohibe igualmente toda distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas
disponibles de la Sociedad dominante sea, como minimo, igual al importe de los gastos de
(investigacion y) desarrollo que figuran en el activo del balance de la Sociedad dominante.. Al 31 de
diciembre de 2025, la Sociedad dominante tenia en su activo gastos de desarrollo por un importe neto
de 0 euros (0 euros al 31 de diciembre de 2024).

4.2 Dividendo a cuenta

Con fecha 23 de abril de 2024, considerando la previsién de resultados para el ejercicio, se aprobg el
reparto un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 600.000 euros cuyo calendario de
desembolso establece pagos en los meses de mayo, julio, septiembre y noviembre de 2024.

Con fecha 28 de junio de 2024, la Junta General aprobd el reparto de un dividendo con cargo al

resultado del ejercicio por importe de 4.000.000 euros, de los que 3.000.000 ya se habian repartido a
cuenta de los cuales 2.000.000 euros se han liquidado durante el ejercicio 2024.
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Con fecha 23 de septiembre de 2024, considerando la prevision de resultados para el ejercicio, se
aprobo el reparto un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 2.000.000 euros cuyo
calendario de desembolso establece pagos en los meses de septiembre y octubre de 2024.

Con fecha 19 de diciembre de 2024, considerando la prevision de resultados para el ejercicio, se aprobo

el reparto un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 7.000.000 euros cuyo calendario
de desembolso establece pagos en el primer semestre de 2025.

5. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracion de sus cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2025, son las siguientes:

5.1 Principios de consolidacién aplicados

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, transacciones y resultados entre
sociedades consolidadas por integracion global. En el caso de sociedades consolidadas por integracion
proporcional se han eliminado los saldos, transacciones y los resultados por operaciones con
compafiias del Grupo en la proporcién en que se efectla su integracion. Los resultados por operaciones
entre empresas del Grupo y empresas asociadas se han eliminado en el porcentaje de participacion
gue el Grupo posee en estas Ultimas.

Homogeneizacion de partidas

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar las cuentas anuales consolidadas con una base de valoracion
homogénea.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de la moneda de
presentacion, el euro, se han convertido utilizando los siguientes procedimientos:

. Los activos y pasivos de sus balances se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
correspondiente balance.

. Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados se convierten al tipo de cambio
medio acumulado del periodo en el que se produjeron.

. Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se
reconoceran como un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Ajustes
por cambio de valor” que se denomina “Diferencias de conversién”.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una sociedad con una
moneda funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del
patrimonio neto, relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
momento en que se reconoce el resultado derivado de la enajenacion. Si la participada con moneda
funcional distinta del euro es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una enajenacion parcial
que no origina un cambio en la calificacién de la participada o la sociedad multigrupo pasa a asociada,
Unicamente se imputa a resultados la parte proporcional de la diferencia de conversion.
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La adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacion de negocios a la que se aplicara el método de adquisicion. En consolidaciones
posteriores, la eliminacién de la inversion-patrimonio neta de las sociedades dependientes se realizara
con caracter general con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion que se
describe a continuacion en la fecha de control.

5.2 Fondo de comercio y combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicién para lo cual se
determina la fecha de adquisicién y se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacion se determina por diferencia entre los
valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la
combinacion, todo ello referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

. Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos
0 asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

. El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros
o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emision de los instrumentos
de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, y desde el 1 de enero de 2010, tampoco forman parte del coste de la combinacién los
honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que hayan intervenido en la combinacion
ni por supuesto los gastos generados internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan
directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de
adquisicién (fecha de toma de control), existia una inversion previa, el fondo de comercio o diferencia
negativa se obtiene por la diferencia entre:

. El coste de la combinacion de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicién de
cualquier participacion previa de la empresa adquirente en la adquirida, vy,

. El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado
de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable en la
fecha en que se obtiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera en
la cuenta de pérdidas y ganancias. Si con anterioridad la inversion en esta participada se hubiera
valorado por su valor razonable, los ajustes por valoraciéon pendientes de ser imputados al resultado
del ejercicio se transferiran a la cuenta de pérdidas y ganancias. De otra parte, se presume que el coste
de la combinacién de negocios es el mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha de
adquisicién de cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del

euro se valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizdndose la conversion a euros al
tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio.
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Conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, en el que se modifica el Plan
General de Contabilidad, el Grupo, desde el 1 de enero de 2016 amortiza de forma sistematica los
fondos de comercio de consolidacién que fueron considerados en ejercicios anteriores de vida util
indefinida. De acuerdo con lo dispuesto en la disposicion transitoria Unica del mencionado Real Decreto
602/2016, en el ejercicio 2016 el Grupo optd por amortizar de forma prospectiva el valor en libros de
los fondos de comercio de consolidacion.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio no son objeto de
reversion en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion esta se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinaciéon no pueden concluirse los
procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta
contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo
necesario para obtener la informacion requerida que en ninglin caso sera superior a un afo. Los efectos
de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacion
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingentes se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

5.3 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el
precio de adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacibn acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

5.3.1. Concesiones Administrativas

El detalle de las Concesiones Administrativas del Grupo es el siguiente:

Afios Afio fin
Concesion Sociedad Participada concesién Situacién concesién
Autopista de la Mancha Autopista de la Mancha Concesionaria Espafiola, S.A. 19 En explotacién 2026
A.S. de Conil Autovia A-48 Cointer Energfa, S.L.U. 34 En explotacién 2045
Centros de ensefianza Tres Cantos (Madrid) Proyectos Educativos Sierra Norte, S.A. 50 En explotacion 2060
Centros de ensefianza Torrejon de Ardoz (Madrid) Proyectos Educativos Soto del Henares, S.A. 75 En explotacion 2085
Colegio El Cafiaveral Humanitas Bilingual School El Cafiaveral, S.L. 40 En construccion 2065
UTE RSU Jerez AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U. 10 En explotacion 2028
UTE RSU Mogan AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U. 10 En explotacion 2030
RSU Mancomunidad Sureste Gran Canaria AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U. 10 En explotacion 2033
RSU Almonte AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U. 8 En explotacion 2032
Puerto Terrestre Los Andes Puerto Terrestre Los Andes, S.C., S.A. 4 En prérroga 2029
Aparcamientos Subterraneos Manuel Montt Estacionamientos Manuel Montt, S.C., S.A. 30 En explotacién 2040
Concesion porturaria ZEAL Valparaiso Zeal,S.C.,SA. 30 En explotacién 2037
Aparcamientos Temuco Estacionamientos Araucania, S.A. de C.V. 32 En explotacién 2042
Aeropuertos de la Red Austral Red Aeroportuaria Austral Sociedad Concesionaria, S.A. 25 En explotacion 2045
Aeropuerto La Florida de La Serena Aeropuerto La Florida Sociedad Concesionaria, S.A. 15 En explotacion 2037
Red Norte Aeropuertos Sociedad Concesionaria Aeropuertos del Norte, S.A. 26 En explotacién 2050

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio concedido
durante un periodo de tiempo, después del cual, los inmovilizados afectos a la concesion necesarios
para el desarrollo del servicio revierten a la entidad concedente. Asimismo, es practica habitual que el
contrato concesional contemple la obligacion de la adquisicién o construccion, en todo o en parte, de
dichos inmovilizados, asi como su mantenimiento.
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Las inversiones en concesiones administrativas se valoran por los costes asociados directamente a su
construccion incurridos hasta su puesta en condiciones de explotacién, tales como estudios y
proyectos, expropiaciones, reposicion de servicios, ejecucién de obra, direcciébn y gastos de
administracion de obra, instalaciones y edificaciones y otros similares, asi como la parte
correspondiente a otros costes indirectamente imputables, en la medida en que los mismos
corresponden al periodo de construccion.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en condiciones de
explotacion del activo, derivados de la financiacién ajena destinada a financiar el mismo. Los gastos
financieros activados provienen de la financiacién especifica destinada de forma expresa a la
adquisicién del activo.

La amortizacion del inmovilizado intangible se inicia cuando la infraestructura esta en condiciones de
explotacion. En particular, se aplicaran las siguientes reglas:

a.l) Se establece de manera sisteméatica y racional durante el periodo concesional.

a.2) Cuando el uso del inmovilizado intangible se estima con fiabilidad por referencia a la «demanda
o utilizacién» del servicio publico medida en unidades fisicas, este método podra aceptarse como
criterio de amortizacién siempre que sea el patrén méas representativo de la utilidad econémica
del citado activo. En caso contrario, y en ausencia de otro criterio mas representativo, la
amortizacién debera seguir un criterio de reparto lineal a lo largo del periodo concesional.

La Sociedad amortiza las concesiones administrativas siguiendo un método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcion de los afios por los cuales la Sociedad va a
disfrutar de dicha concesion administrativa, o la vida util de la instalacion, el menor.

Actuaciones sobre la infraestructura durante el plazo de duracién del acuerdo

El acuerdo de concesion puede comprender durante su término de vigencia las siguientes actuaciones
sobre la infraestructura:

a) La conservacioén de la obra.

b) Las actuaciones de reposicion y gran reparacion cuando se realicen respecto a periodos de
utilizacion superiores al afio, que sean exigibles en relacion con los elementos que ha de reunir
cada una de las infraestructuras para mantenerse apta a fin de que los servicios y actividades
a los que aquellas sirven puedan ser desarrollados adecuadamente.

c) Las actuaciones necesarias para revertir la infraestructura a la entidad concedente al final del
periodo de la concesion, en el estado de uso y funcionamiento establecidos en el acuerdo de
concesion.

d) Las mejoras o ampliaciones de capacidad.

Tratamiento contable

Las descritas en la letra a) motivan el reconocimiento de un gasto por naturaleza en el ejercicio en
que se incurre.

Las descritas en la letra b) en la medida en que ponen de manifiesto un desgaste o consumo de parte
de la infraestructura, traen consigo la dotacion de una provision sistematica en funcién del uso de la
infraestructura y hasta el momento en que deban realizarse dichas actuaciones. La dotacién de esta
provisién originara el registro de un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Las descritas en la letra c) también motivan el reconocimiento de una provision sistematica de acuerdo
con lo indicado en el parrafo anterior, salvo que constituyan obligaciones asimilables a los gastos de
desmantelamiento o retiro regulados en la norma de registro y valoracion 22 Inmovilizado material del
Plan General de Contabilidad, en cuyo caso forman parte del valor del Inmovilizado intangible, la
estimacion inicial del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas de estas actuaciones.

El tratamiento contable de las citadas provisiones se ajustard a la norma de registro y valoracion 152
Provisiones y contingencias del Plan General de Contabilidad.

Las actuaciones descritas en la letra d) se tratan desde una perspectiva contable como una nueva
concesion.

Gastos financieros

Los gastos financieros en que incurra la empresa concesionaria se contabilizan de acuerdo con lo
dispuesto en la norma de registro y valoracion 92 3 del Plan General de Contabilidad.

Se incluirdn en la valoracion inicial del activo intangible los gastos financieros devengados hasta el
momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacién y que correspondan a
financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la construccion.

Se entendera que la infraestructura esta en condiciones de explotacidn cuando, reuniendo los requisitos
necesarios, esté disponible para su utilizacion con independencia de haber obtenido o no los permisos
administrativos correspondientes.

Si la infraestructura esta compuesta de elementos susceptibles de ser utilizados por separado, y la
fecha en que estan en condiciones de explotacion es distinta para cada una de ellas, debera
considerarse esta circunstancia e interrumpirse la capitalizacion de los gastos financieros en la parte
proporcional del inmovilizado intangible que deba identificarse con la citada infraestructura que esta en
condiciones de explotacion.

Cesara la capitalizacién de gastos financieros en el caso de producirse una interrupcion en las obras
de construccion.

A partir del momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacion, los gastos
mencionados en el apartado anterior se activaran, siempre que estos desembolsos cumplan los
requisitos incluidos en el Marco Conceptual de la Contabilidad para el reconocimiento de un activo.

En particular, estas circunstancias se entenderan cumplidas siempre que se den los siguientes
requisitos:

. Deben ser identificables por separado y medidos con facilidad.

. Adicionalmente, debe existir evidencia razonable y ser probable que los ingresos futuros permitan
recuperar el importe activado.

El grupo entiende que cumple estos requisitos la sociedad Puerto Terrestre Los Andes, S.C., S.A.
Siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a
estimar mediante el denominado "Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que

reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

El grupo amortiza, de forma general, los elementos incluidos dentro de esta cuenta por el método lineal

en los afios de vida Util restantes hasta la finalizacion de la concesién, segin la naturaleza del bien,
conforme a los porcentajes que se indican en el Apartado 5.4 de esta Nota.
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En el caso de Zeal Sociedad Concesionaria, S.A, se firmé en diciembre de 2010 una modificacién del
contrato, donde se incorpora la definicibn de nuevos servicios denominados Servicios Especiales
Calificados, que corresponden a aquellos servicios que, no teniendo caracter de Servicios Béasicos o
de Servicios Especiales, la contratante puede prestar en la Zona de Actividades Obligatorias “ZAO”,
previa autorizacién por parte de la Empresa Portuaria Valparaiso y registro de tarifa, tales como,
Servicio de mediciébn de gases residuales, sellados o resellado de contenedores, reparacion de
embalajes.

Modificaciones al contrato de concesién

En el caso de Estacionamientos Manuel Montt S.C, S.A. mediante Decreto Alcaldicio, se modificé el
contrato de concesion, en el sentido de dejar establecido que los plazos en el citado contrato para las
etapas de construccion y explotacion de los modulos de la Plaza Felipe Dawes y de la Plaza Juan XXIlI,
se contaran en forma independiente uno de otro, al igual que los plazos de garantia correspondientes.

Para Aeropuerto Chacalluta Sociedad Concesionaria, S.A., por requerimiento de la Intendencia de la
Region y con la aprobacion del Ministerio de Obras Publicas “MOP* se amplio el contralo UF 90.480,
correspondiente a la instalacién de dos puentes de embarque no contemplados en el proyecto original.
La construccion del terminal aeroportuario se inicié el segundo semestre de 2004 y la puesta en servicio
provisoria durante el segundo semestre de 2006. Con fecha 24 de septiembre de 2007 se publicé la
aprobacion del Convenio Complementario N° 1, que establecid las compensaciones por las inversiones
adicionales y el cese del incremento tarifario.

5.3.2. Aplicaciones informaticas

Esta partida incluye los costes incurridos en relacion con las aplicaciones informaticas desarrolladas
por el propio Grupo, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web, asi como los costes de las
adquiridas a terceros. Su amortizacion se realiza de forma lineal a largo de su vida util estimada de 4
afios.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

El cargo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2025 por el concepto de
amortizacion del inmovilizado intangible ha ascendido a 8.077 miles de euros (6.171 miles de euros en
2024) (Nota 7), de los cuales 1.786 miles de euros corresponde a la baja por la amortizacion del fondo
de comercio de consolidacion (1.735 miles de euros en 2024) y 6.291 miles de euros a la amortizacion
del resto de elementos que componen el inmovilizado intangible (4.436 miles de euros en 2024).

5.4 Inmovilizado Material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccién.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que necesitan
mas de un afo para estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros devengados antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado que cumplen con los requisitos para
su capitalizacion.

Asimismo, forma parte del valor del inmovilizado material como un componente del mismo, la
estimacion inicial del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro
y otras asociadas al activo, tales como costes de rehabilitacién, cuando estas obligaciones dan lugar al
registro de provisiones.
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Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida (til y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de
renovacion, ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un
alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo,
dandose de baja, en su caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material, con
independencia de que los elementos afectados sean sustituidos o no, se identifican como un
componente del coste del activo en la fecha en que se produzca la incorporacion del mismo al
patrimonio de la empresa y se amortizan durante el periodo que media hasta la siguiente gran
reparacion.

Los costes incurridos por las Sociedades del Grupo en concepto de aprovisionamientos y gastos de
personal propio para la construccidon de elementos destinados a formar parte de su inmovilizado
material se consideran como mayor coste del mismo. Las Sociedades del Grupo activan estos costes
con abono al epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para su activo" de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida Gtil estimada.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Afios de vida
atil

Construcciones 25-50
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 6-8
Utillaje 4
Mobiliario 6-8
Equipo para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 6
Otro Inmovilizado Material 10

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de
amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

En caso de que el valor de mercado fuese inferior al contable, se efectuara el correspondiente deterioro
de valor, siempre que el valor contable del inmovilizado no sea recuperable por la generacion de
ingresos suficientes para cubrir todos los costes y gastos, incluida la amortizacion.

Cuando el deterioro de los bienes sea irreversible y distinto de la amortizacién sistematica, se
contabilizara directamente como pérdidas del ejercicio en que se produzcan.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio por el concepto de amortizacion
del Inmovilizado material ha ascendido a 13.811 miles de euros (13.182 miles de euros en 2024) (Nota
8) y se encuentra registrado en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado" de la
citada cuenta.

La amortizacion de las inversiones en bienes usados se realiza al doble de los coeficientes
anteriormente establecidos.

5.5 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Direccion del Grupo evalla si existen indicios de que algun activo no

corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si existen
indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio, se estiman sus importes recuperables.

25



Azvi/i/

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos
de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para
aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los derivados
de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se determina para las unidades
generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos, entendiendo por dichas unidades
generadoras de efectivo el grupo minimo de elementos que generan flujos de efectivo, en buena
medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos de
comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se
hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de tres ejercicios, salvo en el
caso de las concesiones en que se proyectan todos los afios de la concesién. Los principales
componentes de dicho plan son:

. Proyecciones de resultados.
. Proyecciones de inversiones y capital circulante.
. Proyecciones de la financiacion ajena.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

. Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.

. Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos a previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados al nivel adecuado.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo
a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor
contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de
este, en segundo lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad
generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos
los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el
caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de
efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementada no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce como ingreso.

El Grupo ha registrado en el ejercicio 2025 deterioros de concesiones administrativas por importe de 0
miles de euros (0 euros en 2024).
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El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion consolidado adjunto recoge los valores
de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para explotarlos en régimen de
alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se
produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

5.6 Inversiones inmobiliarias

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 5.4 relativa al inmovilizado
material.

5.7 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Posicién como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza,
por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos
minimos acordados, incluida la opcién de compra, contabilizandose un pasivo financiero por el mismo
importe. No se incluye en el calculo de los pagos minimos acordados las cuotas de caracter contingente,
el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. Los pagos realizados por el
arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién del pasivo. La carga financiera
total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. A los activos se les aplican los mismos
criterios de amortizacién, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando se devengan.

Posicién como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen
como mayor valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

5.8 Activos financieros

Clasificacion y valoracién

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los activos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion, que determina el método de valoracion inicial y posterior
aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste
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Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacion en alguna
de las restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. El Grupo
considera que un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las
siguientes tres circunstancias:

a) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo.

b) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

c) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Ademés de lo anterior, el Grupo tiene la posibilidad, en el momento del reconocimiento inicial, de
designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria (lo que
suele denominarse “opcion de valor razonable”). Esta opcién se puede elegir si se elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que surgiria en otro caso de la
valoracion de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que,
salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccion directamente atribuibles se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros comprendidos en
esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado
financiero).

Activos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién
en un mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- El Grupo mantiene la inversion bajo un modelo de gestién cuyo objetivo es recibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestién de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que
hayan de mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podra
considerar que los activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o
se espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, el Grupo considera la frecuencia, el importe
y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en
relacion con la actividad de ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o
por debajo de mercado.
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Se asume que se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un préstamo simple con una
fecha de vencimiento determinada y por el que el Grupo cobra un tipo de interés de mercado variable,
pudiendo estar sujeto a un limite. Por el contrario, se asume que no se cumple esta condicién en el
caso de los instrumentos convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, los préstamos
con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos de
interés del mercado) o aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de intereses, si con dicho
pago se viera afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caréacter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes
comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable,
gue, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Para la valoracién posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se
valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se
modifican debido a las dificultades financieras del emisor, el Grupo analiza si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
Se incluyen los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones:

- El instrumento financiero no se mantiene para negociar ni procede clasificarlo a coste
amortizado.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

La valoracién posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pudiera
incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore,
momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por

diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias y no en patrimonio neto.
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También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados
segun el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados (ingreso financiero).

Activos financieros a coste
El Grupo incluye en esta categoria, en todo caso:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (en los estados
financieros individuales).

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico,
0 no puede estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas
inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo
gue se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte un
tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la obtencidn de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucién de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una
estimacion fiable de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversiéon anterior a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor
contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa
calificacion.

La valoracion posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares
se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculan
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un
interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable, este Ultimo se contabiliza como un ingreso
financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccién se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.
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Baja de balance de activos financieros

El Grupo da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se
da de baja un activo financiero cuando ha vencido y el Grupo ha recibido el importe
correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero.
En este caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En particular, en las operaciones de venta
con pacto de recompra, factoring y titulizaciones, se da de baja el activo financiero una vez que
se ha comparado la exposicién del Grupo, antes y después de la cesion, a la variacion en los
importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido, se deduce que
se han transferido los riesgos y beneficios.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a
tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de
las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el célculo de las pérdidas por
deterioro de un grupo de activos financieros, el Grupo utiliza modelos basados en férmulas o métodos
estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros el Grupo utiliza el valor de mercado del
instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del
valor que pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas acumuladas
reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable, siempre que exista una
evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto
En este tipo de inversiones, el Grupo asume que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de
un afio y medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la recuperacién

de su valor, sin perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de
que haya transcurrido dicho plazo o descendido la cotizacién en el mencionado porcentaje.
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Las correcciones de valor por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En el caso de que se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en ejercicios
anteriores no revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de
valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de
instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja
en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de
efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus
actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro
de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registran como un gasto o0 un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el
derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a
la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por
la participada desde la adquisicién, no se reconoceran como ingresos, y minoraran el valor contable de
la inversion. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizara atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde
la fecha de adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba
calificarse como una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el
dividendo.

5.9 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales
(“proveedores”) y los débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también
se incluyen en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o
por debajo de mercado.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccién inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracién posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valordndose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares,
se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba
atribuirse a los participes no gestores.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Los gastos
financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio de devengo,
y los costes de transaccion se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio
financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria el Grupo incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes
condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee
para negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

0 Se emite o asume principalmente con el propédsito de readquirirlo en el corto plazo (por
ejemplo, obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda
comprar en el corto plazo en funcion de los cambios de valor).

o Es una obligacion que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han
sido prestados (“venta en corto”).

o0 Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

o0 Esun instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura.
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- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para
contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (“opcion de
valor razonable”), debido a que:

o Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con
otros instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

0 Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su
rendimiento se evalla sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de
gestién del riesgo o de inversion documentada y se facilite informacién del grupo también
sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los
pasivos financieros hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion recibida. Los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles se
reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

El Grupo da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de
las siguientes circunstancias:

- La obligacion se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la
deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime
legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el
futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario,
siempre que tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo
financiero que surja; de la misma forma se registra una modificacion sustancial de las
condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de
deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre
el valor en libros del pasivo financiero (0o de la parte de él que se haya dado de baja) y la
contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién atribuibles, y en la que se ha de recoger
asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Reestructuraciéon de deudas

El Grupo, en determinados casos, lleva a cabo reestructuraciones de sus compromisos de deuda con
sus acreedores. Por ejemplo: alargar el plazo de pago del principal a cambio de un tipo de interés
mayor, no pagar y agregar los intereses en un Unico pago “bullet” de principal e intereses al final de la
vida de la deuda, etc. Las formas en que esos cambios en los términos de una deuda pueden llevarse
a cabo son varias:

- Pago inmediato del nominal (antes del vencimiento) seguido de una refinanciacién de todo o
parte del importe nominal a través de una nueva deuda (“intercambio de deuda”).
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- Modificacion de los términos del contrato de deuda antes de su vencimiento (“modificacion de
deuda”).

En estos casos de “intercambio de deuda” o de “modificacion de deuda” con el mismo acreedor, el
Grupo analiza si ha existido un cambio sustancial en las condiciones de la deuda original. En caso de
que haya existido un cambio sustancial, el tratamiento contable es el siguiente:

- el valor en libros del pasivo financiero original (o de su parte correspondiente) se da de baja del
balance;

- el nuevo pasivo financiero se reconoce inicialmente por su valor razonable;
- los costes de la transaccion se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias;

- también se reconoce contra pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor en libros del pasivo
financiero original (o de la parte del mismo que se haya dado de baja) y el valor razonable del
nuevo pasivo.

En cambio, cuando tras el andlisis, el Grupo llega a la conclusion de que ambas deudas no tienen
condiciones sustancialmente diferentes (se trata, en esencia, de la misma deuda), el tratamiento
contable es el siguiente:

- el pasivo financiero original no se da de baja del balance (esto es, se mantiene en el balance);

- las comisiones pagadas en la operacion de reestructuracion se llevan como un ajuste al valor
contable de la deuda;

- se calcula un nuevo tipo de interés efectivo a partir de la fecha de reestructuracion. El coste
amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel
gue iguale el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacién con los flujos de
efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Las condiciones de los contratos se consideraran sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando
el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo contrato, incluida cualquier comision pagada, neta de
cualquier comision recibida, difiera al menos en un diez por ciento del valor actual de los flujos de
efectivo remanentes del contrato original, actualizados ambos importes al tipo de interés efectivo de
este ultimo.

Ciertas modificaciones en la determinacion de los flujos de efectivo pueden no superar este analisis
cuantitativo, pero pueden dar lugar también a una modificacién sustancial del pasivo, tales como: un
cambio de tipo de interés fijo a variable en la remuneracién del pasivo, la reexpresién del pasivo a una
divisa distinta, un préstamo a tipo de interés fijo que se convierte en un préstamo participativo, entre
otros casos.

5.10 Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir o
cancelar un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha
de valoracion. El valor razonable se determinard sin practicar ninguna deduccién por los costes de
transaccion en que pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicion por otros medios. No
tiene en ningun caso el caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion forzada,
urgente o como consecuencia de una situacion de liquidacién involuntaria.

El valor razonable se estima para una determinada fecha y, puesto que las condiciones de mercado
pueden variar con el tiempo, ese valor puede ser inadecuado para otra fecha. Ademas, al estimar el
valor razonable, la empresa tiene en cuenta las condiciones del activo o pasivo que los participantes
en el mercado tendrian en cuenta a la hora de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de valoracion.
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Con caracter general, el valor razonable se calcula por referencia a un valor fiable de mercado. Para
aguellos elementos respecto de los cuales existe un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en
su caso, mediante la aplicacién de modelos y técnicas de valoracion. Entre los modelos y técnicas de
valoracion se incluye el empleo de referencias a transacciones recientes en condiciones de
independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas, si estuviesen disponibles,
asi como referencias al valor razonable de otros activos que sean sustancialmente iguales, métodos
de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos generalmente utilizados para valorar
opciones.

En cualquier caso, las técnicas de valoracion empleadas son consistentes con las metodologias
aceptadas y utilizadas por el mercado para la fijacion de precios, utilizandose, si existe, la que haya
demostrado obtener unas estimaciones mas realistas de los precios. Asimismo, tienen en cuenta el uso
de datos observables de mercado y otros factores que sus participantes considerarian al fijar el precio,
limitando en todo lo posible el empleo de consideraciones subjetivas y de datos no observables o
contrastables.

El Grupo evalla la efectividad de las técnicas de valoracién que utiliza de manera periddica, empleando
como referencia los precios observables de transacciones recientes en el mismo activo que se valore
o utilizando los precios basados en datos o indices observables de mercado que estén disponibles y
resulten aplicables.

De esta forma, se deduce una jerarquia en las variables utilizadas en la determinacion del valor
razonable y se establece una jerarquia de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en
tres niveles:

- Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para
activos o pasivos idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracion.

- Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos
similares u otras metodologias de valoracién en las que todas las variables significativas estan
basadas en datos de mercado observables directa o indirectamente.

- Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no esta basada en datos de
mercado observables.

Una estimacion del valor razonable se clasifica en el mismo nivel de jerarquia de valor razonable que
la variable de menor nivel que sea significativa para el resultado de la valoracion. A estos efectos, una
variable significativa es aquella que tiene una influencia decisiva sobre el resultado de la estimacion.
En la evaluacién de la importancia de una variable concreta para la estimacion se tienen en cuenta las
condiciones especificas del activo o pasivo que se valora.

5.11 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo del Grupo.
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Desde un punto de vista contable, el Grupo divide los derivados financieros en dos grandes grupos:

5.12 Coberturas contables

- Derivados de negociacion: se registran por su valor razonable y los cambios en dicho valor
razonable se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias (se incluyen en la categoria
«Activos / pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias»).

- Derivados de cobertura: se registran igualmente por su valor razonable. No obstante, se aplican
unas normas contables especiales denominadas contabilidad de coberturas. En funcién del
modelo de contabilidad de coberturas, puede cambiar la contrapartida del cambio de valor del
derivado o realizarse un ajuste a la contabilizacion del elemento cubierto.

El objetivo de la contabilidad de coberturas es eliminar o reducir las denominadas “asimetrias
contables”. Dichas “asimetrias contables” generalmente surgen cuando el Grupo contrata derivados (0
a veces otro instrumento financiero) como cobertura (0 compensacion de los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo) de otro elemento, y este elemento, 0 bien no se reconoce a valor
razonable con cambios en la cuenta de resultados (por ejemplo, un préstamo a coste amortizado o
unas existencias a coste), o bien ni siquiera aparece en balance (por ejemplo, una compra prevista de
materias primas o una emision prevista de un bono).

La asimetria provoca que la cuenta de pérdidas y ganancias tenga volatilidad durante la vida de la
operacion de cobertura, estando la empresa econémicamente cubierta en relacidon con uno o varios
riesgos concretos.

Para evitar la volatilidad que conlleva este distinto criterio de reconocimiento en resultados de ambas
operaciones (instrumento de cobertura y partida cubierta), surgen las normas especiales de
contabilidad de coberturas que se aplican a través de los modelos de contabilidad de coberturas. Estos
modelos suponen aplicar unas normas contables especiales para romper la “asimetria contable”.

Para poder aplicar las normas especiales de contabilidad de coberturas, el Grupo cumple con los
siguientes tres requisitos:

- Que los componentes de la cobertura (instrumento de cobertura y partida cubierta) se adecuen
a lo establecido en la normativa contable, esto es, sean “elegibles”.

Que se prepare la documentacion inicial y la designacion formal de la cobertura.

- Que se cumpla con los requisitos de eficacia de la cobertura.
Existen tres modelos de contabilidad de coberturas: cobertura de valor razonable, cobertura de flujos
de efectivo y cobertura de inversiones netas. Cada uno de ellos establece una solucién para evitar la
“asimetria contable” y cada uno de ellos se aplica a un tipo de cobertura especifico.
Cobertura de valor razonable
En una cobertura del valor razonable se cubre la exposicion a los cambios en el valor razonable de
activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme alin no reconocidos, o de una parte concreta
de los mismos, atribuible a un riesgo concreto que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias
(por ejemplo, la contratacion de una permuta financiera para cubrir el riesgo de una financiacién a tipo
de interés fijo).
Las normas contables aplicables son las siguientes:

- Los cambios de valor del instrumento de cobertura se reconocen en la cuenta de resultados.
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Los cambios de valor del elemento cubierto (partida cubierta) atribuibles al riesgo cubierto se
reconocen en la cuenta de resultados desde el inicio de la cobertura.

Cuando la partida cubierta sea un compromiso en firme no reconocido o un componente de este, el
cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta con posterioridad a su designacion se
reconoce como un activo o un pasivo, y la ganancia o pérdida correspondiente se reflejara en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las modificaciones en el importe en libros de las partidas cubiertas que se valoren a coste amortizado
implicaran la correccién, bien desde el momento de la modificacién, bien (como tarde) desde que cese
la contabilidad de coberturas, del tipo de interés efectivo del instrumento.

Cobertura de flujos de efectivo

En una cobertura de los flujos de efectivo se cubre la exposicion a la variacién de los flujos de efectivo
que se atribuya a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un componente de un activo o pasivo
reconocido (tal como la contratacion de una permuta financiera para cubrir el riesgo de una financiacion
a tipo de interés variable), o a una transaccion prevista altamente probable (por ejemplo, la cobertura
del riesgo de tipo de cambio relacionado con compras y ventas previstas de inmovilizados materiales,
bienes y servicios en moneda extranjera), y que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias. La
cobertura del riesgo de tipo de cambio de un compromiso en firme puede ser contabilizada como una
cobertura de flujos de efectivo o como una cobertura de valor razonable.

Las normas contables aplicables son las siguientes:
e El elemento cubierto no cambia su método de contabilizacion.

e Lapérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz,
se reconocera directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto que surge
como consecuencia de la cobertura se ajustara para que sea igual, en términos absolutos, al menor
de los dos valores siguientes:

e La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.

e Elcambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual del cambio
acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

e Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia
requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de
acuerdo con el parrafo anterior, representa una ineficacia de la cobertura que obliga a reconocer
en el resultado del ejercicio esas cantidades.

El “reciclaje” del importe diferido en patrimonio neto a resultados depende del tipo de operacion
cubierta:

Si una transaccion prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, o una transaccion prevista cubierta relativa a un activo
no financiero o un pasivo no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la
contabilidad de coberturas del valor razonable, la empresa eliminara ese importe del ajuste por
cobertura de flujos de efectivo y lo incluira directamente en el coste inicial u otro importe en libros del
activo o del pasivo. Se aplicard este mismo criterio en las Coberturas del riesgo de tipo de cambio de
la adquisicién de una inversion en una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transferird a la cuenta de pérdidas
y ganancias en la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afecten al resultado
del ejercicio (por ejemplo, en los ejercicios en que se reconozca el gasto por intereses o0 en que tenga
lugar una venta prevista).
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No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y la empresa espera que todo o
parte de esta no se recupere en uno 0 Mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar
se reclasificard inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Cobertura de inversiones neta

Cobertura de la inversién neta en negocios en el extranjero: cubre el riesgo de tipo de cambio en las
inversiones en sociedades dependientes, asociadas, negocios conjuntos y sucursales, cuyas
actividades estén basadas o se lleven a cabo en una moneda funcional distinta a la de la empresa que
elabora las cuentas anuales.

En las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios conjuntos que carezcan de
personalidad juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los
instrumentos de cobertura atribuibles al riesgo cubierto se reconoceran transitoriamente en el
patrimonio neto, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en que se
produzca la enajenacion o disposicion por otra via de la inversion neta en el negocio en el extranjero.
Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero en sociedades
dependientes, multigrupo y asociadas, se tratan como coberturas de valor razonable por el componente
de tipo de cambio.

La inversidn neta en un negocio en el extranjero esta compuesta, ademas de por la participacion en el
patrimonio neto, por cualquier partida monetaria a cobrar o pagar, cuya liquidacién no esta contemplada
ni es probable que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter comercial.

El Grupo realizé operaciones de cobertura de flujos de efectivo en los ejercicios 2025 y 2024.

5.13 Existencias

Los terrenos y solares se valoran a coste de adquisicion que incluye, en su caso, los gastos legales de
escrituracion, registro e impuestos; los costes de derribo de las edificaciones existentes, asi como los
estudios urbanisticos de detalle, los gastos de reparcelacion, y los gastos financieros devengados por
la financiacién especifica obtenida para su adquisicion. Sin embargo, la citada capitalizacion de gastos
financieros cesa en el momento en que como consecuencia de demoras e ineficiencias se produce una
paralizacion o alargamiento del proceso de urbanizacion o de construccion y del desarrollo inicialmente
previsto.

De acuerdo con la practica generalmente aceptada en el Sector, la totalidad de terrenos y solares se
clasifican dentro del activo corriente, dado que su destino es la promocién o venta, aunque en su mayor
parte el periodo de construccién de los mismos es superior a un afio.

Las promociones en curso se hallan valoradas a su precio de coste o valor de realizacién, el menor. El
precio de coste incluye los costes directamente incurridos en relacién con las diferentes promociones
(terrenos, proyectos, licencias de obras, certificaciones de obra, gastos legales de declaracién de obra
nueva e inscripcion registral), y los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion
por la financiacién obtenida para financiar cada una de las promociones emprendidas. Asimismo, las
promociones en curso se clasifican en funcion del plazo de construccién, considerandose como obra
en curso de construccion de ciclo corto aquellas cuyo plazo es inferior a un afio y como obra en curso
de construccién de ciclo largo, aquellas cuyo plazo es superior al afio. No obstante, la citada
capitalizacion de intereses cesa en el momento en que, como consecuencia de demoras e ineficiencias,
se produce una paralizacion en el proceso de urbanizacién a construccion inicialmente previsto.

Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicion se valoran a coste de
adquisicién o al valor neto de realizacion, el menor. La valoracién de los productos obsoletos,
defectuosos o de lento movimiento, se ha reducido a su posible valor de realizacion.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de
obra directa y los gastos generales de fabricacion.
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El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion,
venta y distribucion.

En la asignacioén de valor a sus inventarios el Grupo utiliza el método del coste medio ponderado.

Los productos y trabajos en curso que se corresponden con los gastos iniciales de obra se valoran a
coste de produccidn, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos
de produccion, imputandose a resultado en funcién de la produccién.

El Grupo efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicion (o coste de produccion).

5.14 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que se producen.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de cambio de la
fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias registradas por su valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio
de la fecha de determinacion del mismo. Las diferencias de cambio se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, salvo que la variacion del valor de la partida no monetaria se registre
en patrimonio neto, en cuyo caso las diferencias de cambio correspondientes también se registran en
patrimonio neto.

5.15 Impuesto sobre beneficios

Determinadas Sociedades del Grupo en Espafia, a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2006,
pasaron a tributar en el Régimen Especial de Consolidacion Fiscal regulado en el Capitulo del Titulo
VIl de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades. Actualmente, las sociedades
gue forman el Grupo de Consolidacion Fiscal son Grupo de Empresas Azvi, S.L. como sociedad
dominante, y Azvi, S.A.U., Azvi Gestion y Servicios, S.L.U., Cointer Concesiones, S.L., Traccion Rail,
S.A.U,, Urbacon Levante, S.L., Cointer Energia, S.L.U., Bahia Tulus, S.L., Ispalvia, S.L.U., Manfevias,
S.L.U., AZ Servicios Urbanos y Medioambiente, S.L.U., Bahia Tulus Torre Bahia, S.L.U., Parking
Paseo Maritimo, S.L.U. y SPV Mancomunidad SE GC, S.L.U. como sociedades dependientes.

El gasto por impuesto sobre beneficios de cada ejercicio se calcula, para el Grupo fiscal y para cada
sociedad no incluida en dicho Grupo fiscal, mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de
aplicar el correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, una vez aplicadas
las deducciones fiscalmente admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por deducciones pendientes
de aplicar. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a
transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en la contabilizacion inicial de las
combinaciones de negocios en las que se registra como los demas elementos patrimoniales del negocio
adquirido.
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Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de
un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la hormativa vigente.

De acuerdo con el principio de prudencia sélo se reconoceran activos por impuesto diferido en la
medida en que resulte probable que el Grupo fiscal o las sociedades no incluidas en dicho Grupo fiscal
al que pertenece disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos.
En todo caso se considerard que concurre esta circunstancia cuando la legislacion fiscal contemple la
posibilidad de conversién futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la
Administracion tributaria, respecto a los activos susceptibles de conversion.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que el Grupo fiscal disponga de ganancias fiscales
futuras en los siguientes supuestos:

o Cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los 10 afios
contados desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo
por impuesto diferido.

o En el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes
de aplicar fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u
obtenido el rendimiento que origine el derecho a la deduccion o bonificacion, existan dudas
razonables sobre el cumplimiento de los requisitos para hacerlas efectivas.

Asimismo, sera probable que se disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente para
poder recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias
imponibles en cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal, y referidas al mismo sujeto
pasivo, cuya reversion se espere:

- En el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles;
o]

- En ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible,
pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocios.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econémicos acontecidos en el ejercicio minoran el
gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacion, en
Cuyo caso no se reconocen hasta su materializacion efectiva.

En el cierre del ejercicio contable se revisan los impuestos diferidos, tanto activos como pasivos
registrados, con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado analisis.

Adicionalmente, el Grupo evalla aquellos activos por impuesto diferido que no se han reconocido
anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a registrar cualquier activo por impuesto
diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que el Grupo fiscal disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se reconocen en Balance como activos
0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Con fecha 28 de noviembre de 2014 se publicé en el Boletin Oficial del Estado (BOE), la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, que establece un tipo impositivo general del 25%
a partir del ejercicio 2016, para el Grupo en Espafa. El Grupo presenta impuestos en otros paises
cuyos tipos son distintos del resefiado anteriormente, fundamentalmente México, Chile y Uruguay,
cuyos tipos generales ascienden a 30%, 27% y 25% respectivamente.

5.16  Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos y
pasivos cuyo valor contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por
su uso continuado, cuando cumplen los siguientes requisitos:

. Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos
usuales y habituales para su venta.

. Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor
razonable menos los costes de venta, excepto los activos por impuesto diferido, los activos procedentes
de retribuciones a los empleados y los activos financieros que no corresponden a inversiones en
empresas del grupo, multigrupo y asociadas que se valoran de acuerdo con sus normas especificas.

Estos activos no se amortizan y, en caso de que sea necesario, se dotan las oportunas correcciones
valorativas de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se valoran con las mismas reglas
indicadas en el péarrafo anterior. Una vez efectuada esta valoracion, el grupo de elementos de forma
conjunta se valora por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

El Grupo no ha clasificado activos ni pasivos como mantenidos para la venta en el ejercicio 2025 ni en
el ejercicio 2024.

5.17 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia del control y los
gastos se registran cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o pago. El Grupo se
dedica a la construccion y servicios relacionados, asi como prestacion de servicios derivados de los
acuerdos concesionales (nota 1). En general, la Sociedad ha concluido que actla por cuenta propia en
sus acuerdos de ingresos (construccion, concesion y promocion), pues controla los bienes y servicios
antes de transferirlos al cliente.

A partir del 1 de enero de 2021 el Grupo aplica el Real Decreto 1/2021 a través del cual se modifican
algunos aspectos del Plan General Contable regulado en el Real Decreto 1514/2007. A su vez, el Grupo
a partir de esta misma fecha comienza a aplicar la normativa contemplada en la Resolucién de 10 de
febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas por la que se complementa la
norma de registro y valoracion 142 “Ingresos por ventas y prestacion de servicios”.

- Criterio general de reconocimiento de ingresos
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Para el registro contable de ingresos, la sociedad sigue un proceso que consta de las siguientes etapas
sucesivas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o
mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacién u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

C) Determinar el precio de la transaccioén, o contraprestacion del contrato a la que la sociedad
espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestacion de servicios
comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en
funcién de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan
comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de
venta cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una obligacién
comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestaciobn de un servicio;
cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o servicio, de
forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe
asignado a la obligacién contractual satisfecha.

Para cada contrato con un cliente hay que identificar las distintas obligaciones de ejecucion o
desempefio separadas que contiene el contrato y determinar y asignar el precio de la transaccion del
contrato entre cada una de dichas obligaciones de desempefio identificadas.

El Grupo reconocera los ingresos ordinarios de un contrato en la medida que satisfaga sus obligaciones
contractuales de ejecucion mediante la transferencia del control de un bien o la prestacion de un servicio
comprometido al cliente y segun el precio asignado a la obligacion indicado anteriormente. A la hora de
establecer el momento exacto en el que se produce la transferencia del bien o la prestacion de un
servicio a su cliente el Grupo deberé determinar si las obligaciones del contrato se satisfacen a lo largo
del tiempo 0 en un momento determinado.

El Grupo reconoce los ingresos de construccion o produccion de obra a lo largo del tiempo. Para el
reconocimiento de ingresos derivados de las obligaciones que se cumplen a lo largo del tiempo el Grupo
debe determinar un método adecuado para medir la progresion en el cumplimiento de las mismas. Para
ello se utiliza el método de relacion valorada, para la cual sigue el procedimiento de reconocer en cada
ejercicio como resultado de sus obras la diferencia entre la produccion y los costes incurridos durante
el ejercicio en relacion con la ejecucion de dicha obra. Por consiguiente, los costes incurridos para la
realizacion de las obras se imputan a las mismas a medida que se van produciendo, costes entre los
que se incluyen los estimados a incurrir por garantias en un futuro y las pérdidas que se pueda incurrir
en tanto las obras estén pendientes de liquidar. Sin embargo, en aquellos casos en que la obra se
encuentra en sus fases iniciales, siendo por tanto la estimacion de costes totales a incurrir susceptible
de experimentar desviaciones significativas, el Grupo sigue un criterio de prudencia en el calculo de los
ingresos por ventas, de forma que las pérdidas a incurrir en las obras se registren en el momento en
gue se conozcan, considerando la obra sobre cuya facturacion existe certeza razonable, en tanto que
los beneficios en la medida en que se materialicen.

La diferencia entre el importe de la produccién a origen de cada una de las obras y al importe acumulado
de las certificaciones hasta la fecha de las cuentas anuales para cada obra, se recoge segun sea
superior o inferior, respectivamente, en el balance de situacion dentro del capitulo "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar-Por obra ejecutada pendiente de certificar" o en el capitulo -
"Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -Anticipos de clientes”.
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Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, serd el precio acordado para los activos a
trasferir al cliente, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que el
Grupo pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. No
obstante, podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones de entrega
de bienes o prestacion de servicios y que son repercutibles a terceros, asi como las cantidades
recibidas por cuentas de terceros, no forman parte de los ingresos.

Con caracter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

El Grupo, siguiendo el principio de prudencia, Gnicamente contabiliza los beneficios realizados a la
fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aln eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidas.

- Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones.

Una modificacion de un contrato es un cambio en el alcance o precio del mismo (o ambos). El criterio
general del Grupo es reconocer los ingresos derivados de una modificacion del contrato cuando exista
una conformidad por parte del cliente. El criterio seguido por el Grupo es no reconocer los ingresos por
estos trabajos adicionales hasta que exista la aprobacion o conformidad de los mismos por parte del
cliente, que en general se considera cuando hay, una aprobacién técnica y econdmica por parte del
cliente.

En el caso de que los trabajos estén aprobados pero la valoraciéon esté pendiente, el reconocimiento
de ingresos se realizara en las condiciones indicadas para supuestos de “contraprestacion variable”.

El reconocimiento de ingresos en supuestos de “contraprestacion variable” implica que Unicamente se
reconoceran ingresos derivados de contraprestaciones variables cuando sea altamente probable que
no ocurra en el futuro una reversién significativa del importe de los ingresos ordinarios reconocidos
cuando, posteriormente, se resuelva la incertidumbre asociada a dichas reclamaciones o precios
variables, tomando en consideracion tanto la probabilidad como la magnitud de dicha reversion.

El efecto que la modificacion del contrato tiene sobre el precio de la transaccion, y sobre la medicién
que la empresa hace del grado de avance del contrato se reconoce como un ajuste de los ingresos
(como un incremento o una reduccion de éstos) en la fecha de la modificacion del contrato.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho de los accionistas a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

El Grupo, siguiendo el principio de prudencia, Gnicamente contabiliza los beneficios realizados a la
fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aln eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidas.

Los ingresos derivados de las obligaciones que se cumplen en un momento determinado se reconocen
en esa misma fecha. Hasta que no se produce esa circunstancia, con caracter general, los costes
incurridos en la produccion o fabricacion del producto (entrega de bienes o prestaciones de servicios)
Se reconoceran como existencias.
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El Grupo incurre en costes de comisiones de ventas a terceros y empleados por la obtencion de
contratos de venta de equipos. Estos costes son objeto de capitalizacion y periodificacion en la duracion
del contrato de venta.

5.17.1 Costes incurridos para obtener un contrato

5.17.2 Saldos de contratos
a) Activos de contratos

Derecho incondicional a recibir la contraprestacion

Cuando el Grupo tiene un derecho incondicional a la contraprestacion, indistintamente de la
transferencia del control de los activos, se reconoce un derecho de cobro (sub-epigrafes de “clientes
por ventas y prestaciones de servicios”, 0 en su caso “clientes, empresas del grupo y asociadas”) en
los epigrafes de “Deudores comerciales y otras cuentas a pagar” del activo corriente o no corriente,
segun corresponda por su vencimiento con arreglo a su ciclo normal de explotacion.

Los “Deudores comerciales y otras cuentas a pagar” del activo corriente, separa los clientes que aun
estando dentro del ciclo normal de explotacion, tienen un vencimiento superior al afio (largo plazo).

Derecho a la contraprestacion por transferencia de control

Cuando se transfiere el control de un activo de un contrato sin tener derecho incondicional a la
facturacion, el Grupo registra un derecho a la contraprestacion la transferencial del control. Este
derecho a la contraprestacion por transferencia de control se da de baja cuando surge un derecho
incondicional a recibir la contraprestacién. No obstante, se analiza su deterioro al cierre del ejercicio de
la misma manera que se realiza para los derechos incondicionales.

Estos saldos se presentan, al igual que los derechos incondicionales en el epigrafe de clientes en
deudores comerciales. Se clasifica como corriente 0 no corriente en funcién de su vencimiento.

b) Pasivos de contratos

Obligaciones contractuales

Si el cliente paga la contraprestacion, o se tiene un derecho incondicional a recibirla, antes de transferir
el bien o el servicio al cliente, el Grupo reconoce un pasivo de contrato cuando se haya realizado el
pago o éste sea exigible.

Estos pasivos de contratos se presentan en los anticipos de clientes dentro del epigrafe de acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar (pasivo corriente) o periodificaciones a largo plazo (pasivo no
corriente) en funcién de su vencimiento.

5.18 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,

cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo.
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Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
gue la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista
un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté
obligado a responder en esta situacion, la compensacion se tendrd en cuenta para estimar el importe
por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

5.19 Indemnizaciones por despidos

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo esté obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas
no se ha registrado provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta
naturaleza.

5.20 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de
los propietarios, el Grupo sigue los siguientes criterios:

. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcidn de si son de caracter monetario o no, y se
imputan a resultados en proporcion a la dotacion o la amortizacion efectuada en el periodo para
los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion
valorativa por deterioro.

. Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion
se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del
tipo de subvencién del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

5.21 Negocios conjuntos

La ejecucién de ciertas obras se realiza mediante la agrupacién de varias empresas en régimen de

Unién Temporal de Empresas. Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo participa en varias de estas Uniones
Temporales (Nota 11.3).
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El Grupo contabiliza sus inversiones en Uniones Temporales de Empresas (UTES) registrando en su
balance de situacién consolidado la parte proporcional que le corresponde, en funcién de su porcentaje
de participacion de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente.

Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada la parte que le corresponde
de los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Igualmente, en el Estado
de cambios en el patrimonio neto y en el Estado de flujos de efectivo consolidados se integra la parte
proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto que le corresponden.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en Unién Temporal con otras empresas se sigue en
general el mismo criterio aplicado por el Grupo en sus propias obras.

Los suplidos y otros servicios prestados a las Uniones Temporales de Empresas se registran en el
momento en que se realizan.

El efecto global que ha supuesto la integracion proporcional de las Uniones Temporales de Empresas
en 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Activos 143.406 106.155
Importe Neto de la Cifra de negocios (Nota 22.1) 179.871  127.809

5.22 Fondo de comercio de consolidaciéon

El balance de situacion consolidado adjunto incluye un fondo de comercio originado por la diferencia
positiva de consolidacion surgida entre los importes hechos efectivos por la adquisicion de acciones de
diferentes sociedades y el valor razonable de las mismas, considerando las plusvalias tacitas, en la
fecha de su adquisicion, segun el siguiente detalle:

Fondo de
comercio
(Miles de euros) bruto Altas Amortizacion  Total
Ejercicio 2025
Azvi, S AU 1474 - (1.474) -
Aparcamientos Urbanos de Seuvilla, S.A. 27 - 27) -
Altus Construction, Inc 1.842 539 (285) 2.096
3.343 539 (1.786) 2.096
Ejercicio 2024
Azvi, S.AU 2.948 - (1.474) 1474
Aparcamientos Urbanos de Sevilla, S.A. 53 - (26) 27
Altus Construction, Inc 2.077 - (235) 1.842
5.078 - (1.735) 3.343

Conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, en el que se modifica el Plan
General de Contabilidad, el Grupo desde el 1 de enero de 2016 amortiza de forma sistematica los
fondos de comercio de consolidacién que fueron considerados en ejercicios anteriores de vida util
indefinida.

De acuerdo con lo dispuesto en la disposicion transitoria tnica del mencionado Real Decreto 602/2016,
en el ejercicio 2016 el Grupo ha optado por amortizar de forma prospectiva el valor en libros del fondo
de comercio consolidacion. El fondo de comercio se amortiza linealmente durante su vida util de 10
afnos.
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La dotacion a la amortizacion del ejercicio 2025 ha ascendido a 1.786 miles de euros (1.735 miles de
euros en 2024) y figura registrada en el epigrafe “Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Adicionalmente al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las
unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio, y, en caso de que
los haya, se comprueba su eventual deterioro de valor, conforme al criterio mencionado en la Nota 5.5.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocido en el fondo de comercio no son objeto de
reversion en ejercicios posteriores.

El movimiento del fondo de comercio de consolidacion en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Saldo inicial 3.343 5.078
Altas 539 -
Amortizacion (1.786) (1.735)
Saldo final 2.096 3.343

Durante el ejercicio 2025 se han producido altas en el fondo de comercio de consolidacion
correspondientes a la Sociedad Altus Construction, Inc., derivadas principalmente de la adquisicion de
un 20% adicional de participaciones por un importe de 900 miles de euros. Cabe sefialar que, con
anterioridad a esta operacion, el Grupo ya mantenia el control indirecto del 80% de la sociedad, por lo
que dicha adquisicién no ha sido considerada como una combinacion de negocios adicional, sino como
una transaccion con socios minoritarios.

5.23 Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores del
Grupo consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracién en el futuro.

5.24  Partidas corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de
explotacion del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo,
son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca
en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros
activos liquidos equivalentes cuya utilizacidon no esté restringida por un periodo superior a un afio. En
caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

5.25 Sucursales, agencias y establecimientos permanentes en el extranjero

Los balances, cuentas de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estados de
flujos de efectivo de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes en el extranjero en los
gue participa el Grupo han sido incorporados mediante su integracion.

La integracion se ha realizado mediante la homogeneizacién temporal y valorativa, las conciliaciones y

reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas eliminaciones tanto de los saldos activos y
pasivos, como de los ingresos reciprocos.
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Enlanota 11.3 en el epigrafe de Sucursales, agencias y establecimientos permanentes en el extranjero
se muestra un detalle de éstas, asi como de sus principales magnitudes.

El efecto global que ha supuesto dicha integracion en el ejercicio 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Activos 45.141 53.977
Importe Neto de la Cifra de negocios 12.928 24.057
6. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situaciéon consolidado adjunto durante los
ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Autopistas de la

Mancha Lamaignere S.C.
Concesionaria Cargo Ferrocarril Aeropuertos
Espafiolade México, S.A. Interurbano, Liropa, del Norte,
(Miles de euros) Autopistas, S.A. deC.V. S.A.deC.V. SA. SA. Total*
Ejercicio 2025
Saldo inicial 4.491 481 1.260 151 8.853 15.236
Desembolsos de capital 8.910 8.910
Cambios en el Patrimonio Neto - 6 25 (29) 671) (669)
Otras variaciones - - 4 - - 4
Participacion en los resultados del ejercicio (90) (101) 78 295 136 318
Saldo final 4401 386 1.367 417 17.228  23.799
Ejercicio 2024
Saldo inicial 3.943 677 1.353 28 - 6.001
Incorporacion al Perimetro (Nota 2.4) - - - - 8.910 8.910
Cambios en el Patrimonio Neto - (80) (185) 8 (57) (314)
Otras variaciones - - @) 10 - 9
Participacion en los resultados del ejercicio 548 (116) 93 105 - 630
Saldo final 4491 481 1.260 151 8.853  15.236

* No se incluye en el movimiento a la sociedad Autopista Madrid-Toledo, Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A., dado que presen
al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 patrimonio neto negativo, y dada su situacién administrativa (concurso de acreedores en fase
de liquidacién), el Grupo ha perdido influencia significativa.

La sociedad Autopista Madrid-Toledo, Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A., fue la adjudicataria
de la Concesién para la construccion, conservacion y explotacion de la Autopista Madrid-Toledo que,
se abri6 al tréfico en el ejercicio 2007. El periodo concesional se extendia hasta 2040. Desde el ejercicio
2008, los ingresos de peaje fueron considerablemente inferiores a los previstos en el Plan Econdmico
Financiero que forma parte del contrato de Concesion suscrito entre la Concesionaria y el Gobierno.
Esta caida de ingresos es consecuencia de la apertura al tréfico de la Autovia M-407, tramo M-506 a
M-404, de peaje en sombra, es decir, gratuita para el usuario. Este hecho, totalmente ajeno a la
Concesionaria, junto con la grave crisis econémica cuyos efectos comenzaron a notarse en 2008,
empeoraron notablemente las expectativas iniciales de obtencion de ingresos reflejadas en el Plan
Econdmico Financiero provocando incertidumbre sobre la capacidad financiera de la Sociedad.

Tras varias reclamaciones y contenciosos ante la Administracion para el restablecimiento del Equilibrio

Econdmico Financiero de la concesion y los resultados no fueron suficientes para la viabilidad del
proyecto.
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Asi, durante el ejercicio 2012, Autopista Madrid-Toledo, Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A.,
lleg6 a una situacion de insolvencia por la que no pudo atender sus obligaciones de pago a corto plazo,
entre ellas, el pago de los intereses generados por el préstamo Senior. Por ello, el 27 de abril de 2012,
la Sociedad presenté ante el Juzgado de lo Mercantil de Toledo una solicitud de declaraciéon de
concurso voluntario de acreedores. El 6 de mayo de 2012 fue admitida a tramite dicha solicitud por lo
que, desde entonces, la Sociedad se encuentra intervenida judicialmente.

El 12 de febrero de 2019 se publico en el B.O.E. el Acuerdo del Consejo de ministros de 8 de febrero
de 2019, por el que se resolvia el contrato de concesion administrativa para la construccion,
conservacion y explotacién de la autopista de peaje Madrid-Toledo y la autovia libre de peaje A-40 de
Castilla-La Mancha, tramo: Circunvalacion norte de Toledo. A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad se
encuentra en fase de liquidacion por lo que tiene integramente deteriorada la inversion, la cual estaba
también integramente deteriorada a 31 de diciembre de 2024,

Durante el mes de diciembre de 2024 el Grupo adquirié el 30% de la Sociedad S.C. Aeropuertos del
Norte, S.A. por un importe de 17.706 miles de euros de los cuales el 50% estando pendiente de

desembolso a cierre del ejercicio 2024. Al tener el grupo influencia significativa sobre dicha Sociedad
se incluyé en el perimetro de consolidacion a través del método de puesta en equivalencia.

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2025 y
2024 ha sido el siguiente:
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Variacion del
perimetro /
Cambio de Diferencias
Saldo método de Altas y Salida del de
(Miles de euros) inicial consolidacién dotaciones Bajas  perimetro conversién  Saldo final
Ejercicio 2025
Coste
Fondo de comercio de consolidaciéon 3.343 - 539 (1.786) - - 2.096
Concesiones administrativas 128.696 - 25.195 (12.961) - (2.559) 155.887
Propiedad industrial 266 - - - - - 266
Aplicaciones informaticas 6.086 - 803 93) - (49) 10.748
Otro inmovilizado intangible 24.597 - 530 7) - (159) 3.386
162.989 - 27.067 (14.847) - (2.767) 172.383
Amortizacion acumulada
Concesiones administrativas (52.979) - (4.934) 2.543 - 1451 (53.724)
Propiedad industrial 173) - (30) - - - (203)
Aplicaciones informaticas (4.974) - (493) 76 - 33 (7.175)
Otro inmovilizado intangible (2.139) - (834) - - 1) (1.156)
(60.266) - (6.291) 2.619 - 1.483 (62.258)
Correcciones valorativas por deterioro
Concesiones administrativas (10.527) - - 10.008 - 6 (350)
(10.527) - - 10.008 - 6 (350)
Valor neto contable 92.196 109.775
Ejercicio 2024
Coste
Fondo de comercio de consolidacion 5.078 - - (1.735) - - 3.343
Concesiones administrativas 119.227 - 7.292 200 - (4.096) 128.696
Propiedad industrial 307 - - (41) - - 266
Aplicaciones informéaticas 5.807 - 681 (193) (29) (180) 6.086
Otro inmovilizado intangible 4.539 - 8.598 7) - (50) 24.597
134.958 - 16.571 (1.776) (29) (4.326) 162.989
Amortizacion acumulada
Concesiones administrativas (51.186) - (3.804) (190) - 2.200 (52.979)
Propiedad industrial (200) - (30) 57 - - 173)
Aplicaciones informéticas (5.030) - (298) 215 20 119 (4.974)
Otro inmovilizado intangible (1.841) - (304) - - 6 (2.139)
(58.257) - (4.436) 82 20 2.325 (60.266)
Correcciones valorativas por deterioro
Concesiones administrativas (11.075) - - 517 - 31 (10.527)
(11.075) - - 517 - 31 (10.527)
Valor neto contable 65.626 92.196

El importe total incorporado en el inmovilizado intangible neto a 31 de diciembre de 2025 por la
integracion de las UTEs en las que patrticipa el Grupo asciende a 4 miles de euros (5 miles de euros al
31 de diciembre de 2024).

Durante el ejercicio 2025, el principal alta se corresponde principalmente a la Sociedad Aparcamientos
Urbanos, Servicios y Sistemas, S.A., por la contraprestacion pagada por la cesion, con fecha 13 de
junio de 2025, de la concesién del “Parking Paseo Maritimo” situado en Fuengirola, Malaga, por importe
de 5.050 miles de euros y por un periodo de 35 afios.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L., se adjudicé el
contrato para prestar el servicio para la recogida y transporte de residuos sélidos urbanos y limpieza
viaria y de playas del Municipio de Almonte por una duracién de 8 afios (con la posibilidad de prorrogar
el contrato dos veces y por el periodo de un afio cada prérroga.), comenzando la operacién en abril de
2025.
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Con fecha 1 de junio de 2023, la Sociedad obtuvo una concesion, relativa a los servicios de “Recogida
y transporte de residuos solidos urbanos, recogida selectiva y otros residuos”, otorgada por la
Mancomunidad Intermunicipal del Sureste de Gran Canaria (Organo de contratacion).

La Sociedad firmé un contrato de arrendamiento financiero de la maquinaria necesaria para llevar a
cabo el servicio con la Sociedad del grupo, SPV Mancomunidad Gran Canaria, mediante la cual se han
financiado dichos activos, a partir del primer trimestre del ejercicio 2024

Adicionalmente, como consecuencia del efecto de la variacion del tipo de cambio al inicio y al cierre del
ejercicio, se han registrado altas adicionales en todas las concesiones extranjeras.

El detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024 del coste de las concesiones administrativas es el siguiente:

Concesién 2025 2024

Puerto Terrestre Los Andes (Chile) (*) (**) 21918 21.149
Aparcamientos subterrdneos Manuel Montt (Chile) (*) 7.436 7.704
Concesion portuaria Zeal Valparaiso (Chile) 24073  24.956
Estacion de servicio Conil (Cadiz) (*) 4.095 4.095
Aparcamientos Temuco (Chile) (*) 11.007 11.402
Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. (**) 14.766  14.138
Centros de ensefianza Tres Cantos (Madrid) (*) 5.324 5.324
Centros de ensefianza Torrejon de Ardoz (Madrid) (*) 5.918 5.908
Centros de ensefianza El Cafaveral (Madrid) (*) 7.609 53
Red Aeroportuaria Austral (Chile) 18.735 6.325
Aeropuerto La Florida (Chile) 6.409 2.407
Parking Paseo Marttimo Fuengirola (Malaga) - 13.417
Concesion Mancomunidad Gran Canaria 22.830 8.575
Concesion Mancomunidad Almonte 5.767 3.243

155.887 128.696
(*) Talycomo se indica enla Nota 18 dichas concesiones garantizan la devolucién de varios préstamos con garantia hipotecaria
(**) Incluye gastos financieros activados conforme el apartado 3.3 de la norma segunda de la adaptacién del Plan General
de Contabilidad de las empresas concesionarias en Infraestructuras Publicas.

Dentro del epigrafe Concesiones Administrativas, en la subcuenta denominada “Acuerdos de
concesion, activacion financiera”, el Grupo registra los gastos financieros activados conforme al
apartado 3.3 de la norma segunda de la adaptacién del Plan General de Contabilidad de las Empresas
Concesionarias en Infraestructuras Publicas, que han supuesto un mayor gasto financiero en el ejercicio
2025 de aproximadamente 681 miles de euros (1.004 miles de euros en 2024).

Por otra parte, en el ejercicio 2005 una UTE en la que la sociedad del grupo, Azvi, S.A. participaba al
50% fue la adjudicataria de un contrato de construccidn y posterior explotacion de un parking en
Fuengirola. Durante el ejercicio 2006 dicha UTE se liquidd, por lo que ha sido Azvi, S.A. la que
finalmente terminé las obras de dicho parking y la puso en explotacion en mayo de 2007. Durante el
ejercicio 2018, Azvi, S.A. traspaso la concesion administrativa a la sociedad Parking Paseo Maritimo,
S.L. por lo que se incorporé al perimetro de consolidacion en dicho ejercicio. En el ejercicio 2025, se
ha vendido la concesién a la Sociedad participada Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A.
por importe de 5.050 miles de euros.

Asimismo, se incluye también el coste de disefio y construccion de la obra publica denominada “Puerto
Terrestre Los Andes", para la que la sociedad del grupo, Puerto Terrestre Los Andes Sociedad
Concesionaria, S.A. obtuvo la concesién de la construccion y posterior explotacion durante 20 afios,
desde el afio 2005. La sociedad ha obtenido una prérroga del Ministerio de Obras Publicas de Chile
para seguir prestando el servicio hasta el 31 de agosto de 2029 segun Resoluciéon DGC N°11, tramitada
con fecha 30 de enero de 2025, y comunicada a la concesion el 19 de febrero de 2025. En el marco de
dicha Resolucion, actualmente se encuentran en etapa de construccién las Obras y Medidas
Provisorias, las cuales tienen por objeto asegurar la continuidad operativa y adecuar su funcionamiento
durante el periodo de extension de la concesion, conforme a las condiciones establecidas por la
autoridad.
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La concesion de los Aparcamientos subterrdneos Manuel Montt recoge el coste incurrido en la
construccion de dichos aparcamientos en la ciudad de Santiago de Chile, para la que la sociedad del
grupo, Estacionamientos Manuel Montt, Sociedad Concesionaria, S.A. obtuvo la concesion de las obras
de construccion y posterior explotacion durante 30 afios. Consta de 2 parkings, uno de ellos en la Plaza
Felipe Dawes con 457 plazas y cuyas obras se iniciaron en 2007 y concluyeron en el ejercicio 2009,
iniciando la explotacion en dicho ejercicio, y el otro en la plaza Juan XXIII, con 598 plazas. Con respecto
a este segundo parking, con fecha 1 de abril de 2010, se modific6, de mutuo acuerdo, el Contrato de
Concesion, suprimiendo la obligacion de construir dicho estacionamiento respecto del cual, se
considera finalizada la concesion.

En 2008 se constituy6 la sociedad del grupo, Zeal Sociedad Concesionaria, S.A., que fue adjudicataria
de la concesion, durante 10 afios, posteriormente ampliados hasta 30 afios, consistente en el disefio y
la construccion de una fraccidn de la infraestructura y la conservacion, reparacion y explotacion del
area de concesion denominada "Concesion Portuaria para la Provision de Infraestructura,
Equipamiento y Prestacion de los Servicios Basicos en ZEAL de Puerto Valparaiso". En 2009 se inicid
la etapa de explotacién operacional de la Zona de Servicios Especiales.

Asimismo, la sociedad del grupo, Cointer Concesiones, S.L con fecha 31 de marzo de 2008 obtuvo una
concesion para la construccién y explotacién del area de servicio de Conil Autovia A-48 de Cadiz a
Barcelona, tramo Chiclana de la Frontera-Conil de la Frontera. La duracion de la concesion es por 34
afios. En mayo de 2009 finalizaron las obras y se inicié la explotacion. Durante el ejercicio 2011 dicha
concesion se traspaso a la sociedad del grupo, Cointer Energia, S.L.U.

En el ejercicio 2010, se incorpord al perimetro de consolidacion la sociedad Estacionamientos
Araucania, Sociedad Concesionaria, S.A., la cual es titular de una concesion por 32 afios, consistente
en la construccién y posterior explotacion de dos estacionamientos subterrdneos en la ciudad de
Temuco (Chile). La finalizacién de las obras e inicio de la explotacion se produjo en noviembre de 2010.

Durante el ejercicio 2010 se constituyeron las sociedades del grupo, Proyectos Educativos Sierra Norte,
S.L., y Proyectos Educativos Soto de Henares, S.L., sociedades que han sido adjudicatarias de la
construccion y explotacion de una concesion de centros educativos en Tres Cantos (Madrid) y Torrején
de Ardoz (Madrid), siendo la duracién de la concesion 50 afios y 75 afios respectivamente. Durante el
ejercicio 2011 con la finalizacién de las construcciones de sendas concesiones administrativas se
traspaso del epigrafe de anticipos e inmovilizado en curso el importe integrado por la construccién de
los centros educativos por importe de 5.263 y 2.685 miles de euros. Estas sociedades se integran por
el método de integracién proporcional al 49,03%.

En el ejercicio 2010, se incorpord también al perimetro de consolidacion Aparcamientos Urbanos,
Servicios y Sistemas, S.A. de forma proporcional a su participacion del 49%. Las concesiones mas
significativas que se incorporaron correspondian a los Parking de Pino Montano y José Laguillo, con
una duracion de 50 afios a contar desde su construccion y puesta en funcionamiento. En 2008, entré
en explotacién la concesion de José Laguillo. Asimismo, la diferencia entre el valor de las acciones
adquiridas en 2010 y su coste, que ascendid a 907 miles de euros, fue asignada a la Concesion del
Parking José Laguillo.

En el afio 2021, se constituyd la sociedad Red Aeroportuaria Austral Sociedad Concesionaria, S.A.,
como Sociedad Andénima cerrada, que se adjudicé el contrato de concesion para la ejecucion,
conservacion y explotacion de la obra publica fiscal denominada “Red Aeroportuaria Austral”. Esta
sociedad tiene por objeto el ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion de la obra publica fiscal
denominada “Red Aeroportuaria Austral”’, Esta conformada por el Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez
del Campo, ubicado en las proximidades de la ciudad de Punta Arenas en la Regién de Magallanes y
de la Antértica Chilena, y el Aer6édromo Balmaceda, ubicado en la Regién de Aysén. El plazo de vigencia
méximo del contrato de concesién sera igual a 384 meses contados desde el inicio de la concesion (22
de marzo de 2021).
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También en el afio 2021, se constituy6 la sociedad Aeropuerto La Florida Sociedad Concesionaria,
S.A., como sociedad Anonima cerrada, y adjudicataria del contrato de concesion para la ejecucion,
conservacion y explotacion de la obra publica fiscal denominada “Aeropuerto La Florida de La Serena”.
Esta sociedad tiene por objeto la ejecucidn, reparacion, conservacion y explotacion de la obra publica
fiscal denominada “Aeropuerto La Florida de La Serena”, El plazo de vigencia maximo del contrato de
concesion sera igual a 260 meses contados desde el inicio de la concesién (11 de agosto de 2021).

En 2024 se constituyo la sociedad del grupo, Humanitas BS El Cafiaveral SLU, para la construccion y
explotacion de una concesién de centro educativo durante el plazo de 40 afios, prorrogable hasta un
maximo de 75 afios, en el barrio de El Cafiaveral (Madrid). Esta concesion comenzd su explotacion en
septiembre de 2025.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo tenia las siguientes inversiones en inmovilizado intangible
pertenecientes a sociedades ubicadas en el extranjero:

Valor neto
Valor neto Valorneto Valorneto Valorneto Valorneto en
en en en en en inversiones
inversiones inversiones inversiones inversiones inversiones en
(Miles de euros) en Chile en México en ltalia  en Uruguay en USA Dinamarca  Total
Ejercicio 2025
Concesiones administrativas 48.218 - - - - 34 48.252
Aplicaciones informaticas 693 260 - - - - 953
Otro Inmovilizado intangibe 84 11 3 431 120 - 649
48.995 271 3 431 120 34  49.854
Ejercicio 2024
Concesiones administrativas 32.531 - - - - 35 32.566
Aplicaciones informéticas 617 286 - - - - 903
Otro Inmovilizado intangibe 3.668 29 - 690 233 - 4.620
36.816 315 - 690 233 35 38.089

La financiacién correspondiente a las concesiones se explica en la Nota 18.

El detalle de los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Concesiones administrativas 340 340
Propiedad industrial 3 1
Aplicaciones informaticas 5.074 4.919
5.417 5.260
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El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2025 y
2024 ha sido el siguiente:

8. INMOVILIZADO MATERIAL

Variacion del Diferencias
perimetro / de
Cambio de conversion
Saldo Entradade método de Altas y y otras Salida del
(Miles de euros) inicial perimetro _consolidacién _dotaciones Bajas Traspasos variaciones perimetro  Saldo final
Ejercicio 2025
Coste
Terrenos y construcciones 48.168 - - 10.186 4) 792 (98) - 59.044
Instalaciones técnicas y maquinaria 113.192 - - 12.265 (8.016) 11.095 242 27) 128.751
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 19.143 - - 3.182 (543) (43) 77 (23) 21.793
Otro inmovilizado material 15.932 - - 1.336 (1.048) 43 (45) (4) 16.214
Anticipos e inmovilizado en curso 16.039 - 5 15.757 - (11.830) - - 19.971
212.474 - 5 42.726 (9.611) 57 176 (54) 245.773
Amortizacion acumulada
Construcciones (12.987) - - (1.575) - (5) 87 - (14.480)
Instalaciones técnicas y maquinaria (47.663) - - (6.881) 1.809 (352) (38) 27 (53.098)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (10.229) - - (2.861) 127 166 (66) 23 (12.840)
Otro inmovilizado material (8.930) - - (2.494) 727 (166) 32 4 (10.827)
(79.809) - - (13.811) 2.663 (357) 15 54 (91.245)
Valor neto contable 132.665 154.528
Ejercicio 2024
Coste
Terrenos y construcciones 36.174 - - 2.306 (95) 10.363 (580) - 48.168
Instalaciones técnicas y maquinaria 66.959 - - 23.723 (3.149) 28.404 (2.745) - 113.192
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 15.884 191 - 4.575 (762) (29) (716) - 19.143
Otro inmovilizado material 12.860 - - 4.747 (782) 58 (922) (29) 15.932
Anticipos e inmovilizado en curso 69.619 - - 6.826 (888) (59.518) - - 16.039
201.496 191 - 42177 (5.676) (20.722) (4.963) (29) 212.474
Amortizacion acumulada
Construcciones (11.688) - - (1.545) 93 - 153 - (12.987)
Instalaciones técnicas y maguinaria (45.076) - - (6.301) 2.900 - 814 - (47.663)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (8.222) - - (2.959) 568 105 279 - (10.229)
Otro inmovilizado material (7.524) - - (2.377) 678 (105) 380 18 (8.930)
(72.510) - - (13.182) 4239 - 1.626 18 (79.809)
Valor neto contable 128.986 132.665

El importe total incorporado en el inmovilizado material neto a 31 de diciembre de 2025 por la
integracion de las UTEs asciende a 3.675 miles de euros (4.392 miles de euros al 31 de diciembre de
2024).

Asi mismo el efecto de la integracion de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes en
el extranjero asciende a un importe neto de 205 miles de euros (205 miles de euros en 2024).

En relacién con las altas que se registran en el epigrafe “Anticipos e inmovilizado material en curso”,
se tratan de pagos anticipados a largo plazo a su proveedor de servicio operativo en el marco del
acuerdo firmado con Liropa, S.A., que es la empresa que opera los bienes adquiridos por la Compafia
Portren, S.A.

En el ejercicio 2024, las principales altas se encuentran relacionadas con la adquisicion de maquinaria
de la sociedad Portren, S.A., esta maquinaria se utilizara principalmente para la construccion de un
centro de mantenimiento, asi como locomotoras y vagones.

Las bajas del ejercicio 2025 y 2024 se corresponden principalmente con instalaciones técnicas y
magquinaria tales como barredoras, dresinas y plataformas.
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El Grupo posee inmuebles cuyo valor por separado del terreno y la construccion, al cierre de los
ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Terrenos 10.713 1.679
Construcciones 48.331  46.489

59.044  48.168

El saldo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 del epigrafe "Terrenos y construcciones" incluye el coste
del edificio de las oficinas centrales del grupo de sociedades situado en calle Almendralejo, 5, de
Sevilla, propiedad de la Sociedad Dominante, asi como distintas oficinas en arrendamiento financiero
(Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo tenia las siguientes inversiones en inmovilizado material
ubicadas en el extranjero:

Valor Valor Valor neto Valor neto
netoen netoen Valorneto Valorneto Valorneto en Valor neto  Valor neto  Valor neto en
inversio inversio en en en inversiones en en en inversiones
nesen nesen inversiones inversiones inversiones en Costa inversiones inversiones inversiones en
(Miles de euros) Chile  México en Rumania en Serbia en Noruega Rica en Portugal en Uruguay  en USA Dinamarca _ Total
Ejercicio 2025
Terrenos y construcciones 7.351 9.999 - 12.201 - - 29551
Instalaciones técnicas y maquinaria 1131 13974 - - 5.259 - - 31.313 575 - 52252
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 169 1.956 - - - - 1 - 107 418 2.651
Otro inmovilizado material 533 2.865 2 1 1 67 - 93 247 - 3.808
Anticipo e inmovilizado en curso - - - - - - - 12.141 - - 12141
9.184 28.794 2 1 5.259 67 1 55.747 929 418 100.402
Ejercicio 2024
Terrenos y construcciones 7.121 765 - 11.928 - - 19814
Instalaciones técnicas y maquinaria 753 10.601 - - 7.624 - 12 32.858 839 - 52.687
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 121 2.549 - - - - 1 - 107 191 2.969
Otro inmovilizado material 520 4.164 3 2 4 74 - 84 336 - 5.187
Anticipo e inmovilizado en curso - - - - - - - - - - -
8.515 18.079 3 2 7.628 74 13 44.870 1.282 191  80.657

El detalle de los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Construcciones 408 404
Instalaciones técnicas y maquinaria 27.612 27.180
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.894 3.239
Otro inmovilizado material 1.119 1.112

32.033  31.935

Tal y como se indica en la Nota 10, al cierre del ejercicio 2025 y 2024 el Grupo tiene contratadas
diversas operaciones de arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2025 y los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existia déficit de cobertura alguno
relacionado con dichos riesgos.
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El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2025 y
2024, asi como la informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

[/

Bajas y
reversion de
correcciones

Saldo Altas y valorativas Saldo
(Miles de euros) inicial dotaciones pordeterioro Traspasos final
Ejercicio 2025
Coste
Terrenos 1.722 - - - 1.722
Construcciones 1.627 - - - 1.627
3.349 - - - 3.349
Amortizacion acumulada
Construcciones (14) - - - (14)
14 - - -
Correcciones valorativas por deterioro
Terrenos (90) - - - (90)
(90) - - - (90)
Valor neto contable 3.246 3.245
Ejercicio 2024
Coste
Terrenos 1.072 1 (44) 693  1.722
Construcciones 20 173 - 1434  1.627
1.092 174 (44) 2.127 3.349
Amortizacion acumulada
Construcciones (14) - - - (14)
(14) - - - (14)
Correcciones valorativas por deterioro
Terrenos (90) - - - (90)
(90) - - - (90)
Valor neto contable 988 3.246

El importe registrado en este epigrafe corresponde a diversas parcelas y fincas, asi como pisos y plazas
de garajes situados, principalmente, en Sevilla y Cadiz.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos totalmente amortizados del epigrafe de

inversiones inmobiliarias.
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024 las Sociedades del Grupo mantienen en régimen de arrendamiento
financiero los siguientes elementos del inmovilizado material, valorados por su valor razonable:

Coste en Cuotas satisfechas
Duracién origen sin Cuotas Valor
del Fechade opcién de Afos Ejercicio pendientes opcién de
Descripcién contrato vencimiento compra anteriores corriente  (Nota18) compra
Ejercicio 2025
Camiény Grua 7 afios 30/06/2027 169 103 36 29 2
Excavadora rueda, rodillo, motoniveladora 7 afios 30/09/2029 586 153 78 356 8
Itl equipament 7 afios 01/02/2028 258 133 38 87 3
Dynamic track stabilizer 7 afios 04/07/2028 2.631 674 502 1.455 -
Perfiladora 7 afios 05/08/2028 2.000 876 293 832 na
Camién quitanieves 6 afios 01/04/2028 1431 163 144 1.124 48
Equipos de topografia 6 afios 01/03/2028 149 46 29 74 3
Bateadoras 6 afios 07/10/2030 5.800 202 935 4.663 -
Vehiculo 5 afios 28/11/2029 85 3 10 73 -
Aplicaciones 5 afios 27/05/2030 1.771 - 212 1.559 -
Plataforma portabina ferroviaria 7 afios 01/04/2032 55 - 5 50 1
Camién Bimodal VECO + Grla Palfinger RAWAY 6 afios 21/07/2026 412 292 71 49 6
Vagon Plataforma Portabobinas 5 afios 19/07/2026 46 30 10 7 1
Pantégrafo Digital 5 afios 31/12/2026 87 49 18 20 1
Vagon Plataforma Portabobinas 5 afios 01/08/2027 46 21 9 16 1
Camién VECO TRAKKER + Grua fassi 7 afios 01/06/2029 355 121 49 184 5
Camién VECO TRAKKER AD190 T31 7 afios 01/05/2030 366 71 47 248 5
Camién VECO TRAKKER AD190 T31 7 afios 01/05/2030 366 71 47 248 5
Dresina APV 330G SPAZIO 8 6 afios 30/01/2030 891 129 135 627 14
Camién VECO AD190 T34W 6 afios 01/02/2030 385 25 62 299 7
Camién Bimodal VECO AD190 T34W 6 afios 01/04/2030 399 5 65 329 7
Camién Grla Renault CR4X2-1 1L-E6-PCT 40 7 afios 31/08/2031 181 7 22 150 3
Vagon Plataforma UIC 7 afios 25/10/2031 61 2 8 51 1
Camién Bimodal ZPS VOLVO FMX 4X4 6 afios 16/09/2030 347 12 50 284 6
Camién Bimodal ZPS VOLVO FMX 4X4 6 afios 16/09/2030 347 12 50 284 6
Vagon Plataforma UIC 7 afios 02/11/2031 61 - 8 52 1
Otros contratos de leasing Varios Varios Varios n.d nd 3.972 nd
Magquinaria y vehiculos varios 6-7 afios 2031 - 2032 5.583 - 624 4.959 651
Magquinaria y vehiculos varios 4 afios 21/07/1905 1.856 - 210 1.646 42
Magquinaria y vehiculos varios 8 afios 20/08/2028 3.444 1.168 304 1.944 1.139
Magquinaria y vehiculos varios 8 afios 16/09/2028 171 74 25 72 -
Parquimetro,grdas,equipos informaticos, elementos de transportes y otros AUSSA 10 afios 2027-2037 5.714 nd nd 2.132 113
Equipos de recogida y contenedores 8 afios 2023-2031 20.549 726 1.427 16.139 4.240
Magquinaria y vehiculos varios 3 afios 01/04/2027 79 60 19 - 71
Otros contratos de leasing Varios Varios Varios nd nd 63 nd
56.681 5.228 5.542 44.077 6.390
Ejercicio 2024
Oficinas Valencia y plazas de garaje 18 afios 27/12/2025 2.446 2.163 152 131 22
Bateadora B66U 10 afios 25/10/2022 3.017 3.016 - - 2
Perfiladora 10 afios 25/10/2022 1.227 1.228 - - -
Camiény Grua 7 afios 30/06/2027 169 95 9 65 2
Excavadora rueda, rodillo, motoniveladora 7 afios 30/09/2029 586 80 73 433 0
Otros arrendamientos - Internacional nd nd nd nd nd nd nd
Costes de transaccion imputados - Leasing na na na na na na na
Itl equipament 7 afios 01/02/2028 257 96 36 125 na
Dynamic track stabilizer 7 afios 04/07/2028 2.631 206 468 1.957 48
Perfiladora 7 afios 05/08/2028 1.600 258 618 724 27
Camién quitanieves 6 afios 01/04/2028 1.431 40 124 1.210 0
Equipos de topografia 6 afios 01/03/2028 149 19 27 103 0
Bateadoras 6 afios 07/10/2030 5.800 - 202 5.598 -
Vehiculo 5 afios 28/11/2029 85 - 3 82 -
Locomotora N° 319-335-6 6yllafios 27/12/2025 276 83 52 141 37
Camion Bimodal VECO + Grua Palfinger RAWAY 6 afios 21/07/2026 406 145 70 191 6
Vagon Plataforma Portabobinas 5 afios 19/07/2026 45 21 12 12 1
Pantdgrafo digital 5 afios 31/12/2026 86 32 18 36 1
Vagon Plataforma Portabobinas 5 afios 01/08/2027 45 12 11 22 1
Camién VECO TRAKKER + Gr(ia fassi 7 afios 01/06/2029 350 74 52 224 5
Dos camiones VECO TRAKKER AD190 T31 7 afios 01/05/2030 720 56 63 601 10
Oficinas y garajes Cointer Chile 15 afios 01/01/2022 1526 1.675 16 - 176
Magquinaria y vehiculos varios 6-7 afios 2031-2032 5.583 - - 5.583 651
Magquinaria de limpieza 5 afios 22/07/2024 5.104 3.994 1.110 - -
Magquinaria y vehiculos varios 8 afios 20/08/2028 3.444 874 294 2233 1.139
Magquinaria y vehiculos varios 8 afios 16/09/2028 171 49 24 97 -
Puerto Sevilla 4 afios 16/04/2024 16 15 1 - -
Parquimetro,grdas,equipos informaticos, elementos de transportes y otros AUSSA  5-7 afios 2018-2024 935 nd nd 537 nd
Equipos de recogida y contenedores 8 afios 2023-2031 20.549 - 726 17.566 4.240
Magquinaria y vehiculos varios 3 afios 01/04/2027 79 - 60 19 71
Otros contratos de leasing Varios Varios Varios nd nd 2.669 nd
58.733 14.231 4.221 40.359 6.439
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Al cierre del ejercicio 2025 el Grupo tiene las siguientes cuotas de arrendamiento minimas (incluyendo,
si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas

pactadas contractualmente:

(Miles de euros)

2025 2024

Menos de un afio (nota 18)
Mas de un afio (nota 18)

7.663 5.870
36.414 34.489

44.077  40.359

11. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicién de los activos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

Instrumentos de

Créditos, derivados y

patrimonio otros Total
(Miles de euros) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros a largo plazo
Activos financieros a coste 710 769 - - 710 769
Participaciones puestas en equivalencia (nota 6) 23.799 15.236 - - 23.799 15.236
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 60 33 - - 60 33
Activos financieros a coste amortizado - - 37.805 41.533 37.805 41.533
Derivados - - 15 123 15 123
24.569 16.038 37.820 41.656 62.389 57.694
Activos financieros a corto plazo
Activos financieros a coste amortizado (*) - - 461.752  334.067 461.752  334.067
- - 461.752 334.067 461.752  334.067
24569  16.038 499572  375.723 524141 391.761

(*) Excluyendo "otros créditos con Administraciones Publicas"

Estos importes se incluyen en las siguientes partidas de balance:

Instrumentos de

Créditos, derivados y

patrimonio otros Total
(Miles de euros) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros no corrientes
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 24.082 15.576 - - 24,082 15.576
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 15) - - 4.997 3.852 4.997 3.852
Inversiones financieras a largo plazo 487 462 32.808 37.681 33.295 38.143
Derivados - - 15 123 15 123
24569  16.038 37.820 41.656 62.389 57.694
Activos financieros corrientes
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - - 350.066 220.538 350.066 220.538
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 15) - - 41.188 62.548 41.188 62.548
Deudores varios - - 12.570 21.950 12.570 21.950
Personal - - 176 151 176 151
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 15) - - 44.292 24.530 44.292 24.530
Inversiones financieras a corto plazo - - 13.460 4.350 13.460 4.350
- - 461.752  334.067 461.752  334.067
24569 16.038 499572  375.723 524141 391.761
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11.1  Activos financieros a coste amortizado

Créditos por operaciones comerciales

El saldo de las cuentas del epigrafe al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Otros activos

Otros créditos financieros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Créditos Créditos
con Créditos con Créditos
empresas con empresas  con
(Miles de euros) del grupo terceros del grupo terceros
Activos financieros alargo plazo
Préstamos y partidas a cobrar 4.997 89 3.852 76 32.719 37.605 37.805 41.533
4.997 89 3.852 76 32.719 37.605 37.805 41.533

Otros activos

Otros créditos financieros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Créditos Créditos
con Créditos con Créditos
empresas con empresas con
(Miles de euros) del grupo terceros del grupo terceros
Activos financieros a corto plazo
Préstamos y partidas a cobrar - 950 - 1.866 12.510 2.484 13.460 4.350
- 950 - 1.866 12.510 2.484 13.460 4.350

El saldo mas significativo del epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo - otros activos financieros",
corresponde principalmente a imposiciones a corto plazo por importe de 154 miles de euros (190 miles
de euros en 2024), las cuales son imposiciones de disposicion no restringida de la sociedad del grupo,
Puerto Terrestre Los Andes, S.C., S.A.

El movimiento habido durante los ejercicios 2025 y 2024 en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo” ha sido el siguiente:

Saldo Saldo

(Miles de euros) inicial Adiciones Retiros final
Ejercicicio 2025
Otros créditos a largo plazo 76 13 - 89
Depésitos, fianzas y otros 3.888 - (361) 3.527
Otros activos - Acuerdo de Concesion 33.717 - (4.525) 29.192
Préstamos y partidas a cobrar 37.681 13 (4.886) 32.808

37.681 13 (4.886) 32.808
Ejercicicio 2024
Otros créditos a largo plazo 335 - (259) 76
Depdsitos y fianzas 3.464 424 - 3.888
Otros activos - Acuerdo de Concesion 41.371 - (7.654) 33.717
Préstamos y partidas a cobrar 45.170 424 (7.913) 37.681

45.170 424  (7.913) 37.681
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El epigrafe de créditos a largo plazo registra los créditos que el Grupo tiene concedido a terceros.

Del saldo del epigrafe "Prestamos y cuentas a cobrar - Otros activos — Acuerdos de Concesion"
corresponde principalmente a la sociedad del grupo, Zeal, S.C, S.A., un importe de 4.206 miles de
euros (4.544 miles de euros en 2024) que corresponde al importe actualizado de la cuenta a cobrar con
la Empresa Portuaria Valparaiso por la administracion y mantenimiento de la explanada y edificio de
fiscalizacion del area inicial, asi como el valor de la infraestructura preexistente, los cuales seran
pagados durante toda la vida de la concesion.

Junto con ello, el Grupo tiene registrado en el ejercicio 2025 el derecho de cobro de las concesiones
de la sociedad del grupo, Consorcio Carretero Campeche-Mérida, S.A. de C.V., por importe de 24.749
miles de euros (27.846 miles de euros en el ejercicio 2024). Este importe se corresponde con el activo
financiero reconocido por la contraprestacion recibida a cambio de la infraestructura, cuyo tipo de
descuento corresponde al tipo de interés calculado en funcion de los cobros garantizados en el contrato
concesional por la Administracion.

Por dltimo, y por este mismo concepto, el Grupo tiene registrado en 2025 el derecho de cobro a corto
plazo de las concesiones de la sociedad del grupo, Zeal, S.C., S.A. por importe de 440 miles de euros
(441 miles de euros en el ejercicio 2024). Estos importes se correspondian con el activo financiero
reconocido por la contraprestacion recibida a cambio de la infraestructura, cuyo tipo de descuento
corresponde al tipo de interés calculado en funcién de los cobros garantizados en el contrato
concesional por la Administracion.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 350.066 220.538
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 15) 41.188 62.548
Deudores varios 12.570 21.950
Personal 176 151

404.000 305.187

11.2  Activos financieros con cambios en el patrimonio neto

Los activos incluido en este epigrafe corresponden principalmente a las acciones en el Banco Sabadell,
por importe de 60 miles de euros en el ejercicio 2025 (33 miles de euros en 2024).
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El movimiento habido durante los ejercicios 2025 y 2024 en la cuenta “Instrumentos de patrimonio” ha
sido el siguiente:

11.3 Activos financieros a coste

Saldo Variacion Saldo
(Miles de euros) inicial  Adiciones Retiros deterioro  final
Ejercicicio 2025
Coste 1.096 - - - 1.096
Deterioro (667) - - (2) (669)
429 - - (2) 427
Ejercicicio 2024
Coste 797 300 1) - 1.096
Deterioro (665) - - 2 (667)
132 300 (@) 2 429

El detalle por Sociedad al cierre del ejercicio se presenta a continuacion:

(Miles de euros) Coste Deterioro  Total

Ejercicio 2025

Redalsa, S.A. 20 - 20
Delsa, S.A. 2 - 2
Terra Mttica-Parque Tematico de Benidorm, S.A. 600 (495) 105
Huelva Desarrollo y Progreso, S.L 300 - 300
Grupo Andaluz de Inversiones Turisticas, S.A. 174 (174) -

1.096 (669) 427

Ejercicio 2024

Redalsa, S.A. 20 - 20
Delsa, S.A. 2 Q) 1
Terra Mttica-Parque Tematico de Benidorm, S.A. 600 (492) 108
Huelva Desarrollo y Progreso, S.L 300 - 300
Grupo Andaluz de Inversiones Turisticas, S.A. 174 (174) -

1.096 (667) 429
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La informacién relativa al resto de empresas no cotizadas es la siguiente:

Resultado
negativo de Beneficios Total
Porcentaje de ejercicios (pérdidas) Resto de  Patrimonio Deterioro Deterioro
(Miles de euros) Domicilio Actividad participacién Capital Reservas anteriores  del ejercicio _patrimonio Neto Coste acumulado _ del ejercicio
Ejercicio 2025
Redalsa, S.A. (*) Valladolid Regeneracion y soldadura de carriles 4,40% 601 18.021 - 3.239 - 21.861 20 - -
Delsa, S.A. (*) Madrid Libreria nd nd nd nd nd nd - 2 - -
Terra Mitica-Parque tematico Benidorm, S.A. (**) Benidorm (Alicante)  Promociony gestion de Terra Mitica 0,078% 200.041 - (63.197) (2.416) 153 134.581 601 (495) )
Huelva Desarrollo y Progreso, S.L (*) Huelva Gestion de empresas 5,00% 600 - (33) ®3) 540 1.104 300 - -
Grupo Andaluz de Inversiones Turisticas, S.A.(*)  Sevilla Construccion, promocioninmobiliariay g o4, 941 (82) (1.693) 48) - (882) 174 (174) -
actividades turisticas y hoteleras

202.183 17.939 (64.923) 772 693 156.664 1.097 (669) @)
Ejercicio 2024
Redalsa, S.A. (*) Valladolid Regeneracion y soldadura de carriles 4,40% 601 14.808 - 3.166 - 18.575 20 - -
Delsa, S.A. (*) Madrid Libreria n.d n.d nd nd nd nd - 2 - -
Terra Mitica-Parque tematico Benidorm, S.A. (**) Benidorm (Alicante) ~ Promociony gestién de Terra Mitica 0,078% 200.041 - (59.131) (4.066) 348 137.193 600 (493) 2)
Huelva Desarrollo y Progreso, S.L (*) Huelva Gestion de empresas 5,00% 600 - @) (25) 540 1.108 300 - -
Grupo Andaluz de Inversiones Turisticas, S.A.(*) ~ Sevilla Construcci6n, promocioninmobiliariay g geg, 941 (82) (1.621) 67) - (829) 174 a74) -

actividades turisticas y hoteleras
202.183 14.726 (60.759) (992) 888 156.047 1.096 (667) )

(*) Datos obtenidos de los estados financieros proporcionados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 no auditados.
(**) Datos obtenidos de los estados financieros proporcionados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 auditados por otros auditores.
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Empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

El movimiento habido durante los ejercicios 2025 y 2024 en la cuenta "Inversiones en empresas de
grupo y asociadas a largo plazo -instrumentos de patrimonio” ha sido el siguiente:

Saldo Variacion Variacion  Saldo
(Miles de euros) inicial perimetro Adiciones Retiros  deterioro final
Ejercicio 2025
Coste 1.334 (300) 6 (26) 1.014
Desembolsos pendientes 6) - - - (6)
Deterioro (988) 290 4) - (23) (725)
340 (10) 2 (26) (23) 283
Ejercicio 2024
Coste 1.363 (5) 23 47) 1.334
Desembolsos pendientes 6) - - - 6)
Deterioro (886) - - 26 (128) (988)
471 (5) 23 (21) (128) 340

El detalle por Sociedad al cierre del ejercicio de las empresas del grupo, multigrupo y asociadas se

presenta a continuacion:

Desembolsos

(Miles de euros) Coste pendientes Deterioros  Total
Ejercicio 2025
Infineo Servicios Corporativos, S.A. de C.V. 32 - (23) 9
Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A. de CV 287 ®3) (207) 77
Servicios Operativos Paim, S.A. de C.V. 1 - 1
Constructora Matamoros 2 - ) -
Contrucciones Lezo 493 - (493) -
Azvi Construction Texas 199 3) - 196
1.014 (6) (725) 283
Ejercicio 2024
Infineo Servicios Corporativos, S.A. de C.V. 32 - (23) 9
Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A. de CV 281 3) (180) 98
Servicios Operativos Paim, S.A. de C.V. 1 - - 1
Azvi Sverige AB 290 - (290) -
Constructora Matamoros 2 - 2) -
Contrucciones Lezo 493 - (493) -
Azvi ltalia, SRL 10 - - 10
Azvi Construction Texas 225 3) - 222
1.334 (6) (988) 340

Tal y como se indica en la Nota 1, estas sociedades se encuentran en general pendientes de inicio de
actividad, o con un nivel de actividad reducido, no siendo relevantes sus cifras de activos, pasivos y

resultados.

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al
cierre del ejercicio 2025 y 2024 es la siguiente:
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Reservas/
Porcentaje Resultado
de negativo de Beneficios Deterioro
participacion ejercicios  (pérdidas) Coste Deterioro del

(Miles de euros) Domicilio Actividad del Grupo Capital  anteriores del gjercicio  (****) acumulado  ejercicio
Ejercicio 2025
Infineo Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (*) México D.F. Explotacion de concesiones administrativas 100,00% 32 4) (19) 32 (23) (23)
Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A.de C.V. (¥) México D.F. Explotacion de concesiones administrativas 100,00% 278 (127) (54) 288 (207) -
Servicios Operativos Paim, S.A. de C.V. (*) México D.F. Explotacion de concesiones administrativas 25,20% nd. n.d. n.d. 1 - -
Constructora Libramiento Ferroviario Matamoros (*) México D.F. Construccion 50,00% nd. n.d. n.d. 2 ) -
Construcciones Lezo, SAS (**) Colombia Construccion 100,00% nd. n.d. n.d. 492 (493) -
Azvi Construction Texas (*) Texas (USA) Construccion 100,00% n.d. n.d. nd. 199 - -
Azvi ltalia, SRL (*) Milan (ftalia) Construccion 100,00% n.d. nd. n.d. - n.d. nd.
310 (131) (73) 1.014 (725) (23)
Ejercicio 2024

Infineo Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (*) México D.F. Explotacion de concesiones administrativas 100,00% 32 4) (19) 32 (23) (23)
Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A.de C.V. (*) México D.F. Explotacion de concesiones administrativas 100,00% 278 (127) (54) 281 (180) (44)
Servicios Operativos Paim, S.A.de C.V. (*) México D.F. Explotacion de concesiones administrativas 25,20% n.d. nd. nd. - - -
Constructora Libramiento Ferroviario Matamoros (*) México D.F. Construccion 50,00% nd. n.d. n.d. 3 ) -
Azvi Sverige AB (*) Estocolmo Construccion 100,00% n.d. nd. nd. 290 (290) (61)
Construcciones Lezo, SAS (*) Colombia Construccion 100,00% nd. n.d. n.d. 493 (493) -
Azvi Construction Texas (*) Texas (USA) Construccion 100,00% n.d. nd. nd. 225 - -
Azuvi ltalia, SRL (*) Milan (talia) Construccion 100,00% n.d. n.d. n.d. 10 n.d. n.d.
310 (131) (73) 1334 (988) (128)

(*) Datos obtenidos de estados financieros proporcionados no auditados
(**) Datos obtenidos de estados financieros auditados por EY

(***) Datos obtenidos de estados financieros auditados por otros auditores
(****) Neto de desembolsos pendientes

Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa.
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Negocios conjuntos

Uniones Temporales de Empresas

El Grupo patrticipa en diversas Uniones Temporales de Empresas. Los importes de la participacion
en el fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar o0 a pagar de las transacciones debidas a
la aportacion y reintegro de fondos se anulan en funcién del porcentaje de participacion al integrar
proporcionalmente los saldos de las partidas del balance de la Unién Temporal, permaneciendo los
saldos pagados en exceso (o defecto) al resto de los socios de la Union Temporal.

El detalle de las UTEs integradas en el balance de situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada del ejercicio 2025 adjuntas, en la proporcion en la que participa el Grupo, es
el siguiente:
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Ejercicio 2025
Nombre

Participacién %

(Miles de euros)

Produccién a origen

Cartera de trabajo

RONDA NORTE DE CORDOBA.FASE LCORDOBA 50 1973 12.204
VARIANTE SUR FERROVIARIA DE BILBAO. F.1 25 30.958 25.020
AM URB- REMOD DISTRITOS CENTRO Y RETIRO 50 2355 22.741
REMOD. PLAZA RASTRILLO Y CALLES ALEDARAS 50 8.186 442
URBANIZACION PAISAJE DE LA LUZ 50 55.777 2.529
REMOD PLAZA JACINTO BENAVENTE Y ENTORNO 50 2536 3.910
SE-40.T:VALENCINA-SALTERAS 65 25.600 60.705
L3 METRO SEV.SUBT 2.LOS MARES-SAN LAZARO 40 185 27.307
METRO CHURRIANA-LAS GABIAS 40 1.820 -
EDAR DE BARBATE 50 26.085 6.071
L5 METRO BILBAO.T/SARRATU- APERRIBAI 23 7 16.037
MTTO PRESAS GUADALETE- BARBATE. FASE Il 50 1.221 259
PLATAFORMA RIQUELME-TORREPACHECO 40 12.372 20.730
PROTECCION ACUSTICA NUDO LA ENCINA 55 5.652 25.528
PYO VERTIDOS Y EDAR LA CARLOTA 67 9.635 3.456
PREV. CATASTROFES PRESA GUADARRANQUE 70 - 2.686
PREV. CATASTROFES PRESA ARCOS FRONTERA 70 1.442 -
LINEA 3 DE METRO DE MADRID A EL CASAR 38 1.855 (2.744)
METRO DONOSTIALDEA: ALTZA-GALTZARABORDA 30 1.359 2.150
MEJORA DEL ABASTECIMIENTO A TORREMEJIA 50 370 -
MTTO PRESAS. PROVINCIA DE GRANADA 43 6.414 120
REURBANIZACION PLAZA DE OLAVIDE.CHAMBERI 50 1.649 -
ACCESOS AL MUSEO DE COLECCIONES REALES 50 1.721 -
ADECUACION DE LOS JARDINES SABATINI 50 20.230 -
REMOD. PLAZA TIRSO DE MOLINA Y ENTORNO 50 1.834 (113)
REURBANIZACION PLAZA PONTEJOS 50 2615 -
REMODELACION ENTORNO MOSTENSES 50 13.280 -
URBANIZ. CALLES DR. ESQUERDO Y P.BOSCH 50 2.352 -
REMODELACION PUERTA DEL SOL 50 42793 -
REMOD. PLAZA DE MATUTE Y CALLES ALEDANAS 50 13.464 (16)
ADAPTACION BANCOS PUERTA DEL SOL 50 333 42
REMODELACION BARRIO DE LA JUSTICIA 50 860 -
ACUERDO MARCO URBANIZACION E INFRAESTRUC 50 5.200 -
REMODELACION JARDIN BOTANICO 50 14 -
REMODELACION CALLE ALCALA 50 40 -
COEX SECTOR J-03 JAEN 50 - 12
PLATAFORMA LAV ACCESO MERIDA 70 3.690 -
CONSERVACION DE PRESAS GUADALETE-BARBATE 50 990 -
REMODEL.URBANA AV.R. MENCHU Y C.M. ZAMBR 50 434 -
UTE MTTO. GETAFE REP.REF.EDIFICIOS MUNIC 50 9.386 -
PROTECCIONES ACUSTICAS FASE-1 LAV RIUFRL 33 7.628 -
ABAST. Y SANEAM. BAJO ANDARAX, FASE Il 60 1.361 -
AVE SEV-CADIZ, SUBT /JUTRERA-LAS CABEZAS 50 146 -
SE-40 DOS HERMANAS-CORIA. TUNELES NORTE 30 - 1.154
BU-30. VILLALBILLA BURGOS-QUINTANADUERAS 50 101 -
LINEA AVE SEV-CAD. T/AEROP.JEREZ-CADIZ 50 27 -
YVASCA. AMOREBIETA/ETXANO-AMOREBIETA/ET 50 - -
MNV'S SUR 2025 35 7.958 16.274
MIV'S NORESTE 2025 35 238 21.608
AMPLIACION APARTADEROS ESTACION LEZAMA 70 24.606 7.037
LADERA DE ALMARGEN L/BOBADILLA-ALGECIRAS 25 14812 13.605
APARTADEROS L_ ZARAG-IRUN.ESTAC.NAVARRA 70 1.096 9.848
CAMBIADOR EJE OGIS EST.IRUN.VIA Y ELECT 50 3.969 937
BASE DE MANTENIMIENTO DE ARANJUEZ 80 13.275 29.731
RENOV.T_ BUROL-UTIEL. PLATAFORMA Y ViA 50 4.426 13.592
IMPLEM CATENARIA LAS MATAS | 20 15.130 7
RENOVACION DE VIA. TRAMO: ONTINYENT-ALCOI 50 1571 29.361
RENOVACION TRAVIESAS LAV MAD-SEV 25 9.444 6.129
SERV. MTTO HORNACHUELOS Y ANTEQUERA 25 508 6.304
RENOV.DESVIOS (FASE2) LAV MAD-SEV 25 477 -
L2_ MANTENIMIENTO MONTANGUT 25 5913 8.314
L3_MTTO ANTEQUERA- GRANADA 20 15.798 2.107
RENOVACION VIA MUNTANER TRES TORRES 50 1517 -
SUST. TRAVIESAS MARGANELL 50 171 -
PLATAFORMA INTERMODAL SALAMANCA 40 3.163 -
RENOVACION CALANAS.LINEA ZAFRA-HUELVA 70 13.963 7.654
MV L/IPLASENCIA-BADAJOZ MERIDA-CACERES 25 469 3.288
MEJORA INFRAESTR. LAV GUADALMEZ-CORDOBA 25 33.776 (438)
AMPLIACIONES ESTACION DE CHAMARTIN 25 2568 (82)
VIA Y ELECTRIFICACION CASTELLON-VINAROZ 50 2941 6.047
RENOVACION DESVIOS FASE ILAV MAD-SEV 25 479 -
MIV CONVENCIONAL ADIF LOTE 6 SUR 2021/22 23 3544 2.443
MIV CONVENCIONAL ADIF LOTE 4 ESTE 2021 25 2.065 2.668
SUPEREST. VIA L-1 Y2 METRO DE MALAGA 80 9.265 -
MANTENIMIENTO TRANVIA BAHIA CADIZ 50 5.402 (337)
MTTO.INF.LAV MADRID-SUR HORNACHUELOS/ANT 25 942 44
MTTO LAV MADRID-NE L2:MONTAGUT,VILAF.,S 25 222 -
MTTO LAV MADRID-NE L1:BRIHUEGA CALATAYUD 25 15.879 -
RENOVACION VIA Y ELECTRIF. RECOLETOS 50 153 -
RENOV. VIA Y ELECTR. POBLA LLARGA-SILLA 50 10.867 4.134
REMODELACION ESTACION MADRID-CHAMARTIN 45 8 16.772
MTTO. Y CONSERV. INFR. DE VIA RED SFM 50 561 -
MIV RED CONVENCIONAL ADIF LOTE 6 SUR 25 52 1.883
MV RED CONVENCIONAL ADIF LOTE 5 ESTE 25 199 2.766
MIV RED CONVENCIONAL ADIF LOTE 4 NORESTE 22 - 750
VIA, ELECT, IST SEG Y COMUNIC VALLADOLID 75 145 -
TRANVIA CHICLANA-SAN FDO. SUPERESTR.VIA 50 - -
PYTO Y OBRA CIUDAD DE LA JUSTICIA 27 8.141 40.984
EXPLORADORAS SUR LOTE 3 67 4.848 9.934
EXPLORADORAS NOROESTE LOTE 4 67 4766 7.836
RAIL TRACCION 50 - 2.336
CATENARIA CHAMARTIN 45 1 -
ISPALTRIA I 50 2 -
ELECTRIFICACION LINEA CASTELLON-VINAROZ 50 3

LAS MATAS | 80 1 -
CONSERVACION TALLERES 50 1 1
MAT. LAC LOTE 4 ESTE 25 1 4
APARTADEROS NAVARRA 30 4
LEZAMA 30 - 3
COBRALVIA 50 4 -
CATENARIA FUENCARRAL 50 1 -
ELECTRIFICACION JATIVA-NUDO LA ENCINA 33 4 3
BASE MANTENIMIENTO ARANJUEZ 20 1 7
VAGONES 50 442 -
Total 571.738 503.788

[/
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Ejercicio 2024
Nombre

Participacion %

(Miles de euros)

Produccién a origen

Cartera de trabajo

YVASCA. AMOREBIETA/ETXANO-AMOREBIETA/ET 50 48.078 -
LINEA AVE SEV-CAD. T/AEROP.JEREZ-CADIZ. 50 23.837 -
BU-30. VILLALBILLA BURGOS-QUINTANADUERNAS 50 30.958 -
SE-40 DOS HERMANAS-CORIA. TUNELES NORTE. 30 8.186 1.154
CONST.PLATAFORMA PENA ENAMORADOS-ARCHID. 50 55.182 -
AVE SEV-CADIZ, SUBT./UTRERA-LAS CABEZAS. 50 25.600 -
ABAST. Y SANEAM. BAJO ANDARAX, FASE II. 60 10.741 -
PROTECCIONES ACUSTICAS FASE-1 LAV RIUFRL 33 753 -
UTE MTTO. GETAFE REP.REF.EDIFICIOS MUNIC 50 1.820 -
REMODEL.URBANA AV.R. MENCHU Y C.M. ZAMBR 50 137 -
CONSERVACION DE PRESAS GUADALETE-BARBATE 50 1.665 -
PLATAFORMA LAV ACCESO MERIDA 70 21.277 -
COEX SECTOR J-03 JAEN 50 5.468 12
ACUERDO MARCO URBANIZACION E INFRAESTRUC 50 - -
MTTO PRESAS. PROVINCIA DE GRANADA. 43 1.440 588
REMODELACION JARDIN BOTANICO 50 322 -
REMODELACION CALLE ALCALA 50 2.984 -
REMODELACION BARRIO DE LA JUSTICIA 50 1.442 -
REMOD. PLAZA DE MATUTE Y CALLES ALEDANAS 50 - 417
ADECUACION DE LOS JARDINES SABATINI 50 1.082 1.312
REMOD. PLAZA TIRSO DE MOLINA Y ENTORNO 50 - 1.246
MEJORA DEL ABASTECIMIENTO A TORREMEJIA 50 1.649 (104)
METRO DONOSTIALDEA: ALTZA-GALTZARABORDA 30 14.857 6.226
LINEA 3 DE METRO DE MADRID A EL CASAR 38 38.716 (743)
REMODELACION PUERTA DEL SOL 50 6.594 -
PREV. CATASTROFES PRESA ARCOS FRONTERA 70 860 -
URBANIZ. CALLES DR.ESQUERDO YP.BOSCH 50 4.315 -
PREV. CATASTROFES PRESA GUADARRANQUE 70 40 2.686
PY0 VERTIDOS Y EDAR LA CARLOTA 50 1.011 8.322
REMODELACION ENTORNO MOSTENSES 50 1.855 -
REURBANIZACION PLAZA PONTEJOS 50 444 -
PROTECCION ACUSTICA NUDO LA ENCINA 55 9.812 36.916
ACCESOS AL MUSEO DE COLECCIONES REALES 50 77 -
REURBANIZACION PLAZA DE OLAVIDE.CHAMBERI 50 3.030 -
PLATAFORMA RIQUELME-TORREPACHECO 40 9.938 34.000
MTTO PRESAS GUADALETE- BARBATE. FASE Il 50 675 574
L5 METRO BILBAO.T/SARRATU- APERRIBAI 23 1.302 18.782
EDAR DE BARBATE 50 1.073 11.054
TRANVIA CHICLANA-SAN FDO. SUPERESTR.VIA. 50 3.462 -
VIA, ELECT, IST SEG Y COMUNIC VALLADOLID 75 7.958 -
MIV RED CONVENCIONAL ADIF LOTE 4 NORESTE 22 24.606 750
MIV RED CONVENCIONAL ADIF LOTE 5 ESTE 25 14.722 2.856
MIV RED CONVENCIONAL ADIF LOTE 6 SUR 25 17.525 1.883
MTTO. Y CONSERV. INFR. DE VIA RED SFM 50 2.946 -
REMODELACION ESTACION MADRID-CHAMARTIN 45 31.924 19.937
RENOV.VIA YELECTR. POBLA LLARGA-SILLA 50 13.221 4.309
RENOVACION VIA Y ELECTRIF. RECOLETOS 50 13.275 -
MTTO LAV MADRID-NE L1:BRIHUEGA CALATAYUD 25 10.538 99
MTTO LAV MADRID-NE L2:MONTAGUT,VILAF.S. 25 15.130 143
MTTO.INF.LAV MADRID-SUR HORNACHUELOS/ANT 25 9.129 44
MANTENIMIENTO TRANVIA BAHIA CADIZ 50 1717 98
ESTACION MONZON DE CAMPOS 50 818 -
SUPEREST. VIA L-1 Y 2 METRO DE MALAGA 80 5.913 -
REPOSICION PANTALLAS BRAZATORTAS 25 149 -
MIV CONVENCIONAL ADIF LOTE 4 ESTE 2021 25 11.410 7.056
MIV CONVENCIONAL ADIF LOTE 6 SUR 2021/22 23 11.125 7.280
RENOVACION DESVIOS FASE | LAV MAD-SEV 25 5.302 (110)
VIA Y ELECTRIFICACION CASTELLON-VINAROZ 50 8.016 9.360
AMPLIACIONES ESTACION DE CHAMARTIN 25 36.903 14.327
ADEC.TALUDES-TRINCHERAS RIF NORESTE 50 2722 -
MEJORA INFRAESTR. LAV GUADALMEZ-CORDOBA 25 9.348 1.498
PYO. MERCAVE. PLATAFORMAS ANCHO VARIABLE 48 1.291 -
MIV L/PLASENCIA-BADAJOZ MERIDA-CACERES 25 2732 5.196
RENOVACION CALARNAS.LINEA ZAFRA-HUELVA 70 12.210 14.897
PLATAFORMA INTERMODAL SALAMANCA 40 5.861 (851)
SUST. TRAVIESAS MARGANELL 50 479 -
RENOVACION VIA MUNTANER TRES TORRES 50 1.635 -
L3_MTTO ANTEQUERA- GRANADA 20 1.047 2.880
L2_ MANTENIMIENTO MONTANGUT 25 4.839 12.740
RENOVACION TRAVIESAS LAV MAD-SEV 25 2.144 6.729
SERV. MTTO HORNACHUELOS Y ANTEQUERA 25 2.575 9.132
RENOV.DESVIOS (FASE2) LAV MAD-SEV 25 421 3.406
IMPLEM CATENARIA LAS MATAS | 20 - 229
METRO CHURRIANA-LAS GABIAS 40 2.488 6.898
ESTABILIZACION LADERA ALMARGEN I/BOBADILLA-ALGECIR/ 25 - 13.763
RENOV.T_ BUNOL-UTIEL. PLATAFORMA Y ViA 50 128 29.343
LOTE 1.AMARCO AYTO MADRID 50 - 30.000
L3 METRO SEV.SUBT 2.LOS MARES-SAN LAZARO 40 177 34.758
RENOVACION DE VIA.TRAMO: ONTINYENT-ALCOI 50 - 34.787
BASE DE MANTENIMIENTO DE ARANJUEZ 80 - 35.238
PYTO Y OBRA CIUDAD DE LA JUSTICIA 27 241 42.541
SE-40.T:ENLACE A-8077VALENCINA-ENLACE A-66 SALTERAS 65 - 62.506
CATENARIA CHAMARTIN 45 1.058 -
ISPALTRIA Il 50 1.955 -
ELECTRIFICACION LINEA CASTELLON-VINAROZ 50 687 3.440
LAS MATAS | 80 - 918
CONSERVACION TALLERES 50 318 2.038
MAT LAC LOTE 4 ESTE 25 80 4.723
COBRALVIA 50 3.594 -
ESTACION MONZON CAMPOS 50 818 -
CATENARIA FUENCARRAL 50 1.132 111
ELECTRIFIC. JATIVA-NUDO LA ENCINA 33 2.201 4.663
NUEVA BASE MANTENIMIENTO ARRANJUEZ 20 - 8.809
EXPLORADORAS SUR LOTE 3 33 1.899 12.882
EXPLORADORAS NOROESTE LOTE 4 33 1.952 10.650
VAGONES 50 442 -
Total 650.184 584.398

[/
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La sociedad del grupo Azvi, S.A.U. tiene constituidos diversas sucursales, agencias y
establecimientos permanentes en el extranjero con el objeto de llevar a cabo actividades de
construccion en diversos paises.

Sucursales, agencias y establecimientos permanentes en el extranjero

Laintegracion se ha realizado mediante la homogeneizacion temporal y valorativa, las conciliaciones
y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas eliminaciones tanto de los saldos activos y
pasivos, como de los ingresos reciprocos.

El detalle de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes en el extranjero integradas
en el balance de situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
gjercicios 2025 y 2024 adjuntos, asi como su produccion a origen y cartera de trabajo, es el
siguiente:

Miles de euros
Produccion Produccion

aorigen aorigen
Nombre Domicilio 2025 2024
Azvi, S.A. Agencia en Chile Santiago 33.908 31514
Azvi, S.A. Sucursal Colombia Bogota 53.644 53.644
Azvi, S.A. Sucursal Polonia Poznan 15.406 15.406
Azvi, S.A. Sucursal Rumania Bucarest 237.739 237.735
Azvi, S.A. Sucursal Serbia Novi Sad 378.488 378.229
Azvi, S.A. Sucursal Costa Rica SanJosé 131.089 131.089
Azvi, S.A. Sucursal Noruega Oslo 75.378 69.294
Azvi, S.A. Sucursal Portugal Lisboa 32.334 31.454
Azvi, S.A. Sucursal Uruguay Montevideo 15.539 15.539
Azvi, S.A. Sucursal Dinamarca Copenhague 6.876 3.570

980.401 967.474

A 31 de diciembre de 2025 la cartera de trabajo de las sucursales, agencias y establecimientos
permanentes en el extranjero asciende a 330.197 miles de euros (143.004 miles de euros en 2024).

11.4 Derivados

El detalle de los activos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

liles de euros) 2025 2024

largo plazo

Derivados de cobertura - AZVI, S.A.U. 13 -

Derivados de cobertura - Grupo de Empresas AZVI, S.L. 2 -

Derivados de cobertura - Consorcio Carretero Mérida-Campeche, S.A. de C.V. - 123
15 123

En este epigrafe se recoge el valor razonable de un swap de tasa de interés, procedente de la
Sociedad Dominante, con un nocional de 6.448 miles de euros y vencimiento en 2028 (En 2024 el
saldo procedia de la integracion proporcional de la Sociedad Consorcio Carretero Mérida-
Campeche, S.A. de C.V., con un nocional de 58.000 miles de pesos mexicanos y vencimiento en
2025).
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El detalle de los derivados que tiene el Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Nominal Posicién
Tipo Vivo Vencimiento  31/12/2025
Swap de tipo de interés 6.448 20/04/2028 13

Nominal Posicion
Tipo Vivo Vencimiento  31/12/2024
Swap de tipo de interés 6.448 20/04/2028 1

La Sociedad Azvi, S.A.U., dentro de su estrategia de cobertura de riesgos de tipo de interés,
formaliz6 en 2024 una operacion de cobertura mediante la contratacion de un derivado financiero,
concretamente un SWAP de tipo de interés, con Banca March, con fecha de inicio 20 de abril de
2025 y un nominal inicial de 6.448 miles de euros. La fecha de vencimiento de este derivado
financiero sera el 20 de abril de 2028.

11.5 Informacion sobre naturalezay nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros esté centralizada en la Direccion Financiera del Grupo, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se

indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar
los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a 31 de diciembre es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (*) 4.997 3.852
Inversiones financieras a largo plazo (*) 32.823 37.804
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 454135 361.606
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 44.292 24.530
Inversiones financieras a corto plazo (*) 13.460 4.350
Efectivo y otros activos equivalentes 171.113 216.724

720.820 648.866
(*) Sin considerar la parte correspondiente a instrumentos de patrimonio y participaciones puestas en equivalencia

Por otra parte, un porcentaje muy significativo de los saldos de clientes corresponden a
Administraciones Publicas, fundamentalmente estatales y Comunidades Auténomas (Nota 14).

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacion consolidado,
asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 18. Se considera que,
con estas disponibilidades, el Grupo tendra garantizadas sus necesidades de financiacion en los
proximos afos, tal y como se explica en la Nota 18.
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Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio v otros riesgos de precio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo, esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. El Grupo
controla instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

De la deuda con entidades de crédito y arrendamientos financieros que mantiene el Grupo, un 55%
esta referenciada a tipos de interés fijo y un 45% a tipos de interés variable.

En el ejercicio 2025 y 2024, los Unicos derivados que el Grupo posee son derivados de tipo de
interés.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
contratacion de Swaps paga fijo y recibe variable, la fluctuacion en los flujos de efectivo a
desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones del
Grupo.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, este se concentra principalmente en las actividades de las

sociedades del grupo en Uruguay, Chile, Colombia, Brasil, Costa Rica, Rumania y México. El Grupo
no ha contratado ningn seguro de cambio.

12. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS EQUIVALENTES

La composicién del epigrafe de “Efectivo y otros activos equivalentes” a 31 de diciembre de 2025y
2024, del balance de situacion consolidado adjunto es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Tesoreria 93.349 100.058
Otros activos liquidos equivalentes 77.764 116.666
Saldo final 171.113 216.724

Del total del efectivo y otros activos equivalente hay caja restringida por importe de 14.643 miles de
euros (12.751 miles de euros en 2024).

13. EXISTENCIAS

La composicién del epigrafe “Existencias” a 31 de diciembre de 2025 y 2024, del balance de
situacién consolidado adjunto es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Terrenos y solares 14906  14.881
Promociones en curso - 5.593
Existencias en almacenes y obras 11.191  20.679
Gasto de inicio e instalaciones especificas de obra 6.123 8.365
Anticipos a proveedores 59.825  64.784

92.045 114.302

71



Azvi/i/

El detalle de terrenos y solares y promociones terminadas a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el
siguiente:

Terrenos
(Miles de euros) y solares

Ejercicio 2025
La Campifiuela 826
Suelo Fregenal de la Sierra 1.041
Suelo Lepe-Valdepegas Norte 1.161
Finca Registral n® 66.267 (Algeciras) 5.001
Parcela BV1 BV2 Los Pastores (Algeciras) 2.815
Terreno Urbano Lepe-Valdepegas-Sur 2.344
Suelo Rustico Valdepegas Sur 25
Otros 1.693
14.906

Ejercicio 2024
La Campifiuela 826
Suelo Fregenal de la Sierra 1.041
Suelo Lepe-Valdepegas Norte 1161
Finca Registral n° 66.267 (Algeciras) 5.001
Parcela BV1 BV2 Los Pastores (Algeciras) 2.815
Terreno Urbano Lepe-Valdepegas-Sur 2.344
Otros 1.693
14.881

La sociedad del grupo, Bahia Tulus, S.L., con fecha 23 de diciembre de 2005 compro a la Sociedad
Bienes La Barrosa, S.A. una finca urbana, parcela enclavada en la Dehesa de Ceuta, termino
municipal de Algeciras, que hoy configura la Unidad de Ejecucion 5.UE.9 Pastores, del PGOU de
Algeciras y que tiene una superficie de 72.400 m2. El precio de compra se fijo en 14.464 miles de
euros mas su IVA, de los cuales 6.208 miles de euros se pagaron en efectivo y el resto mediante la
subrogacion en el préstamo hipotecario que grababa esta finca. Con fecha 21 de diciembre de 2006
se aprobo definitivamente el proyecto del plan especial de reforma interior de la Unidad 5.U.E.9 "Los
Pastores Sur" con una edificabilidad de 75.142 metros cuadrados para uso residencial y una
superficie de 76.188 metros cuadrados. En 2008 se aprobd definitivamente el Proyecto de
Urbanizacion y comenzaron las obras de urbanizacién. Segin el proyecto de reparcelacion, la
Sociedad ha sido adjudicataria de 3 parcelas residenciales con una edificabilidad total que asciende
a 20.999 m2/t y 3 parcelas terciarlas con una edificabilidad de 5.300 m2/t. En el ejercicio 2009,
concluyeron las obras de urbanizacion y la Sociedad entreg6 2 de las 3 parcelas terciarias. En 2012
se vendio6 parte de una de las parcelas terciarias por un importe total de 600 miles de euros. De este
modo, a 31 de diciembre de 2015, dicha sociedad poseia tres parcelas residenciales con una
edificabilidad total que asciende a 19.200 m2 y dos terciarias con una edificabilidad de 3.900 m2.

Con fecha 23 de septiembre de 2016, la sociedad firmo un contrato de compraventa en el que vende
a las parcelas con numero registral 87.786 y 87.896 situadas en “Los Pastores Sur”. El precio de
venta acordado fue de 2.200 miles de euros (impuestos no incluidos), de los que 440 miles de euros
fueron anticipados por parte de la compradora en la fecha de la firma del contrato de compraventa
y el importe restante (1.760 miles de euros), serian abonados en el momento de otorgamiento de la
escritura publica de la compraventa.

El 9 de noviembre de 2017 se emitid factura a Lidl Supermercados, S.A.U., correspondiente al
contrato de compraventa mencionado en el parrafo anterior. En la misma fecha se procedi6é a dar
de baja del epigrafe de “Existencias” las parcelas objeto de la venta (2.667 miles euros) asi como a
revertir su correspondiente deterioro (293 miles de euros) dejando el valor de las existencias,
correspondientes a “Los Pastores Sur”, en un importe de 8.545 miles de euros.

Una vez realizada la venta anterior, a 31 de diciembre de 2020, Bahia Tulus poseia dos parcelas

residenciales con una edificabilidad total que asciende a 17.999 m2 y una terciaria con una
edificabilidad de 2.100 m2.
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Durante el ejercicio 2021, se produjo la venta de la parcela Parcela TE3-2 Los Pastores (Algeciras),
la cual tenia un importe de 1.827 miles de euros en el gjercicio 2020.

El importe neto registrado como terrenos y solares asociado a esta promocién asciende a 2.815
miles de euros (2.815 miles de euros en 2024), incluyendo un deterioro registrado a 31 de diciembre
de 2025 de los mismos por importe de 5.606 miles de euros (5.606 miles de euros en 2024).

Asimismo, la misma sociedad adquiri6 en 2006 la finca registral nimero 59.269, situada en el
término municipal de Algeciras (Cadiz), junto a la parcela descrita en el parrafo anterior, a través de
un sistema general viario que conecta ambas parcelas. La extension superficial de dicho terreno es
de 115.000 de metros cuadrados y el precio de la compraventa pactado ascendi6 a 16.614 miles de
euros. Con fecha 27 de julio de 2006 se elevo a publico la transmision de las fincas en ejecucion del
convenio urbanistico por el cual la Sociedad recibe del Ayuntamiento de Algeciras, a cambio de la
parcela descrita anteriormente, la finca urbana, Parcela 2. PE11 "Acceso Sur" en la Dehesa de
Ceuta (Algeciras). En 2008 se aprobd¢ definitivamente el Proyecto de Reparcelacion y se inicio la
tramitacién de la aprobacién definitiva del Proyecto de Urbanizacion. Segun el proyecto de
reparcelacion, la Sociedad era adjudicataria de 4 parcelas con una edificabilidad total de 19.800
m2/t para uso residencial y 17.730 m2/t para uso terciario, una vez que el Ayuntamiento
recepcionara las obras de los viales clasificados como Sistema General Viario, que estaban siendo
urbanizados por Bahia Tulus, S.L. dentro de las obras de urbanizacion del terreno de la Unidad 5
U.E.9 "Los Pastores Sur". Posteriormente, con fecha 16 de diciembre de 2009, una vez finalizadas
dichas obras, que fueron valoradas en 1.295 miles de euros, Bahia Tulls escrituré dicho acuerdo
mediante la firma de una Escritura de Permuta en ejecucion de convenio urbanistico con el
Ayuntamiento de Algeciras, por la cual, en contraprestaciéon a las obras de urbanizacion
correspondientes a los viales propiedad del Ayuntamiento, esta Sociedad ha obtenido:

o Una finca urbana, parcela 1 de la UE 2 PE11 “Acceso Sur” en Algeciras, de 6.228 m2/t, de
los cuales 1.800m2/t tienen uso residencial para un maximo de 20 viviendas y 4.428 m2/t
tienen uso terciario-comercial.

o Una modificacién del uso de la parcela 2 de la UE2 PE11 "Acceso Sur", de 8.300 m2t,
inicialmente para uso comercial-terciario, que pasan a tener un uso residencial, manteniendo
la misma edificabilidad, con un maximo de 92 viviendas.

Actualmente, la Sociedad es propietaria de 4 parcelas con una edificabilidad de 28.120 m2/t para
uso residencial y 9.400 m2/t para uso terciario-comercial, con un coste bruto que asciende a 19.576
miles de euros (19.576 miles de euros en 2024) existiendo un deterioro registrado a 31 de diciembre
de 2025 de los mismos por importe de 14.574 miles de euros (14.574 miles de euros en 2024).

Con fecha 15 de diciembre de 2023, la Sociedad adquiere a Vigusel, S.L. cuatro fincas urbanas
localizadas en el término municipal de Valdepegas Sur (Lepe) por un precio de adquisicion de
2.344.084 euros. En la fecha de adquisicion, Vigusel, S.L. tenia una deuda hipotecaria vinculada a
dicho patrimonio inmobiliario contraida con la entidad Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, por un
importe de 1.243.368 euros, la Sociedad se subroga en la referida deuda hipotecaria cuyo importe
a 31 de diciembre de 2025 asciende a 620.506 euros. El importe restante hasta alcanzar el precio
de compra fue satisfecho via compensacion de los préstamos que la Sociedad a su vez le tenia
concedidos a Vigusel, S.L.

El Grupo no ha activado durante el ejercicio 2025 ni el ejercicio 2024 gastos financieros como mayor
valor de las existencias al no estar ninguna de las promociones en curso de su construccion.

Las existencias en almacenes y obras corresponden principalmente a sefalizaciones, barreras de
seguridad, tuberias y otros materiales de hierro utilizados en las obras.
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Como se indica en la Nota 5.13 las sociedades del Grupo activan como Gastos de inicio de obras e
instalaciones especificas de obras los costes directos e indirectos incurridos en las fases
preliminares de las obras, fundamentalmente gastos de personal y de proyecto una vez que estas
han sido adjudicadas. La imputacion de estos costes o resultados se realiza en funcién del grado de
ejecucion de la obra. El coste total activado pendiente de imputar a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada por este concepto a 31 de diciembre de 2025 asciende a 6.123 miles de
euros (8.365 miles de euros en 2024).

Del importe registrado en existencias a 31 de diciembre de 2025 corresponde a las UTEs integradas
en las sociedades del grupo, Azvi, S.A.U. y Cointer Concesiones, S.L. en el balance de situacion
consolidado adjunto un importe total de 5.698 miles de euros (5.837 miles de euros en 2024),
correspondiendo en su mayor parte a gastos de inicio de obra y materiales de construccion.

Asi mismo el efecto de la integracion de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes
en el extranjero asciende a un importe neto de 294 miles de euros (1.006 miles de euros en 2024).

14. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

La composicion de los saldos del epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios"
corresponde basicamente a los importes pendientes de cobro por las certificaciones realizadas en
relacion con las obras ejecutadas, y su detalle es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Por obra certificada pendiente de cobro 106.117  88.339
Por obra ejecutada pendiente de certificar y facturas pendientes de emitir 216.485 109.248
Por prestacion de servicios y ventas de existencias inmobiliarias 12.062 11.393
Por retenciones de clientes 13.187 9.542
Por efectos en cartera y otros 2.215 2.016

350.066 220.538

De este saldo a 31 de diciembre de 2025 corresponde a clientes por ventas y prestaciones de
servicios de las UTES integradas en el balance consolidado adjunto un importe total de 49.498 miles
de euros (38.388 miles de euros en 2024) y 16.045 miles de euros (16.376 miles de euros en 2024)
a la integracién de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2025 figura registrada una provisién por deterioro de créditos comerciales por
importe de 4.573 miles de euros (4.646 miles de euros en 2024).

La partida "Por obra certificada pendiente de cobro" de este epigrafe recoge el importe de las
certificaciones realizadas a clientes por obras ejecutadas, pendientes de cobro a la fecha del
balance.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se habian cedido certificaciones en garantia de préstamos y
créditos bancarios.

Los anticipos recibidos de clientes se registran en el epigrafe "Acreedores comerciales" del balance

de situacion consolidado adjunto por un importe total de 113.257 miles de euros (156.078 miles de
euros en 2024). Corresponden a las empresas del grupo:
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(Miles de euros) 2025 2024
Azvi, S.A.U. 21.096 19.634
Construcciones Urales, S.A. de C.V. 35.172 13.914
Portren, S.A 781 18.247
Azvindi Ferroviario, S.A.de C.V. 7.656 12.007
Urales Procesos Industriales, S.L. 19.192 19.876
Consorcio TCA, S.A.de C.V. 6.587 -
Consorcio Libramiento Oriente SLP 10.931 -
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV - 57.001
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 9.542 8.967
Otros 2.300 6.432
113.257 156.078
El detalle de los clientes por tipologia de los mismos es el siguiente:
(Miles de euros) 2025 2024
Sector publico
Estado 3.930 1.655
Estado (Extranjero) 52.447 55.148
Comunidades Autbnomas 12.031 13.857
Ayuntamientos 8.356 1.617
Otros organismos publicos 40.928 27.637
Sector privado
Clientes nacionales 18.700 20.717
Clientes extranjeros 213.555 99.662
Efectos en cartera y otros 119 245
350.066 220.538
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15. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS Y SALDOS
CON UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

Los detalles de estos epigrafes del balance de situacidon consolidado adjunto correspondiente al
2025 y 2024 son los siguientes:

Deudores Acreedores
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Financ.y

(Miles de euros) Comerciales Financieros  Otros Financieros Comerciales otros Financieros  Neto
Ejercicio 2025
UTEs y Establecimientos permanentes 8.604 527 40.815 921 (550) (3.595) (400) 46.322
Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. 3 - - - - - - 3
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. - - - 1.902 - 1.902
Autopistas de la Mancha Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A. 28 - (3.315) - (3.287)
Azvi Construction Texas 5 - - 5
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. 2.036 - 2.036
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V. - (21) - - (21)
Consorcio Carret. Campeche-Mérida - - - - (43) (1.206) - (1.249)
Consorcio TCA, S.A.de C.V. 4.606 - - - (404) - - 4.202
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV - 4 - - 47) - - 43)
Construcc. y Serv. Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de CV 79 - - - (166) (1.165) - (1.252)
Constructora de Autopistas de Michoacan, S.A.P.I.. de C.V. 154 - - - - - - 154
Consorcio Libramiento Oriente SLP 1 - - (82) - - 1)
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 9.018 1.773 - - (7.537) - - 3.254
DST/Azvi Linha Ferrea ACE 1.754 - - - - - - 1.754
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 7.530 2 - - (70) - - 7.462
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 6.333 - - (376) - - 5.957
Humanitas B.S. El Cafaveral, S.L.U. 318 563 - - - - - 881
Lamaignere Cargo México, S.A. de C.V. - 104 - - (23) - - 81
Liropa, S.A 81 - - - - (1.160) - (1.079)
NYAB-AZVI, AB 281 47 - - - 328
RAN Infraestructuras, SpA - - - - 115 - - 115
Portren, S.A 24 - - 516 - - - 540
San Antonio Chile Port SpA 3 - - 1.658 (18) - - 1643
White Whale Hotel, S.L. - 457 - - 457
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV 30 - - 30
AZVICRAIL ApS 300 - - - (118) - - 182

41.188 3.477 _40.815 4.997 (9.340) (10.441) (400)  70.296
Ejercicio 2024
UTEs y Establecimientos permanentes 9.947 509 21.322 1.448 (1.426) (2.832) (629) 28.339
Aeropuerto La Florida, S.C.,S.A. 1 - - - - - - 1
Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. 70 - - - - - - 70
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 6 - - 6
Autopistas de la Mancha Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A. - - - - - - (3.162) (3.162)
Azvi Construction Texas 4 - - 4
Azvi Sverige AB 89 - - - - - - 89
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. 12.281 - - - (2.883) - - 9.398
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V. 632 - - - (21) - - 611
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV - 4 - - (84) - - (80)
Construcc. y Serv. Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de CV 89 - - - (320) (1.643) - (1.874)
Constructora de Autopistas de Michoacan, S.A.P.I. de C.V. 113 - - - 87) - - 26
Constructora Libramiento Ferroviario Matamoros - Brownsville, S.A. de C.V. - - - @) - - @)
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 23.663 2.323 - - (6.003) - - 19.983
DST/Azvi Linha Ferrea ACE 4.481 - - 20 - - 4.501
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 9.366 2 - - (4.618) - - 4.750
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 1.029 - - - (21.358) - - (20.329)
Humanitas Centros de Educacion, S.L. - 1) - - 1)
Humanitas B.S. El Cafaveral, S.L.U. 379 - - - - - 379
Lamaignere Cargo México, S.A. de C.V. - 252 - - (483) - (231)
Liropa, S.A - - - - (1.080) (851) - (1.931)
Portren, S A 38 - - 489 - - 527
San Antonio Chile Port SpA 1 - - 1516 (6) - - 1511
White Whale Hotel, S.L. - 17 - 399 - - - 416
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV 238 - - - - 238
AZVICRAIL ApS 121 101 - - (63) - 159

62.548 3208 21322 3.852 (38.420) (5.326) (3.791) 43.393

A 31 de diciembre 2025, se encuentran registrados en el epigrafe de créditos a largo plazo los
préstamos que durante los ejercicios 2010 y 2011 el Grupo concedié a Autopista Madrid-Toledo
Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A y que finalmente fueron transformados en préstamos
participativos. Durante 2012, dicha sociedad formaliz6 nuevos préstamos subordinados con sus
socios, el importe formalizado con el Grupo ascendié a 73 miles de euros. El importe total de dichos
préstamos asciende a 31 de diciembre de 2025 a 5.666 miles de euros (5.666 miles de euros en
2024).

Por los motivos expuestos en la Nota 6, el Grupo deterioro la totalidad de dichos créditos durante el

ejercicio 2013, registrandolo integramente en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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Segun las condiciones establecidas, estos créditos tienen como vencimiento febrero de 2040, fecha
méaxima en la que debera ser devuelto el principal. Estos importes devengan un interés de Euribor
+ 1,4 pagaderos anualmente. Estos préstamos tienen como finalidad financiar los importes
contingentes comprometidos en concepto de supuestos de falta de trafico.

Estos préstamos no han devengado intereses en el ejercicio 2025 y 2024 por no cumplir las
condiciones para ello y al encontrarse dicha sociedad en concurso de acreedores.

Las cuentas a pagar a las distintas UTES corresponden a los importes facturados en concepto de
suplidos en la parte no eliminada en la integracion de las UTES.

El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante los ejercicios
2025y 2024 es el siguiente:
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Importe
neto de la Otros Otros
cifrade  ingresos de gastos de Ingresos Gastos

(Miles de euros) negocios explotacién Aprovisionamientos explotacién financieros financieros

Ejercicio 2025

Aeropuerto La Florida, S.C.,.S.A. 3.188 - - - - -
S. C. Aeropuertos del Norte, S.A. 3.336 - - - - -
Aparca.Urb. Servicios y Sistemas - 11 227 - - -
Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A. de C.V. 16 - 164 - - -
Autopista de la Mancha 140 - - - - 152
Azcale Constructie - - - - -
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. 1.566 - - - - -
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V. 94 - 13 - - -
Consorcio Libramiento Oriente SLP 250 - 773 - 1 -
Consorcio TCA, S.A. de C.V. 479 - 6.335 - 1 -
Consorcio Carret. Campeche-Mérida - - - - - 37
Construcc. y Servic. Carret. Campeche-Mérida 996 - - - - 160
Constructora Iberoamericana, SpA 29 - - 545 - -
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 18.901 - 31.803 745 419 -
Humanitas B.S. El Cafiaveral, S.L.U. 6.252 2 - - 4 -
DST/Azvi Linha Ferrea ACE 13 - - - -
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 22.693 - 608 125 - -
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 54.393 344 5.574 - - -
Humanitas Centros de Educacion, S.L. - 3 - 1 - -
Lamaignere Cargo México 110 - (710) 306 23 -
Liropa, S.A 380 30 11.810 - - -
Portren, S.A 15 741 433 - 29 -
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV 324 - 14 - - -
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 18.461 - - 15 - -
White Whale Hotel, S.L. 13 - - - 13 -
NYAB-AZVI, AB 275 - - - - -
San Antonio Chile Port SpA 28 - 91 3 - -
AZVICRAIL ApS 67 - 96 - - -
Otros - - - - 61 26
132.019 1131 57.231 1.740 551 375
Ejercicio 2024
Aeropuerto La Florida, S.C.,S.A. 201 - - - - -
Aparca.Urb. Servicios y Sistemas - 31 200 1) - -
Asesores en Asociaciones Publico-Privadas, S.A. de C.V. 41 - 229 - - -
Autopista de la Mancha 122 - - - - 179
Azvi Sverige AB
Carretera Compostela-Las Varas
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV 593 - 29 - 122 -
Construcc. y Servic. Carret. Campeche-Mérida 281 - - - - 56
Constructora Matamoros - - - - - -
Desarrollos Carreteros lberoam. - - - - - -
Humanitas B.S. El Cafiaveral, S.L.U. 198 - - - - -
DST/Azvi Linha Ferrea ACE 440 2 14 - 50 -
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 15.495 - 728 82 - -
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 29.335 2.426 811 - - 325
Humanitas Centros de Educacion, S.L. - 2 - - - -
Lamaignere Cargo México 79 - 767 1417 33 -
Liropa, S.A 105 - 3.752 - - -
Modeinsa, S.A - - - - - -
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de CV 319 - - - 2 -
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 3.822 3 - - - -
White Whale Hotel, S.L. 14 - - - 17 -
San Antonio Chile Port SpA 8 - 19 2 49 -
AZVICRAIL ApS 111 5 1.785 - - -
Otros - - - - 76 32
98.975 2.778 64.432 1512 418 592

Estas transacciones corresponden a las realizadas con sociedades no incluidas en el perimetro de
consolidacion, sociedades integradas por puesta en equivalencia, o0 a la parte no eliminada de las
sociedades integradas por proporcional. El margen derivado de estas transacciones se ha eliminado

en el proceso de consolidacion.

En opinion de los Administradores de la Sociedad Dominante, estas transacciones se han realizado
en condiciones similares a las de mercado.
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16. PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS

16.1 Capital suscrito de la Sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social de la Sociedad dominante estaba constituido por una
Unica serie de 3.338.550 participaciones de 10 euros de valor nominal cada una, quedando fijado
este en un importe Igual a 33.386 miles de euros. Con fecha 26 de junio de 2019, se aprobd la
reduccion de capital social de la Sociedad por importe de 3.334.400 euros, con la finalidad de
constituir una reserva voluntaria indisponible, mediante amortizacion de las 333.440 participaciones
sociales que ostenta la sociedad Azvi S.A Unipersonal, integramente participada por Grupo de
Empresas Azvi S.L, quedando fijando el capital social en una Unica serie 3.005.110 participaciones
de 10 euros, por importe de 30.051 miles de euros.

Todas las participaciones que integran el capital social gozan de idénticos derechos, no estando
admitidas a cotizacion oficial.

El precio medio de adquisicion de estas participaciones fue de 10 euros.

La composicién del capital social a 31 de diciembre de 2025 y 2024, es como sigue:

% Participacion

2025 2024
Santiche, S.L. 17,98% 17,98%
Selegan, S.L. 18,57% 18,57%
Morajuis, S.L. 18,52% 18,52%
Diconra, S.L. 18,60% 18,60%
2JY3M, S.L. 18,60% 18,60%
Otros 7,73% 7,73%

100% 100%

16.2 Reservalegal y estatutarias

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad de responsabilidad limitada debe
destinar una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. La reserva legal s6lo podra utilizarse para aumentar el capital
social. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podré destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad dominante tiene constituida una reserva legal
correspondiente al 20% del Capital Social, por importe de 6.010 miles de euros (6.010 miles de
euros en 2024).

Dentro del epigrafe “Otras reservas de la Sociedad Dominante” se encuentran recogidas aquellas
surgidas de la actividad de la Sociedad dominante por importe de 5.140 miles de euros (4.676 miles
de euros en 2024) y aquellas reservas surgidas por los ajustes derivados del proceso de
consolidacion por importe de 24.705 miles de euros (24.409 miles de euros en 2024).

16.3 Reservas en Sociedades Consolidadas por integracién Global

El desglose por sociedades del epigrafe “Reservas en Sociedades Consolidadas por integracion
Global y Proporcional” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
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ZVi

[/

(Miles de euros) 2025 2024
Azvi, S.A. 28.040 32.176
Traccion Rail, S.A. 2.157 1.753
Cointer Concesiones, S.L. (30.645) (30.925)
Aeropuerto de Chacalluta Sociedad Concesionaria, S.A. - 679
Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria, S.A. 3.768 5.689
Azvi Gestiény Senvicios, S.L. (1.112) (1.094)
Urbacon Levante, S.L. (7.513) (7.277)
Conman, S.A. 165 94
Finca La Campifiuela, S.L. 50 44
Zeal Sociedad Concesionaria, S.A. (16.130) (13.913)
Bahia Tulls, S.L. (10.414) (10.347)
Estacionamientos Manuel Montt Sociedad Concesionaria, S.A. (10.943) (10.370)
Construcciones Urales, S.A. de C.V. 37.454 16.880
Cointer Chile, S.A. 63.753 54.545
Almacén Extraportuario El Sauce, S.A. 774 311
Estacionamientos Araucania Sociedad Concesionaria, S.A. (11.859) (11.749)
Proyectos Educativos Sierra Norte, S.L. (936) (988)
Aparcamientos Urbanos, Servicios y Sistemas, S.A. 1.713 1321
Lamaignere Chile, S.A. 14 70
Proyectos Educativos Soto de Henares, S.L. (367) (263)
Humanitas Bilingual School, S.A. 244 8)
Humanitas Bilingual School, Torrejon de Ardoz, S.A. 888 525
Cointer Concesiones de México 49411 47.749
Azcale Constructie - (1.401)
Cointer Energia (1.745) (2.061)
Desarrollos Carreteros lberoamericanos, S.A. de C.V. 174 177
Zeal Servicios a la carga, Limitada 117 100
Constructora Autop. de Michoacan, S.A. de C.V. - 1.165
Carretera Compostela-Las Varas 157 156
Ispalvia, S.A.U. 16 236
Manfevias, S.L. 276 339
Viaducto Express de Tijuana, S.A. de C.V. (1.305) (1.305)
AZSUMA, S.L. (3.646) (2.480)
Parking Paseo Maritimo, S.L. (45) (13)
Consorcio Carretero Campeche-Mérida, S.A. de C.V.. 5.691 2.901
Construcciény Serv. Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de C.V. 4.146 3.406
Humanitas Centros de Educacion, S.L. (2.029) (785)
Colegio Legamar, S.L. (649) (849)
Urales Procesos Industriales, S.L. 4.632 9.059
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de C.V. (153) (772)
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. 4.046 5.272
Instatelecom, S.A de C.V. 129 93
Portren, S.A. (1.008) (567)
DST/AZVILINHA FERREA, A.CE. (10.621) (7.093)
Azvi Norge, AS (13.008) (8.561)
Cointer Uruguay, S.A. (851) (425)
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 1.816 1.161
Aeropuerto La Florida, S.C., S.A. 340 414
Consorcio Dumientes del Mayab, S.A. de C.V. 2.800 451
Bahia Tults Torre Bahia, S.L.U. (1.222) (1.175)
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 1.220 3.201
San Antonio Chile Port SpA (2.070) (535)
Azvi Construction Corp. (12) 9)
Azvi Investments, LLC (117) (73)
Altus Construction, Inc (354) (128)
Altus Construction, LLC (2.520) (1.444)
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 4 3.016
Azvi Sverige AB (393) -
SPV Mancomunidad SE Gran Canaria, S.L.U. 152 (91)
White Whale Hotel, S.L. (78) (25)
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de C.V. 279 -
Azvi Danmark, SpA (105) -
Puerto Seco Intermodal del B. S.A.de C.V. 4974 -
Azvi Crail ApS (328) -
Zeal Logistica, Limitada 107 92
89.321 76.349
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16.4 Reservas en Sociedades Consolidadas por puesta en Equivalencia

El desglose por Sociedades del epigrafe “Reservas en Sociedades Consolidadas por puesta en
Equivalencia” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Autopista de La Mancha, C.E.S.A. (2.182) (2.730)
Liropa, S.A 125 20
Lamaignere Cargo México, S.A.de C.V. (358) (242)
Ferrocarril Interurbano 452 355

(1.963) (2.597)

16.5 Beneficio del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante y a Socios Externos

La aportacién de cada una de las sociedades integradas en el perimetro de consolidacion al
beneficio de los ejercicios 2025 y 2024 atribuido a la Sociedad Dominante es el siguiente:
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(Miles de euros)

Atribuido a Atribuido

la asocios
Sociedad externos
Dominante (Nota 17)

Pérdidas y
ganancias
consolidadas

Ejercicio 2025

Aeropuerto La Florida, S.C., S.A. 564 - 564
S.C. Aeropuertos del Norte, S.A. 136 - 136
Almaceén Extra.El Sauce 1276 - 1276
Altus Construction, Inc (215) - (215)
Altus Construction, LLC 688 - 688
Aparca.Urb. Servicios y Sistemas 886 - 886
Autopista de la Mancha (90) - (90)
AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U. (2.033) - (2.033)
Azvi Construction Corp. (20) - (20)
AZVICRAIL ApS (59) - (59)
Azvi Danmark, SpA (431) - (431)
Azvi Gesty Serv.,,S.L.U. (16) - (16)
Azvi Investments, LLC (51) - (51)
Azvi talia, SRL (255) - (255)
Azvi Norge, AS (3.633) - (3.633)
Azvi, SA.U. (14) - (14)
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. (1.142) - (1.142)
Bahia TulGs Torre Bahia, S.L.U. (380) 125 (505)
Bahia Tulls, S.L. (1.005) 331 (1.336)
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de C.V. 685 - 685
Cointer Chile, S.A 2.999 - 2.999
Cointer Concesiones México (745) - (745)
Cointer Energia,S.L.U. 585 - 585
Cointer Uruguay, S.A. (231) - (231)
Cointer Concesiones, S.L. (661) - (661)
Colegio Legamar, S.L. 944 - 944
Conman, S.A. 41 19) 60
Consorcio Carr. Campeche-Mérida 3.025 - 3.025
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V. (441) - (441)
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV (261) - (261)
Consorcio Libramiento Oriente SLP (160) - (160)
Consorcio TCA, S.A.de C.V. 1.088 - 1.088
Construcc. y Servic. Carret. Campeche-Mérida 297 - 297
Construcciones Urales (685) - (685)
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 343 - 343
DST/Azvi Linha Ferrea ACE (222) - (222)
Estacio. Manuel Montt (272) - (272)
Estacionam. Araucania 76 - 76
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 78 - 78
Finca La Campifiuela 9 4) 13
Grupo de Emp. Azvi,S.L (1.744) - (1.744)
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 18.653 - 18.653
Humanitas B.S.Torrején 329 - 329
Humanitas Bil.School 278 - 278
Humanitas Centros de Educacion, S.L. 316 - 316
Humanitas B.S. El Cafaveral, S.L.U. 93 - 93
Instatelecom, S.A de C.V. 98 ) 929
Ispalvia, S.L.U. 402 - 402
Lamaignere Cargo México (101) - (101)
Lamaignere Chile, S.A. (33) 32 (65)
Liropa, S.A 295 - 295
Manfevias, S.L.U. 293 - 293
NYAB-AZVI, AB 36 - 36
Parking Paseo Maritimo, S.L.U. 1.250 - 1.250
Portren, S.A (222) - (222)
Proyec.Ed.Sierra Norte 38 - 38
Proyec.Ed.Soto Henares (116) - (116)
Pto Terre. Los Andes 3.403 (378) 3.781
Puerto Seco Intermodal del B. S.A. de C.V. (659) 439 (1.098)
RAN Infraestructuras, SpA 24 - 24
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 473 - 473
San Antonio Chile Port SpA (281) - (281)
SPV Mancomunidad SE Gran Canaria, S.L.U. 68 - 68
Traccién Rail, S.A.U. 1.111 - 1.111
Urales Procesos Industriales, S.L. 4.278 - 4278
Urbacon Levante, S.L. (224) 39 (263)
Viaducto Express Tijuana (161) 54 (215)
White Whale Hotel, S.L. (40) - (40)
Zeal Logistica, Limitada 2 - 2
Zeal Servicios a la carga, Lmtda 25 - 25
Zeal, S.C., S.A. 394 - 394

28.976 618 28.358
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Atribuido a Atribuido

la asocios Pérdidasy
Sociedad externos ganancias
(Miles de euros) Dominante (Nota17) consolidadas
Ejercicio 2024

Aeropuerto Chacalluta - - -
Aeropuerto La Florida, S.C., S.A. 752 - 752
Almacén Extra.El Sauce 465 - 465
Altus Construction, Inc (226) ) (223)
Altus Construction, LLC (586) 146 (732)
Aparca.Urb. Senvicios y Sistemas 736 - 736
Autopista de la Mancha 548 - 548
AZ Senvicios Urbanos y Medio Ambiente, S.L.U. (1.166) - (1.166)
Azcale Constructie 1 - 1
Azvi Construction Corp. 3) - 3)
Azvi Danmark, SpA (105) - (105)
Azvi Gesty Serv.,S.L.U. (18) - (18)
Azvi Investments, LLC (44) - (44)
Azvi Norge, AS (4.446) - (4.446)
Azvi C.Rail ApS (328) - (328)
Azvi, S.A.U. (929) - (929)
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. 9.191 - 9.191
Bahia Tuls Torre Bahia, S.L.U. (48) 16 (63)
Bahia Tulls, S.L. (66) 22 (88)
Carretera Compostela-Las Varas 1 - 1
Catenaria Ferroviaria Suburbano, S.A. de C.V. 279 - 279
Cointer Chile, S.A 820 - 820
Cointer Concesiones México 1.662 - 1.662
Cointer Energia,S.L.U. 316 - 316
Cointer Uruguay, S.A. (426) - (426)
Cointer Concesiones, S.L. (263) - (263)
Colegio Legamar, S.L. 217 - 217
Conman, S.A. 89 (41) 130
Consorcio Carr. Campeche-Mérida 2.790 - 2.790
Consorcio Durmientes del Mayab, S.A. de C.V. 2.349 - 2.349
Consorcio Ferroviario FIT, S.A. de CV 2.679 - 2.679
Construcc. y Servic. Carret. Campeche-Mérida 741 - 741
Construcciones Urales 1.368 - 1.368
Construct. Autop. Michoacan 3) - 3)
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. (1.981) - (1.981)
Desarrollos Carreteros Iberoam. 3 - 3)
DST/Azvi Linha Ferrea ACE (3.152) - (3.152)
Estacio. Manuel Montt (573) - (573)
Estacionam. Araucania (110) - (110)
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 93 - 93
Finca La Campifiuela 6 3) 9
Grupo de Emp. Azvi,S.L (3.657) - (3.657)
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV 5.797 - 5.797
Humanitas B.S.Torrejon 341 - 341
Humanitas Bil.School 205 - 205
Humanitas Centros de Educacion, S.L. (244) - (244)
Instatelecom, S.A de C.V. 36 - 36
Ispalvia, S.L.U. (471) - (471)
Lamaignere Cargo México (116) - (116)
Lamaignere Chile, S.A. (56) 54 (111)
Liropa, S.A 105 - 105
Manfevias, S.L.U. 53 - 53
Parking Paseo Maritimo, S.L.U. (32) - (32)
Portren, S.A (426) - (426)
Proyec.Ed.Sierra Norte 50 - 50
Proyec.Ed.Soto Henares (105) - (105)
Pto Terre. Los Andes 6.826 (758) 7.584
Puerto Seco Intermodal del B. S.A. de C.V. (155) 104 (259)
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 654 - 654
San Antonio Chile Port SpA (535) - (535)
SPV Mancomunidad SE Gran Canaria, S.L.U. 243 - 243
Traccion Rail, S.A.U. 828 - 827
Urales Procesos Industriales, S.L. 7.794 - 7.794
Urbacon Levante, S.L. (236) 41 (277)
White Whale Hotel, S.L. (53) - (53)
Zeal Logistica, Limitada 15 - 15
Zeal Servicios a la carga, Lmtda 16 - 16
Zeal, S.C.,S.A. (2.213) - (2.213)
25.291 (421) 25.712
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El movimiento de las diferencias de conversion registrado durante los ejercicios 2025 y 2024 es el
siguiente:

16.6 Diferencias de conversién

Saldo Saldo
(Miles de euros) inicial  Variaciones  final
Ejercicio 2025
Diferencias de conversiéon (12.360) 6.432  (5.928)
(12.360) 6.432  (5.928)

Ejercicio 2024
Diferencias de conversion (1.475) (10.885) (12.360)
(1.475) (10.885) (12.360)

Estas diferencias de conversion corresponden fundamentalmente a las variaciones de tipo de
cambio del euro con el peso uruguayo, peso chileno, el peso mexicano, el délar estadounidense, la
corona noruega y la corona danesa.

16.7  Subvenciones, donaciones y legados recibidos

En este epigrafe se recogen fundamentalmente las partidas que la sociedad del grupo, Azvi, S.A.U.
ha recibido por diversas subvenciones reintegrables. En este epigrafe estan registradas las
subvenciones implicitas por los préstamos de financiacion “blanda” pendientes de imputacion a
resultados de acuerdo con la amortizacion de las inversiones financiadas con dichos préstamos.

Imputacién
Saldo a Saldo
(Miles de euros ) inicial  Aumentos resultados final
Ejercicio 2025
Subvenciones (implicitas de tipo de interés) 446 2 (126) 322
446 2 (126) 322
Ejercicio 2024
Subvenciones (implicitas de tipo de interés) 483 108 (145) 446
483 108 (145) 446

16.8 Dividendos

Con fecha 23 de abril de 2024, considerando la prevision de resultados para el ejercicio, se aprob6
el reparto de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 600 mil euros cuyo calendario
de desembolso establece pagos en los meses de mayo, julio, septiembre y noviembre de 2024.

Con fecha 28 de junio de 2024, la Junta General aprobo6 el reparto de un dividendo con cargo al
resultado del ejercicio por importe de 4.000 miles de euros, de los que 3.000 miles de euros ya se
habian repartido a cuenta de los cuales 2.000 miles de euros se han liquidado durante el ejercicio
2024.

Con fecha 23 de septiembre de 2024, considerando la previsién de resultados para el ejercicio, se
aprobd el reparto un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 2.000 miles de euros
cuyo calendario de desembolso establece pagos en los meses de septiembre y octubre de 2024.

Con fecha 19 de diciembre de 2024, considerando la prevision de resultados para el ejercicio, se

aprobo el reparto un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 7.000 miles de euros
(Nota 4.2) cuyo calendario de desembolso establece pagos en el primer semestre de 2025.
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El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas dependientes.
Asimismo, el saldo que se muestra en el epigrafe "Resultado atribuido a socios externos" de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta representa la participacién de dichos
accionistas minoritarios en el resultado del ejercicio.

17. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

Los movimientos acaecidos durante los ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Participacion

Distribucién Ajustes por en
Saldo Variaciones Traspasos de cambio de resultados
(Miles de euros) inicial perimetro y otros dividendos valor del ejercicio  Saldo final
Ejercicio 2025
Urbacon Levante, S.L. (1.309) - - - - (39) (1.348)
Bahia Tulus, S.L. (3.427) - - - - (331) (3.758)
Bahia Tults Torre Bahia, S.L.U. 572 - - - - (125) 447
Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria, S.A. 561 - 8 (685) 14 378 276
Conman, S.A. 294 - - a7 - 19 296
Finca La Campifiuela, S.L. 251 - - - - 4 255
Lamaignere Chile, S.A. 189 - - - (7) (32) 150
Viaducto Express de Tijuana, S.A. de C.V. 55 - - - - (54) 1
Instatelecom, S.A de C.V. 1 - 1 2
Altus Construction, Inc 558 (558) - - -
Altus Construction, LLC (505) 504 1 - - -
Puerto Seco Intermodal del B. S.A. de C.V. 90 - 4.163 - (21) (439) 3.793
(2.670) (54) 4.172 (702) (14) (618) 114
Ejercicio 2024
Urbacon Levante, S.L. (1.268) - - - - (41) (1.309)
Bahia Tulus, S.L. (3.405) - - - - (22) (3.427)
Bahia Tulls Torre Bahia, S.L.U. 588 - - - - (16) 572
Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria, S.A. 712 - - (982) 73 758 561
Conman, S.A. 261 - - (8) - 41 294
Finca La Campifiuela, S.L. 248 - - - 3 251
Lamaignere Chile, S.A. 256 - (13) (54) 189
Agencia Logistica Kuhimann 19 (19) - - -
Viaducto Express de Tijuana, S.A. de C.V. 63 - - - 8) - 55
Instatelecom, S.A de C.V. 1 - - - - - 1
Altus Construction, Inc 523 - - - 33 2 558
Altus Construction, LLC (362) - 31 - (28) (146) (505)
Puerto Seco Intermodal del B. S.A. de C.V. - 191 - - 3 (104) 90
(2.364) 172 31 (990) 60 421 (2.670)
18. PASIVOS FINANCIEROS A CORTO Y LARGO PLAZO
La composicién de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:
Obligaciones y
Deudas con otros valores Crédito,
entidades de crédito negociables derivados y otros Total
(Miles de euros) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros alargo plazo
Pasivos financieros a coste amortizado 167.879  170.036 - - 25507 29.955 193386 199.991
Derivados - - - - 8.836 8.817 8.836 8.817
167.879 170.036 - - 34.343 38.772 202222 208.808

Pasivos financieros a corto plazo
Pasivos financieros a coste amortizado (*) 53.639 49.681 25.623 14.727 583.746 565.962 663.008 630.370
53.639 49.681 25.623 14.727 583.746 565.962 663.008 630.370

221518 219.717 25.623 14.727 618.089 604.734 865.230 839.178
(*) Excluyendo saldo con administraciones publicas
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Los importes se incluyen en las siguientes partidas del balance:

Obligaciones y

Deudas con otros valores Crédito, derivados
entidades de crédito negociables y otros Total
(Miles de euros) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros no corrientes
Deudas a largo plazo 167.879  170.036 - - 25.107 26.164 192,986  196.200
Derivados - - - 8.836 8.817 8.836 8.817
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 15) - - - 400 3.791 400 3.791
167.879 170.036 - - 34.343 38.772 202.222 208.808
Pasivos financieros corrientes
Deudas a corto plazo 53.639 49.681 25.623 14.727 9.513 5.317 88.775 69.725
Deudas a corto plazo con empresas del grupo, asociadas y socios (nota 15) - - - 10.441 5.326 10.441 5.326
Proveedores - - - - 429.892 342.155 429.892  342.155
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (nota 15) - - - - 9.340 38.420 9.340 38.420
Acreedores varios - - - - 5681 12.406 5.681 12.406
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - - - - 5.622 6.260 5.622 6.260

Anticipos de clientes

53.639 49.681 25.623  14.727 583.746 565.962 663.008 630.370

221518 219.717 25.623  14.727 618.089 604.734 865.230  839.178

18.1 Pasivos a coste amortizado

Deudas con entidades de crédito y acreedores por arrendamiento financiero

El Grupo ha clasificado como pasivo financiero corriente toda la financiacion asociada a las
existencias. De este modo, dentro del epigrafe "Deudas a corto plazo" se incluyen deudas cuyo
vencimiento es anterior a 2026.

La composicién de la deuda con entidades de crédito, tanto corriente como no corriente, y el
desglose de la deuda corriente en corto plazo y largo plazo a 31 de diciembre de 2025y 2024 es la
siguiente:

Deuda no Deuda
corriente corriente
(Miles de euros) Largo plazo  Corto plazo Total
Ejercicio 2025
Deudas por contratos de leasing (Nota 10) 36.414 7.663 44.077
Deudas por pélizas de crédito - 14.198 14.198
Deudas por financiacion de proyectos 110.419 16.529 126.948
Deudas por préstamos ICO y personales 21.046 13.938 34.984
Deudas por intereses - 1.311 1.311
167.879 53.639 221.518
Ejercicio 2024
Deudas por contratos de leasing (Nota 10) 34.489 5.870 40.358
Deudas por pélizas de crédito - 89 89
Deudas por financiacion de proyectos 104.319 15.087 119.406
Deudas por préstamos hipotecarios - 558 558
Deudas por préstamo sindicado refinanciacién - 12.738 12.738
Deudas por préstamos ICO y personales 31.228 14.019 45.247
Deudas por intereses - 1.320 1.321
170.036 49.681 219.717

El detalle de vencimientos por afios de la deuda con entidades de crédito a largo plazo de acuerdo
con sus vencimientos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

(Euros) 2025 2024
2026 - 29.000
2027 29.076 26.014
2028 29.586 28.732
2029 30.108 86.290
2030 y siguientes 79.109

167.879 170.036
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Con fecha 27 de diciembre de 2019 se elevo a publico un nuevo acuerdo de financiacion sindicada
de la deuda, suscrito por la Sociedad Grupo de Empresas Azvi, S.L., como Acreditado y Azvi S.A.U.
y Cointer Concesiones, S.L., como Garantes (se trata de una garantia solidaria de Azvi, S.A.U.y
Cointer Concesiones, S.L. frente a las entidades financieras acreedoras, por la cual avalan a Grupo
de Empresas Azvi, S.L. como acreditada de la financiacién sindicada), y APEX, como Agente y por
otra, las entidades financieras acreedoras: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Banco de
Sabadell, S.A. Banco Santander, S.A., Bankinter, S.A. Caixabank, S.A. y Unicaja Banco, S.A.
Sociedad Unipersonal.

Financiacion sindicada ejercicio 2019

Esta financiacion sindicada llevada a cabo a nivel Grupo de Empresas Azvi, S.L, se realizo con el
objeto de optimizar las condiciones de la deuda existente y adaptar el calendario de pago al nuevo
plan de negocios del Grupo.

La principal modificacion de este nuevo acuerdo de financiacion sindicada respecto al anterior era
la siguiente:

1) Grupo de Empresas Azvi, S.L. es la Unica sociedad acreditada de la nueva financiacién.

La duracién de dicho contrato sindicado se estableci6é en 6 afios desde la fecha de firma del contrato.
El tipo de interés aplicable se establecio en Euribor + 2,25% anual.

A su vez, el contrato de financiacion incluye una serie de condiciones y compromisos entre los que
se encontraban el cumplimiento de ciertos ratios de solvencia, y la constitucién de un derecho real
de prenda sobre las cuentas corrientes asociadas a la referida financiacion sindicada.

Al 31 de diciembre de 2025, la financiacién sindicada ha sido integramente satisfecha y la deuda
cancelada.

Deudas por Financiacién de Proyectos

El detalle de las deudas por financiacién de proyectos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:
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Deuda no Deuda
corriente corriente
Largo Corto
(Miles de euros) plazo plazo Total
Ejercicio 2025
Terrenos El Sauce 4.486 161 4.647
Aparcamientos Urbanos Servicios y Sistemas, S.A. 3.327 1.539 4.866
Estacionamientos Temuco 6.924 327 7.251
Estacionamientos Manuel Montt 5.724 439 6.163
Zeal, S.C.,S.A. 4.217 621 4.838
Portren 36.486 3.107 39.593
San Antonio Chile Port SpA 760 101 861
Cointer Chile 2.921 8.664 11.585
Consorcio Carr. Campeche-Mérida 22.753 - 22.753
Humanitas Centros de Educacion, S.L. 10.043 202 10.245
Humanitas B.S. El Cafaveral, S.L.U. 4.478 - 4.478
Aeropuerto La Florida, S.C., S.A. 3.162 471 3.633
Red Aeroportuaria Austral, S.C., S.A. 5.138 897 6.035
110.419 16.529 126.948
Ejercicio 2024
Portren 39.592 3.960 43.552
Estacionamientos Temuco 7.265 310 7.575
Estacionamientos Manuel Montt 6.173 407 6.580
Zeal 4.834 599 5.433
Humanitas centros de educacién 10.687 - 10.687
Consorcio Carr. Campeche-Mérida 27.853 - 27.853
Parking José Laguillo, Parking Maristas (Granada), Mercado El Arenal 2.014 689 2.703
Terrenos El Sauce 5.036 171 5.207
San Antonio Chile Port SpA 865 98 963
Cointer Chile - 8.853 8.853
104.319 15.087 119.406

El epigrafe deudas por financiacion de proyectos recoge principalmente la financiacion recibida por
las sociedades del grupo, Estacionamientos Manuel Montt Sociedad Concesionaria, S.A. y
Estacionamientos Araucania Sociedad Concesionaria, S.A., que tienen como garantia real
determinadas concesiones administrativas (Nota 7).

Por otra parte, los préstamos de las sociedades del grupo Estacionamientos Araucania Sociedad
Concesionaria, S.A. estan sujetos a las restricciones y limitaciones habituales a estos contratos de
financiacién y que se resumen en las cuentas anuales de las respectivas sociedades del grupo.

También, los préstamos de las sociedades del grupo estan sujetos a las restricciones y limitaciones
habituales a estos contratos de financiacion y que se resumen en las cuentas anuales de las
respetivas sociedades del grupo. No obstante, se resumen a continuacion las principales
operaciones de financiacion efectuadas en 2025.

< Financiacion de la construccién del centro educativo mediante Project Finance para la sociedad
Humanitas Bilingual School El Cafaveral (Espafia).

» Equity Bridge Loan para aportar el capital minimo exigido en las bases de licitacién para
constitucién de la sociedad Red Norte Aeropuertos (Chile).
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El detalle de las polizas de crédito y préstamos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Pdlizas de crédito y Préstamos personales

Deuda no Deuda
corriente corriente
Largo Corto
(Miles de euros) plazo plazo Total
Ejercicio 2025
Prestamos ICO (Liquidez) 1.188 5.229 6.417
Prestamos ICO Inversién 3.657 1.440 5.097
Préstamo Directo de ICO 6.978 2.000 8.978
Préstamo Cofides - FIEX 4,991 1.369 6.360
Préstamos GFS - 2.120 2.120
Préstamo Altus Construction 375 98 473
Préstamo Caixabank 1,8MM 1.317 340 1.657
Préstamo BBVA 1164M 318 301 619
Préstamo BBVA 4250M 2.222 1.041 3.263
Total préstamos 21.046 13.938 34.984
21.046 13.938 34.984
Ejercicio 2024
Prestamos ICO (Liquidez) 6.366 8.772 15.138
Prestamos ICO Inversién 5.091 1.394 6.485
Préstamo Directo de ICO 8.973 2.000 10.973
Préstamo Cofides - FIEX 6.360 449 6.809
Préstamo Altus Construction 534 154 688
Préstamo BBVA 1164M 622 282 904
Préstamo BBVA 4250M 3.282 968 4.250
Total préstamos 31.228 14.019 45.247
Total Pélizas de crédito - 89 89
Préstamo Sindicado - 12.738 12.738
31.228 26.846 58.074

Financiacion ICO

En el ejercicio 2020, se formalizaron diversos contratos de financiacién ICO Liquidez por importe
de 22.200 miles de euros con diferentes entidades financieras.

En 2021, se formalizaron diferentes préstamos ICO Inversidon con diversas entidades financieras
que ascienden a un total de 8.390 miles de euros

Otros préstamos

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene concedidas diferentes pdlizas de crédito y de descuento
cuyo limite asciende a 51.414 miles de euros (27.500 miles de euros en 2024), de los cuales habian
dispuesto aproximadamente 19 millones de euros (3.158 miles de euros en 2024).

El detalle de vencimientos por afios de la deuda con entidades de crédito a largo plazo (excluyendo
las deudas por contratos de leasing) de acuerdo con sus vencimientos a 31 de diciembre de 2025y
2024 es el siguiente:

(Euros) 2025 2024

2026 - 23361
2027 21200  20.162
2028 21891  24.322
2029 21.965  25.666
2030 y siguientes 66.409  42.036

131.465  135.547
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Con fecha 29 de marzo de 2024 la Sociedad emitié el primer marco de pagarés vinculado al
programa de pagarés relacionado con la sostenibilidad del Grupo AZVI en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (“MARF”) por un saldo vivo méximo de 50.000.000 euros. El tipo de interés nominal
anual de los Pagarés se fijard en cada emision.

Obligaciones y otros valores negociables

El mercado alternativo de renta fija (MARF) esta gestionado por Bolsas y Mercados Espafioles y se
ha desarrollado especificamente para promover la financiacion de medianas empresas mediante la
emision de valores de renta fija.

Con fecha 19 de diciembre de 2025 se ha renovado el programa de pagarés, con saldo vivo maximo
de 50.000.000 euros y una vigencia de un afio.

A 31 de diciembre de 2025, el saldo efectivo asociado al programa de pagarés ascendia a
25.623.380 euros (14.726.869 euros en 2024), habiendo en circulacién un nominal de 26.200.000
euros todos con vencimiento durante el ejercicio 2025.

Segun se desprende del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2025, el
Grupo presenta a dicha fecha una posicion equilibrada, al superar los activos realizables a corto
plazo, sin considerar el importe registrado en el epigrafe de existencias cuyo periodo de realizacion
va a ser superior a un afio, a los pasivos exigibles a corto plazo, excluyendo el saldo de anticipos
de clientes y las deudas con entidades de crédito registradas en pasivo corriente pero cuyo
vencimiento es a largo plazo.

Los presupuestos financieros de las diferentes areas de negocio arrojan para el 2026 una
generacion de recursos similar a la conseguida en 2025. En este sentido es preciso destacar los
siguientes aspectos:

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene previsto un calendario de inversiones a realizar, ya
comprometidas, cercana a los 20 MM€ para el ejercicio 2026, principalmente debido a las primeras
aportaciones de capital a realizar en los proyectos adjudicados recientemente (Chile), inversiones
gue ira realizando segun las necesidades a lo largo del afio 2026. El importe de las inversiones
comprometidas para los siguientes 4 afios asciende a 38 millones de euros también principalmente
en Chile (Red Aeroportuaria Norte y Electrocorredores).

Por todo lo anterior y considerando la disponibilidad de financiacién en pdlizas de crédito, préstamos
y los recursos aportados por las filiales extranjeras, los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que, a pesar de la crisis econdémica y financiera internacional, que ha ocasionado un
endurecimiento de las condiciones de financiacién y unas mayores restricciones de acceso a la
misma, el Grupo tendrd cubiertas las necesidades de financiacién de sus operaciones en los
proximos ejercicios.

18.2 Derivados

El detalle por Sociedad a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Estacionamientos Araucania, S.C.,S.A. 3.444 3.518
Estacionamientos Manuel Montt S.C.,S.A. 5.180 5.255
Aeropuerto La Florida, S.C., S.A. 164 -
Grupo de Empresas Azvi,S.L 48 44

8.836 8.817
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A continuacion, detallamos los principales derivados de cobertura que el Grupo posee al cierre del
ejercicio 2025 y 2024, y que en todos los casos son derivados de tipos de interés.

Derivados de cobertura

Se ha optado par la contabilidad de coberturas que permiten las normas contables vigentes en
Espafia, designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en las que estos IRS son
instrumentos de cobertura de la financiacion utilizada, neutralizando las variaciones de flujos por
pagos de intereses fijando el tipo de interés a pagar por la misma.

Dichas Relaciones de Cobertura son altamente efectivas de manera prospectiva y retrospectiva, de
forma acumulada, desde la fecha de designacion. En consecuencia, se ha procedido a registrar en
Patrimonio Neto, a 31 de diciembre de 2025, la variacion del valor razonable de los derivados.

Adicionalmente las sociedades Estacionamientos Araucania, S.C., S.A. y Estacionamientos Manuel
Montt S.C., S.A. tienen contratados instrumentos de cobertura por importe de 3.444 y 5.180 miles
de euros respectivamente (3.518 y 5.255 miles de euros respectivamente en 2024).

El desglose de estos derivados a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Valor
razonable
(miles de
(Miles de euros) Moneda Nocional Vencimiento EUR) Tipo
Estacionamientos Araucania, S.C.,S.A. Miles de CLF 118 19/07/2035 3.444 Cross Currency Swap
Estacionamientos Manuel Montt S.C.,S.A.  Miles de CLF 173 19/07/2035 5.180 Cross Currency Swap
Aeropuerto La Florida, S.C., S.A. Miles de CLP 4.836 05/04/2033 164 Cross Currency Swap
Grupo de Empresas Azvi,S.L Miles de EUR 10 28/02/2028 48 Collar
A 31 de diciembre de 2024 era el siguiente:
Valor
razonable
Nocio (miles de
(Miles de euros) Moneda nal Vencimiento EUR) Tipo
Estacionamientos Araucania, S.C.,S.A. Miles de CLF 118 19/07/2035 3.518 Cross Currency Swap
Estacionamientos Manuel Montt S.C.,S.A. Miles de CLF 173 19/07/2035 5.255 Cross Currency Swap
Grupo de Empresas Azvi, S.L. Miles de EUR 10 28/02/2028 44 Collar

18.3 Otros pasivos financieros alargo plazo

El detalle de “Deudas a largo plazo- Otros pasivos financieros” al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Otros Acreedores a largo plazo 12.276 11.049

Otros Acreedores a largo plazo (Zeal) 12.574 15.045

Fianzas y depésitos a largo plazo 257 70
25.107 26.164

La partida "Otros acreedores largo plazo-Zeal" corresponde a la obligacidn contractual de pagar un
canon minimo por concepto de uso y explotacion del area inicial en Zeal Valparaiso, durante todo el
periodo de la concesién, asi como el ingreso diferido relativo al derecho que Zeal Concesionaria,
S.C. tiene que recibir de la Empresa Portuaria Valparaiso en forma anual por concepto de
administracion y mantenimiento de la explanada y edificio de fiscalizacién del area inicial.
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El detalle de vencimientos por afios de las deudas a largo plazo y otros pasivos financieros de
acuerdo con sus vencimientos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

(Euros) 2025 2024

2026 - 7.117
2027 5.682 6.382
2028 7.783 6.733
2029 3.989 3.589
2030 y siguientes 7.653 2.343

25.107  26.164

18.4  Otros pasivos financieros a corto plazo

El detalle de “Deudas a corto plazo- Otros pasivos financieros” al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Otros Acreedores a corto plazo (Zeal) 1.016 443
Otros Acreedores a corto plazo 8.460 4.666
Fianzas y depésitos a corto plazo 37 208
9.513 5.317

18.5 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 18/2022, de 29 de septiembre

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores de las sociedades situadas en
Espafia es la siguiente:

2025 2024
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 31 33
Ratio de operaciones pagadas 34 34
Ratio de operaciones pendientes de pago 22 23
(Miles de euros)
Total pagos realizados 128.089  105.360
Total pagos pendientes 15.257 9.976
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 115.332 93.362
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho méximo sobre el total de los pagos realizados 80% 88%
(Numero de facturas)
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 8.713 6.412
Porcentaje sobre el total de facturas 75% 87%

Se desglosa la informacion de las Sociedades espafiolas que se integran por el método de
integracion global, que presentan cuentas anuales normales y que por tanto estan obligadas a la
presentacion de dicha informacion.
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19. SITUACION FISCAL

19.1  Saldos corrientes con las Administraciones Publicas
La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Saldos deudores

(Miles de euros) 2025 2024
Activo por impuesto diferido (Nota 19.3) 135.720  47.128
Otros créditos con Administraciones Publicas 46.940 55.944

Hacienda Publica deudora por VA 9.582 8.062
IVA soportado pendiente de deducir 19.792  14.982
Hacienda publica deudora por retenciones y pagos a cuenta 17545  32.812
Organismos de la Seguridad Social deudora 17 61
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 4 27
Activo por impuesto corriente 3.195 475

185.855 103.547

El importe procedente de las UTES en las que participa la Sociedad de la totalidad de los saldos
deudores con las Administraciones Publicas asciende a 4.229 miles de euros (4.998 miles de euros
en 2024).

Asi mismo el efecto de la integracién de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes
en el extranjero asciende a un importe neto de 1.865 miles de euros (3.222 miles de euros en 2024).

Saldos acreedores

(Miles de euros) 2025 2024
Pasivo por impuesto diferido (Nota 19.4) 113.744 7.073
Otras deudas con Administraciones Publicas 28.760  28.701

Hacienda Publica acreedora por IVA 3.017 4.185
IVA repercutido diferido 19.730 18.142
Hacienda publica acreedora por retenciones 3.117 3.180
Organismos de la Seguridad Social acreedora 2.084 2.825
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 812 369
Pasivo por impuesto corriente 3.704 18.924

146.208  54.698

El importe procedente de las UTES en las que participa la Sociedad de la totalidad de los saldos
acreedores asciende a 3.277 miles de euros (2.779 miles de euros en 2024).

Asi mismo el efecto de la integracién de las sucursales, agencias y establecimientos permanentes
en el extranjero asciende a un importe neto de 525 miles de euros (304 miles de euros en 2024).
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La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

19.2  Calculo del Impuesto sobre Sociedades

Cuenta de pérdidas y ganancias

(Euros) Aumentos Disminuciones Total

Ejercicio 2025

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 28.358 - 28.358
28.358 - 28.358

Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas - 19.348 19.348
- 19.348 19.348

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 47.706
Diferencias permanentes 24513 (53.094) (28.581)
Diferencias temporales 83.353 (36.971) 46.382
Base imponible (resultado fiscal) 65.507

Ejercicio 2024

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 25.712 - 25.712
25.712 - 25712

Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas - 20.339 20.339
- 20.339 20.339

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 46.051
Diferencias permanentes 34.631 (19.303) 15.328
Diferencias temporales 29.620 (21.369) 8.251
Otros 503 - 503
Base imponible (resultado fiscal) 70.133

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participa el Grupo tributan en régimen de
transparencia fiscal.
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La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades efectivo
corriente es la siguiente:

(Euros) 2025 2024

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 47.706  46.051
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 28,63%) 13.658 13.184
Impacto diferencias permanentes (8.183) 3.967
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo corriente 5475 17.151

(*) Se ha utilizado un tipo impositivo medio en funcién del peso del impuesto en cada pais que forma parte del consolidado

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

(Euros) 2025 2024
Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas 5475 17.151
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas 13.279 1.891
Otros 594 1.296
Total gasto por impuesto sobre sociedades 19.348  20.339

19.3  Activos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Provisiones por terminacién de obras 703 583
Beneficios anticipados UTES 1.657 1.555
Créditos por pérdidas a compensar 8.823 4.933
Deterioros de participaciones y créditos no deducibles 7.698 6.759
Derechos deducciones pendientes, provisiones no deducibles y otros 116.253  30.696
Provisién Retribucion Administrad.Beneficios 586 2.602

135.720  47.128

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion consolidado adjunto por considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que,
conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas
actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

19.4  Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Impuesto diferido leasing 867 467
Resultados diferidos UTES 2.157 1.724
Provisiones y pasivos acumulados - México 68.191 -
Anticipo de clientes y retenciones por garantia - México 29.692 -
Activos fijo financiero - México 3.134 -
Pasivo en Concesion 2.168 -
Otros 7.535 4.882

113.744 7.073
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19.5 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo, podrian existir pasivos de caracter contingente que no son
susceptibles de cuantificacion objetiva, y para los que el balance de situacién consolidado adjunto
no incluye provision alguna, por entender los Administradores que las citadas contingencias no
serian de importe significativo.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios para las sociedades del grupo en
Espafia. Las Sociedades del grupo que pertenecen al grupo fiscal tienen abiertos a inspeccion desde
el ejercicio 2021 inclusive y a partir del ejercicio 2020 para el impuesto de sociedades. El resto de
las sociedades del grupo tienen abiertos a inspeccion la totalidad de los ejercicios.

Con fecha 1 de marzo de 2022 se recibié comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacién
e investigacion dirigida a la entidad GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. N.I.LF. B-91164343 como
sociedad dominante del Grupo 32/06 en lo que afecta al Impuesto Sobre Sociedades y como entidad
dominante del Grupo IVA 285/08 en lo que afecta al Impuesto Sobre el Valor Afiadido en su
condicion de representante de dichos Grupos (del cual la Sociedad es parte). Los ejercicios sujetos
a comprobacion del Impuesto sobre Sociedades (régimen de consolidacion fiscal) son 2018 y 2019.
Los periodos a comprobar en relacién con el Impuesto sobre el Valor Afiadido (régimen del grupo
de entidades) son febrero de 2018 a diciembre de 2019. Este procedimiento finalizd6 en mayo de
2023, con la firma de las actas de conformidad correspondiente, las cuales no implicaron incidencias
significativas para la sociedad.

19.6 Impuesto complementario minimo - normas GloBE (BEPS - Pilar 2)

La Sociedad Dominante del Grupo esté sujeta al Impuesto Complementario establecido por la Ley
7/2024 en la medida que los ingresos consolidados del grupo son superiores a 750 millones de
euros.

El impuesto complementario establece un impuesto minimo por aquellas jurisdicciones en las que
la tasa fiscal efectiva, calculada a través de las denominadas reglas Globe, esta por debajo de
minimo del 15%.

Las tasas fiscales efectivas, calculadas con arreglo a las citadas reglas fiscales, se encuentran por
encima del 15% en todas de las jurisdicciones de acuerdo con el andlisis inicial de puertos seguros
en las que opera el grupo con la excepcion de Costa Rica, al no considerar el célculo del puerto
seguro simplificando las BINs no reconocidas contablemente, si bien, los administradores no han
registrado impacto alguno en este sentido, dado que el célculo “GloBE” completo corrige esta
limitacién al incluir las BINs conforme a su valor, superando el minimo del 15%.

El grupo al que pertenece la Sociedad Dominante sigue de cerca los distintos desarrollos legislativos
de la iniciativa Pilar Dos de la OCED de la que el Impuesto Complementario es implementacion en
Espafia, ya que mas paises promulgan las reglas modelo del citado Pilar, para evaluar el posible
impacto futuro en sus resultados operativos consolidados, posicion financiera y flujos de efectivo.
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20. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

20.1  Provisiones alargo plazo

En este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2025 el Grupo
registra provisiones para indemnizaciones del personal eventual asi como otras provisiones por
retribuciones al personal por importe de 6.062 miles de euros (4.995 miles de euros en 2024), las
cuales corresponden principalmente a la provision por la obligacion de indemnizacién por afios de
servicio de los empleados, registrada por la sociedad del grupo, Puerto Terrestre Los Andes,
Sociedad Concesionaria, S.A. por importe de 2.218 miles de euros (2.594 miles de euros en 2024).

Adicionalmente el Grupo tiene registradas otras provisiones por importe de 13.136 miles de euros
(13.121 miles de euros al 31 de diciembre de 2024). De este importe, 11.554 miles de euros (11.554
miles de euros al 31 de diciembre de 2024) corresponden a una provision para cubrir riesgos por
pérdidas de activos fiscales, asi como riesgos asociados a inversiones.

Contingencias

Con fecha 12 de diciembre de 2018, los Demandantes (Fondo de Titulizacion TDA 2015-1, Fondo
de Titulizacion TDA 2017-2, Fondo de Titulizacion 2017-3, Fondo de Titulizacion 2017- 4, Bothar
Fondo de Titulizacion y Kommunalkredit Austria, AG, presentaron una demanda de procedimiento
ordinario frente a accionistas de la Sociedad Autopistas Madrid- Toledo, cuya reclamacion a los
efectos de Cointer Concesiones S.L. asciende a 25.771.639,60 euros mas los intereses
correspondientes, los cuales a fecha de presentacion de la Demanda ascendian al importe de
6.509.904,87 euros, como consecuencia de un supuesto incumplimiento de su obligacion de aportar
fondos a la Concesionaria contenida en Contrato de Compromisos y Garantias de Accionistas y
Prenda de Acciones de fecha 21 de diciembre de 2004 (el “Contrato de Compromisos y Garantias”).

Esta demanda fue desestimada en su totalidad por falta de legitimacion de los fondos en primera
instancia en el afio 2021. Los fondos presentaron recurso en segunda instancia el cual se dict6 su
sentencia en diciembre de 2023 estimando parcialmente el recurso de apelacion.

En febrero de 2024 los demandantes presentaron recurso de casacion a esta Ultima sentencia y la
Audiencia Provincial de Madrid dicté diligencia de ordenacién dando a las partes un plazo de 30 dias
para personarse ante el Tribunal Supremo y formular las alegaciones pertinentes.

Con fecha 12 de abril de 2024, Cointer Concesiones, S.L, present6 su escrito de personacion y
oposicién a la admision del Recurso de Casacion.

El 19 de noviembre de 2025, el Tribunal Supremo dicté providencia por la que: (i) inadmitié el
Recurso de Casacion por exceder el limite maximo de extension de 25 paginas o 50.000 caracteres
con espacio previsto en el Acuerdo de la Sala de Gobierno del Tribunal Supremo, de 8 de septiembre
de 2023; (ii) declaré la firmeza de la Sentencia de Apelacion; y (iii) impuso las costas a los
Demandantes.

Con fecha 19 de diciembre de 2025 los demandantes instaron incidente excepcional de nulidad de
actuaciones, solicitando que se declare la nulidad de lo actuado hasta el momento anterior a decidir
sobre la admision y que la Sala ordene la admisién del recurso. Subsidiariamente, solicitaron que
se les permita subsanar la extension de su recurso.

A fecha de formulacion de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025,
los administradores de la Sociedad, ante la evolucion del litigio y la evidencia aportada por los
distintos peritos, asi como de acuerdo con las previsiones de sus asesores legales, no consideran
la existencia de un riesgo probable por este concepto, siendo estos categorizados como posibles.
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En este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2025 y de 2024
las sociedades del Grupo registran, por una parte, los importes devengados de los costes de retirada
y levante de obra, asi como otras provisiones, que contienen principalmente las tasas de inspeccion
y direccién, y las tasas de ensayos y laboratorio.

20.2  Provisiones a corto plazo

Los movimientos habidos en las cuentas de Provisiones para operaciones de trafico durante los
ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes:

(Miles de euros) 2025 2024
Saldo inicial 18.068 17.449
Dotaciones (Nota 22.4) 1 56
Aplicaciones (Nota 22.4) 11.469  (3.333)
Otras variaciones 3.403 3.896

32.941 18.068

21. DIFERENCIAS DE CAMBIO (MONEDA EXTRANJERA)

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

(Expresado en miles de euros) 2025 2024
Diferencias de cambio negativas (14.148)  (20.577)
Diferencias de cambio positivas 11.118 15.709

(3.030)  (4.868)

Las diferencias de cambio mas significativas corresponden a las sociedades domiciliadas en
Uruguay, México, Noruega, Estados Unidos, Dinamarca y Chile.

22. INGRESOS Y GASTOS

22.1 Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de negocios del Grupo del ejercicio 2025 y 2024 corresponde basicamente a
obras de ingenieria civil.

El desglose de la cifra de negocios por tipo de obra a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Obra civil
Carreteras 67.083 46.537
Ferroviarias 550.732 825.523
Hidraulicas 19.697 14.301
Otras 111.204 45.929
Edificacion 41.086 17.034
Urbanizacion 5.241 3.990
Otras obras de construccion 70.574 22.034
Prestacion de servicios y explotacién de concesiones 128.818 123.754
Promociones terminadas y otros ingresos inmobiliarios 6.731 -

1.001.166  1.099.102
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El desglose de la cifra de negocios por tipo de cliente a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Administracién Autonémica 35.473 41.736
Administracién del Estado 50.274 168.293
Administracién Local 35.205 29.851
Otros clientes 880.214 859.222

1.001.166  1.099.102

El desglose de la cifra de negocios por mercado geografico a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Espafia 374.110 285.675
Chile 106.007 69.059
México 459.769 683.455
Rumania 4 586
Noruega 6.602 6.811
Serbia 259 1.327
Dinamarca 3.374 3.680
Costarica - 1.702
Suecia 1.967 -
Portugal 1461 15411
Uruguay 18.063 6.803
USA 29.550 24.593

1.001.166  1.099.102

En las cifras anteriores se incluyen 179.871 miles de euros (127.809 miles de euros en 2024) como
participacion en la produccién ejecutada directamente por las uniones temporales de empresas en
las que participa el Grupo (Nota 5.21).

La practica totalidad de las obras se ejecutan como contratista principal.
Al 31 de diciembre de 2025, la cartera de pedidos, incluidas las obras de las UTEs integradas,
ascendia a 1.925.885 miles de euros (1.518.842 miles de euros en 2024), de dicho importe

1.261.169 miles de euros (1.063.794 miles de euros en 2024) corresponden a obras en curso y
664.716 miles de euros (455.048 miles de euros en 2024) a contratos pendientes de comenzar.
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El desglose de la cartera de trabajo de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2025 y 2024,
por tipo de actividad y comunidades auténomas es el siguiente:

Obra civil

(Miles de euros) Carreteras Ferroviarias Hidradulicas Obra civil Otras Edificacién _ Urbanizacién Total
Ejercicio 2025
Andalucia 83.561 98.436 17.283 27.959 13.257 49.755 - 290.251
Aragén - 20 - - - - - 20
Asturias - 5.199 - - 12 - - 5211
Baleares - 140 - - - - - 140
Cantabria - 44 - - - - - 44
Castilla La Mancha 974 - - - - - - 974
Castilla Le6n - 2.244 15.109 - 149 - - 17.502
Catalufia - 35.890 - - - - - 35.890
Comunidad Valenciana - 65.203 - 25.528 4514 - - 95.245
Extremadura 636 12.502 - - - - - 13.138
Galicia - 2.653 - - 7.836 - - 10.489
Madrid - 38.348 - 16.772 582 64.538 29.534 149.774
Murcia - - - 20.730 - - - 20.730
Navarra - 14.104 - - - - - 14.104
Pais Vasco - 27.100 1.436 27.170 273 - - 55.979
Internacional - Chile 308.096 - - 202.026 902 13.080 - 524.104
Internacional - Colombia 2431 - - - - - - 2431
Internacional - México 131.410 493.300 - (1.397) 21.165 - - 644.478
Internacional - Noruega - 13.152 - - - - - 13.152
Internacional - Portugal - - - - 980 - - 980
Internacional - Rumania 6 123 - 2 - - - 131
Internacional - Serbia (243) - - - - - - (243)
Internacional - USA 14.497 - - - - - - 14.497
Internacional - Suecia - 9.320 - - - - - 9.320
Internacional - Dinamarca - 7.544 - - - - - 7.544

541.368 825.322 33.828 318.790 49.670 127.373 29.534 1.925.885
Ejercicio 2024
Andalucia 79.750 71.509 28.743 42.935 15.686 49.802 - 288.425
Aragén - 119 - - - - - 119
Asturias - 2477 - - 1.071 - - 3.548
Baleares - 140 - - - - - 140
Castilla La Mancha 4501 (110) - - 153 - - 4545
Castilla Ledn - (263) - - 251 - - (12)
Catalufia - 17.491 - - - - - 17.491
Comunidad Valenciana - 107.348 - 43.243 5412 - - 156.003
Extremadura 625 5.346 - (104) - - - 5.867
Gallicia - 8.613 - - 10.650 - - 19.263
Madrid - 59.861 - 19.937 2.648 79.430 34.638 196.514
Murcia - - - 34.000 4 - - 34.004
Navarra - 14.869 - - - - - 14.869
Pais Vasco - 19.727 3.584 6.226 563 - - 30.100
Internacional - Chile 4.603 - - 148.812 69.724 - - 223.139
Internacional - Colombia 2.527 - - - - - - 2.527
Internacional - México 29.367 360.673 - 4.966 39.705 - - 434.711
Internacional - Noruega - 21.825 - - - - - 21.825
Internacional - Portugal - 1.104 - 0 978 - - 2.082
Internacional - Rumania 5 1511 - 2 - - - 1519
Internacional - Serbia 17 - - - - - - 17
Internacional - USA 42.350 - - - - - - 42.350
Internacional - Suecia - 9.000 - - - - - 9.000
Internacional - Dinamarca - 10.796 - - - - - 10.796

163.746 712.037 32.327 300.017 146.845 129.233 34.638 1.518.842
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El desglose de la cartera de trabajo a
comunidades auténomas es el siguiente:

A

31 de diciembre de 2025 y 2024

GRUPO

ZVi

[/

por tipo de cliente y

Adm. Adm. Adm. Otros
(Miles de euros) Autonémica Estado Local clientes Total
Ejercicio 2025
Andalucia 56.197 183.588 241 50.226 290.252
Aragén - - - 20 20
Asturias - 12 - 5.199 5.211
Baleares 140 - - - 140
Cantabria - - - 44 44
Castilla La Mancha - 974 - - 974
Castilla Leén 15.109 - - 2.393 17.502
Catalufia 3 35.887 - - 35.890
Comunidad Valenciana - 94.459 - 787 95.246
Extremadura - 13.137 - - 13.137
Gallicia - 10.489 - - 10.489
Madrid 38.240 55.606 29.534 26.394 149.774
Murcia - 20.730 - - 20.730
Navarra - 14.104 - - 14.104
Pais Vasco - 12.499 - 43.481 55.980
Internacional - Portugal - - - 980 980
Internacional - Rumania - 128 - 2 130
Internacional - Serbia - - - (243) (243)
Internacional - Noruega - 6 - 13.145 13.151
Internacional - Dinamarca - - - 7.544 7.544
Internacional - Suecia - - - 9.320 9.320
Internacional - México - (750) - 645.228 644.478
Internacional - USA - - - 14.497 14.497
Internacional - Chile - 12.738 - 511.366 524.104
Internacional - Colombia - - - 2.431 2.431
109.689 453.607 29.775 1.332.814 1.925.885
Ejercicio 2024
Andalucia 65.475 169.823 592 52.535 288.425
Aragén - 99 - 20 119
Asturias - - - 3.548 3.548
Baleares 140 - - - 140
Castilla La Mancha - 4545 - - 4545
Castilla Ledn - - - 12) 12)
Catalufia 3 17.488 - - 17.491
Comunidad Valenciana - 155.688 - 315 156.003
Extremadura (104) 5.971 - - 5.867
Galicia - 19.263 - - 19.263
Madrid 41.798 82.145 34.638 37.932 196.514
Murcia - 34.004 - - 34.004
Pais Vasco - 14.869 - - 14.869
Internacional - Brasil - 945 - 29.155 30.100
Internacional - Chile - 46.786 - 176.353 223.139
Internacional - Colombia - - - 2.527 2.527
Internacional - México - 54.177 - 380.534 434.711
Internacional - Noruega - - - 21.825 21.825
Internacional - Portugal - - - 2.082 2.082
Internacional - Rumania - 1.519 - - 1.519
Internacional - Serbia - 17 - - 17
Internacional - USA - - - 42.350 42.350
Internacional - Dinamarca - - - 10.796 10.796
Internacional - Suecia - - 9.000 - 9.000
107.312 607.339 44.230 759.961 1.518.842
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Saldos de los contratos con clientes

El desglose de los saldos de contratos con clientes es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Activos de contratos corrientes

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 350.066  220.538
Clientes, empresas del grupo, asociadas y socios deudores 41.188 62.548
Deudores varios 12.570 21.950

403.824  305.036

Pasivos de contratos corrientes

Anticipo de clientes (113.257) (156.078)
(113.257) (156.078)

El detalle de los clientes por ventas y prestacion de servicios es el siguiente:

Activos de
contratos
(Miles de euros) corrientes Total
Ejercicio 2025
Derecho incondicionales a recibir la contraprestacion 187.339  187.339
Derecho a la contraprestacion por transferencia de control 216.485  216.485

403.824  403.824

Ejercicio 2024

Derecho incondicionales a recibir la contraprestacion 195.788  195.788
Derecho a la contraprestacion por transferencia de control 109.248  109.248
305.036  305.036

El saldo de los pasivos de contratos, de partidas que tienen contrapartidas contabilizadas a ingresos,
es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Azvi, S.A.U. 21.096 19.634
Construcciones Urales, S.A. de C.V. 35.172 13.914
Portren, S.A 781 18.247
Azvindi Ferroviario, S.A. de C.V. 7.656 12.007
Urales Procesos Industriales, S.L. 19.192 19.876
Consorcio TCA, S.A.de C.V. 6.587 -
Consorcio Libramiento Oriente SLP 10.931 -
Grupo Ferrocarrilero del Sureste, S.A. de CV - 57.001
Constructora Talleres y Cocheras Tren Maya, S.A. de C.V. 9.542 8.967
Otros 2.300 6.432

113.257  156.078
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El desglose del epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta de 2025 y 2024 es el siguiente:

22.2  Aprovisionamientos

(Miles de euros) 2025 2024

Compras 120.877  203.395
Compras UTEs y sucursales en el extranjero 43.395 36.737
Compras totales 164.272  240.132
Variacion de existencias de materiales y elementos incorporables 2.450 2.058
Trabajos realizados por otras empresas 408.299  440.785
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (1.373) 884

573.648  683.859

El detalle de compras efectuadas por el Grupo durante los ejercicios 2025 y 2024, atendiendo a su
procedencia es el siguiente:

Nacionales
(Miles de euros) *) Intracomunitarias Importanciones Total
Ejercicio 2025
Compras 164.327 73 (128) 164.272
164.327 73 (128) 164.272
Ejercicio 2024
Compras 239.798 74 260 240.132
239.798 74 260  240.132

(*) Se incluyen las compras realizadas por sociedades dentro de su propio pais.

22.3 Gastos de personal

La composicion del saldo de gastos de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de 2025 y 2024 es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Sueldos y salarios 146.439 138.645
Seguridad social 32.752 30.746
Otras cargas sociales 5.344 4.327

184535 173.718

22.4  Variacion de las provisiones de trafico

El movimiento habido en el epigrafe “Variacion de las provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Dotacion para provisiones de obras y otras operaciones comerciales (Nota 20) 1 56
Reversién de provisiones obras y otras operaciones comerciales (Nota 20) 11.469 (3.333)
Dotaciony pérdidas de provisiones para insolvencias por operaciones comerciales 363 1.541
Reversién de provisiones para insolvencias (196) (6)

11.637  (1.742)
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22.5 Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio

El desglose de la partida “Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Otros ingresos (liquidaciones UTEs y acciones Bolsa) 51 188
51 188

22.6  Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

El desglose de la partida “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros-
Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024
Variacién deterioro Instrumentos de Patrimonio de empresas del grupo y asociadas 23 128
Variacién deterioro Instrumentos de Patrimonio otras empresas 2 3
Variacién deterioro créditos con empresas del grupo y asociadas - (3.814)
Variacion deterioro créditos con terceros (126) 109
Variacion procedentes de participaciones en empresas del grupo y asociadas 15 3611
(86) 37

23. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
ALTA DIRECCION

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2025 y 2024 por los miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Direccion de la Sociedad Dominante, clasificadas por conceptos, han sido
las siguientes:

(Miles de euros) 2025 2024
Alta Direccion 1411 1.166
Sueldos y salarios 1.384 1.146
Retribuciones en especie 7 5
Dietas 17 15
Otros 3 -
Consejo de Administracion 7.119 5.858
Sueldos y salarios 511 371
Retribuciones en especie 3 3
Dietas Consejo 1.075 988
Dietas Consejo Junior 362 349
Participacion en beneficios 2.023 1.743
Dividendos 3.145 2.404
8.530 7.024

La Sociedad tiene registrado un pasivo al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 por importe de 19
miles de euros y 21 miles de euros respectivamente en concepto de deudas con administradores y
directivos.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracion.

Durante el ejercicio 2025 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores para cobertura de posibles dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe
de 65 miles de euros (91 miles de euros en 2024).

La Sociedad considera personal de alta direccion a aquellas personas que ejercen funciones
relativas a los objetivos generales de la Sociedad, tales como la planificacion, direccion y control de
las actividades, llevando a cabo sus funciones con autonomiay plena responsabilidad, sélo limitadas
por los criterios e instrucciones de los titulares juridicos de la Sociedad o los 6rganos de gobierno y
administracion que representan a dichos titulares.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante ni
han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante, excepto por los
siguientes aspectos:

MANUELCONTRERAS CARO

= - Participacion en el =
Titular Sociedad Actividad CargoFunciones
capital social (%)
= - - : ey
2J3M.S LLEm Maris Contratas CENA DEL GOURMET. S pravents, pr y mierto de fincas para cuslauier 100,000
2ampos) forme de
SELEGAN, SL (D. Bernardo - o " " - - Consejero (D. Bernardo
Cortreras R ) CONMAN,SA Construccion, explotacion de terrencs y promocion Inmebiliaris Conireras Ramos)
22 " Corsejero (D.Diorisio
DICONRA. S.L (D. Dionisio CONMAN,SA Explotacién de terrencs y construccion Cankea ey
— — B - .
Cortreras Ramos) EXPLOTACIONES AGRICOLAS CANILLAS, SLU ZOMPES, CONENUCCKON, PIOTOCICN, VRS Y Se e O 100,000 Administador Unico
inmuebles yterreros
AZVI. SAU. Gestidn, promocidny construccién Administador Scliderio

COINTER CONCESIONES, SL.

Gestidn, adquisiciény promocion de toda clase de bienes
inmuebles

Administador Sclidario

COINTER ENERGI ENERGIA. SLU

Promociény expbtadén de todo tipo deinmuebles

Adminis ¥ador Sclidario

AZVIGESTION Y SERVICICS. SLU.

Gestiény promocidn urbanética

Adminis rador Sclidario

BAHIA TULUS TORRE BAHIA SLU

Gestiény promocion urbanétics

Adminis rador Sclidario

AZSERVICIOS URBANOS Y MEDICAMBENTE,
SLU

Gestidn, adquisiciény promocion de toda clase de bienes
inmuebles

Adminisrador Sclidario

ALTOS DE JABALCUZ INVERSIONES, S.L

Promocidn bienes inmuebles

70,281

BAHIA TULUS, SL

Promodones inmobiliarias

Adminis rador Sclidario

SANTICHE, SL

Sector Inmobiliario

8.920

Corsefro

ISPALVIA SLU.

Corstrucciony adquisicion de fincas para suexplotacionen
régimen de arrendsmiento y okrss formas

Adminisrador Sclidario

MORAJUIS, SL (Dfs. babel
Correras Guvard)

BAHIATULUS, SL

Promocién bienes inmuebles

24, INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Grupo tiene implantado un Sistema de Gestibn Ambiental de acuerdo con la norma UNE-EN-ISO
14001 para cumplir su compromiso de proteccion y respeto del medio ambiente. Con fecha 8 de
noviembre de 1999 se obtuvo la certificacion de este sistema por AENOR.

Para cada obra se redacta un Plan de Gestién Medioambiental en el que se recoge el conjunto de
medidas tomadas para reducir los impactos ambientales asi como las actuaciones ante accidentes
potenciales o situaciones de emergencia. Este Plan esta vigente y debidamente actualizado durante
todo el desarrollo de la obra.

Las principales politicas, objetivos y medidas establecidas por la Sociedad en materia de gestion
ambiental al nivel de obra son las siguientes:

o Identificacion de los requisitos, normas, aspectos e impactos ambientales, procedimientos y
criterios de aceptacion o rechazo necesarios para cumplir las exigencias ambientales.

. Identificacion de unidades de obra con posibles impactos ambientales.
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o Identificacion y evaluacion de aspectos ambientales significativos y establecimiento de
medidas aplicables para reducir su impacto: polvo, ruidos, emision de gases, RCD (residuos
de construccion y demolicién), RP (residuos peligrosos), afecciones a la vegetacion,
afecciones a dominio publico hidraulico, vias pecuarias, arqueologia, etc.

o Andlisis de accidentes potenciales y situaciones de emergencia y establecimiento de medidas
preventivas y correctoras.

o Auditorias internas ambientales.
o Realizacion de campafias informativas de concienciacion y formacion.

En base a todo lo anterior, en opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, no existen
contingencias en materia de medio ambiente para las que sea necesario constituir provision.

25. INFORMACION SEGMENTADA

El Grupo identifica sus segmentos operativos en base a los informes internos sobre los componentes
del Grupo que son base de revision, discusién y evaluacion regular por el Consejo de Administracion
pues es la maxima autoridad en el proceso de toma de decisiones con el poder de destinar los
recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

De este modo los segmentos que se han definido son los siguientes: Construccién, Concesiones e
Inmobiliario.

En los balances y cuenta de resultados por segmentos en la columna resto se incluyen los activos
yl/o pasivos, Ingresos y/o gastos correspondientes a las empresas no asignadas a ningun area de
actividad, destacando Grupo de Empresas Azvi, S.L. sociedad cabecera del Grupo.

Los precios de transferencia en las ventas inter-segmentos son precios de mercado.

25.1 Informacién geografica de ventas

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024
distribuida por mercado geogréafico es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Espafia 374.110 285.675
Chile 106.007 69.059
México 459.769 683.455
Rumania 4 586
Noruega 6.602 6.811
Serbia 259 1.327
Dinamarca 3.374 3.680
Costarica - 1.702
Suecia 1.967 -
Portugal 1.461 15411
Uruguay 18.063 6.803
USA 29.550 24.593

1.001.166  1.099.102
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El detalle del total de activo y pasivo del balance de situacion consolidado adjunto desglosado por
cada uno de los segmentos es el siguiente:

25.2 Estados financieros segmentados

Total Total Total Total

(Miles de euros) Construccion Concesiones Inmobiliario Resto Total
Ejercicio 2025

Total Activo 881.093 212912 13.420 139.270  1.246.695

Total Patrimonio Neto y Pasivo (881.093) (212.912) (13.420) (139.270) (1.246.695)
Ejercicio 2024

Total Activo 744.159 186.373 (20.611) 150.695 1.060.616

Total Patrimonio Neto y Pasivo (744.159) (186.373) 20.611 (150.695) (1.060.616)

El detalle de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
desglosada por cada uno de los segmentos en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

(Miles de euros) Construccién Concesiones Inmobiliaria Resto Total
En 2025
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 23411 8.922 (1.599) (1.759) 28.629
Resultado del Ejercicio (Consolidado) 23411 8.776 (2.071) (1.759) 28.011
Resultado del Ejercicio de Operac. Continuadas 23411 8.776 (2.071) (1.759) 28.011
Resultado Antes de Impuestos 40.355 11.942 (2.258) (2.333) 47.360
Resultado de Explotacién 40.290 15.433 (388) 1.152 56.141
Importe Neto de la Cifra de Negocios 865.617 128.766 6.731 51 1.001.165
Ventas 815.000 15.710 6.546 48 837.304
Prestacion de servicios 50.617 113.056 185 3 163.861
Variacion de Existencias de Prod. Tdos y en curso 154 545 (6.966) - (6.266)
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado - 20.140 - - 20.141
Aprovisionamientos (538.185) (35.504) 296 (255) (573.648)
Consumo de Mercaderias 38 (8.344) - - (8.306)
Consumo de materias primas y otras materias consum. (154.297) (4.039) - (79) (158.415)
Trabajos realizados por otras empresas (383.926) (23.121) (1.076) (176) (408.299)
Deterioro mercaderias, materias primas y otros aprov. - - 1.372 - 1.372
Otros ingresos de explotacion 1.602 1.200 180 323 3.305
Ingresos Accesorios y otros de gestién corriente 1571 499 180 - 2.251
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ej 31 701 - 323 1.054
Gastos de Personal (131.621) (41.118) - (11.795) (184.533)
Sueldos y salarios y asimilados (103.363) (32.838) - (10.237) (146.438)
Cargas sociales (28.258) (8.280) - (1.558) (38.095)
Otros gastos de explotacion (146.376) (53.782) (599) 13.385 (187.372)
Senvicios Exteriores (126.960) (52.276) (404) 13.450 (166.191)
Tributos (6.164) (1.303) (195) (65) (7.727)
Pérdidas, deter. y variacién de provisiones oper.comer. (11.693) 56 - - (11.636)
Otros gastos de gestion corriente (1.559) (259) - - (1.818)
Amortizacion del Inmovilizado (11.284) (10.016) (30) (557) (16.585)
Amortizacion del inmovilizado intangible (2.334) (5.380) - (362) (8.075)
Amortizacién del inmovilizado material (8.950) (4.636) (30) (195) (13.811)
Resultados por enajenaciones de inmovilizado y otras - - - - 5.301
Deterioro y rdo por enajenaciones de inmovilizado 477 5.174 - - -
Otros resultados (94) 28 - - (66)
Resultado Financiero (13) (3.730) (1.870) (3.485) (9.098)
Ingresos Financieros 9.050 879 - 40 9.969
De participaciones en instrumentos de patrimonio 46 - - 5 51
En empresas de Grupo y asociadas 46 - - - 46
Enterceros - B - 5 5
De valores negociables y otros instrumentos fros 9.004 879 - 35 9.918
En empresas de Grupo y asociadas 421 116 - 12 549
Enterceros 8.583 762 - 23 9.368
Gastos Financieros (5.872) (4.792) (1.870) (3.651) (16.185)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (218) (156) - - (374)
Por deudas con terceros (5.654) (4.636) (1.870) (3.651) (15.811)
Variacion de valor razonable de instrumentos fros 79 a7) - - 62
Cartera de negociacién y otros - a7) - - a7
Imputacion al resultado del ejercicio por activos fro 79 - - - 79
Diferencias de cambio (3.253) 223 - - (3.030)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 17) (23) - 126 86
Deterioros y pérdidas @) (23) - 126 101
Resultados por enajenaciones de inmovilizado y otras (15) - - - (15)
Particip.en beneficios (pérdidas) Soc.Puestas Equiv. 78 239 - - 317
Impuesto sobre beneficios (16.944) (3.166) 187 574 (19.349)
Resultado atribuido a la Socios externos - 146 472 - 618
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(Miles de euros) Construccién Concesiones Inmobiliaria Resto Total
En 2024
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 21.686 7.587 (308) (3.674) 25.291
Resultado del Ejercicio (Consolidado) 21.542 8.188 (343) (3.674) 25.712
Resultado del Ejercicio de Operac. Continuadas 21.542 8.188 (343) (3.674) 25.712
Resultado Antes de Impuestos 38.808 11.867 (338). (4.285) 46.051
Resultado de Explotacién 39.467 17.185 (777) 552 56.428
Importe Neto de la Cifra de Negocios 988.181 110.871 - 51 1.099.102
Ventas 959.564 11.563 - 48 971.174
Prestacion de servicios 28.617 99.308 - 3 127.928
Variacion de Existencias de Prod. Tdos y en curso (1.616) - 2.779 (21) 1141
Aprovisionamientos (654.750) (25.384) (3.508) (217) (683.859)
Consumo de Mercaderias 398 (8.995) - - (8.597)
Consumo de materias primas y otras materias consum. (230.434) (3.102) 0) (57) (233.593)
Trabajos realizados por otras empresas (424.714) (13.287) (2.624) (161) (440.785)
Deterioro mercaderias, materias primas y otros aprov. - - (884) - (884)
Otros ingresos de explotacion 31.245 1.169 212 250 32.877
Ingresos Accesorios y otros de gestién corriente 30.943 598 212 31 31.784
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ej 303 571 - 220 1.093
Gastos de Personal (125.664) (38.392) - (9.662) (173.719)
Sueldos y salarios y asimilados (99.146) (31.138) - (8.361) (138.645)
Cargas sociales (26.518) (7.254) - (1.301) (35.073)
Otros gastos de explotacion (188.344) (26.237) (248) 10.487 (204.343)
Servicios Exteriores (183.870) (24.571) (172) 10.576 (198.037)
Tributos (4.790) (1.090) 77 (89) (6.045)
Pérdidas, deter. y variacién de provisiones oper.comer. 2.203 (460) - - 1.742
Otros gastos de gestion corriente (1.887) (116) 0) 0) (2.004)
Amortizacién del Inmovilizado (10.317) (8.689) (12) (335) (19.353)
Amortizacion del inmovilizado intangible (1.953) (4.072) - (146) (6.172)
Amortizacién del inmovilizado material (8.364) (4.617) (12) (188) (13.181)
Deterioro y rdo por enajenaciones de inmovilizado 251 586 - - 836
Otros resultados 482 957 - - 1.439
Resultado Financiero (753) (5.855) 438 (4.837) (11.007)
Ingresos Financieros 11.847 1.211 2451 62 15,572
De participaciones en instrumentos de patrimonio 175 11 - 2 188
En empresas de Grupo y asociadas 175 11 - - 186
Enterceros - - - 2 2
De valores negociables y otros instrumentos fros 11.672 1.200 2451 61 15.383
En empresas de Grupo y asociadas 214 186 - 17 418
Enterceros 11.457 1.014 2.451 43 14.966
Gastos Financieros (9.195) (5.699) (2.013) (4.933) (21.840)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (406) (187) - - (592)
Por deudas con terceros (8.789) (5.512) (2.013) (4.933) (21.247)
Variacion de valor razonable de instrumentos fros 117 - - 48 165
Cartera de negociacién y otros 117 - - 48 165
Diferencias de cambio (3.521) (1.347) - (0) (4.868)
Deterioro y rdo. por enajenaciones de instrumentos fro @) (21) - (14) 37)
Particip.en beneficios (pérdidas) Soc.Puestas Equiv. 93 537 - - 630
Impuesto sobre beneficios (17.266) (3.679) (5) 611 (20.339)
Resultado atribuido a la Socios externos 144 (601) 35 - (421)
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26. OTRA INFORMACION

26.1  Estructuradel personal

El detalle de las personas empleadas por el Grupo distribuidas por categorias es la siguiente:

Namero medio de personas Numero de
empleadas en el ejercicio personas
empleadas al
final del
Hombres  Mujeres Total ejercicio
Ejercicio 2025
Directivos 142 5 147 154
Técnicos titulados 819 200 1.019 1.193
Administrativos 202 187 388 455
Encargados 234 45 279 325
Operarios 1.768 240 2.007 2.728
3.165 676 3.841 4.855
Ejercicio 2024
Directivos 138 5 143 157
Técnicos titulados 496 135 631 895
Administrativos 152 156 308 431
Encargados 205 40 245 292
Operarios 1.293 143 1.436 2.107
2.284 479 2.763 3.882

El numero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2025, con discapacidad
mayor o igual del 33%, es de 24 personas (38 personas en 2024).

26.2  Garantias comprometidas con terceros

El Grupo en el desarrollo normal de su actividad tiene constituidos avales a favor de diferentes
entidades por importe de 39.399 miles de euros (28.003 miles de euros en 2024), principalmente en
garantia de la ejecucién de obras de construccion.

Adicionalmente existen garantias otorgadas en cumplimiento de las operaciones de financiacion de
concesiones que se detallan en la Nota 18.

26.3 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por los auditores de cuentas
a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Otros
(Miles de euros) EY auditores Total
Servicios de auditoria y relacionados 420 221 641
Otros servicios 19 - 19
439 221 660
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El desglose de los honorarios devengados a 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Otros
(Miles de euros) EY auditores Total
Servicios de auditoria y relacionados 372 141 513
Otros servicios 7 - 7
379 141 520

27. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Entre la fecha de cierre del gjercicio y la de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas no
se han producido hechos que tengan impacto en dichas Cuentas Anuales Consolidadas, y que por
lo tanto, obliguen a modificarlas.

Con fecha 26 de Marzo de 2026 Grupo Azvi formaliz6 un contrato de financiacion sindicada
participado por Caixabank, Banco Santander, Banco Sabadell y BBVA, por importe de 30 MM €,
destinado a la financiacion de inversiones en CAPEX del Grupo, asi como un nuevo contrato marco
de circulante con Caixabank, Banco Santander, Santander Factoring y Confirming, Banco Sabadell,
BBVA, Unicaja, Deutsche Bank y Bankinter por importe global de 215 MM €, que incluye distintos
productos de circulante: 120 MM € avales técnicos, 30 MM € avales econémicos, 45 MM €
confirming y 20 MM € de polizas de credito, acuerdo que reemplaza al marco de circulante existente
hasta la fecha de firma, siendo garantes iniciales de estos contratos, Grupo de Empresas Azvi, S.L.,
Azvi S.A.U, Cointer Concesiones, S.L., Traccion Rail, S.A.U, AZ Servicios Urbanos y Medio
Ambiente S.L.U, Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria S.A., Construcciones Urales,
S.A de C.V. y Construcciones Urales Procesos Industriales, S.A. DE C.V.

Con la firma de este nuevo acuerdo de financiacién sindicada y marco de circulante, formalizado a
un plazo de 5 afios, se dota al Grupo de la capacidad y estabilidad financiera para poder acometer
su plan de negocio, fortaleciendo su posicionamiento financiero y apoyando su crecimiento
sostenible.
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GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Informe de gestion
consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

1. EXPOSICION FIEL SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL
GRUPO

La evolucion de los negocios y la situacién del Grupo Consolidado se sustenta principalmente sobre
las actividades de construccion y concesiones desarrolladas por las sociedades AZVI, S.A. y
COINTER CONCESIONES, S.L., con sus correspondientes sociedades filiales. La sociedad Grupo
de Empresas Azvi, S.L. es la empresa Holding o matriz del Grupo.

Por ello, haremos referencia, en primer lugar, a la evolucidon de los negocios de la actividad
constructora, llevada a cabo por la sociedad AZVI, S.A.U. y sus filiales. En el ejercicio 2025, la rama
constructora ha alcanzado una cifra de negocios de 865,6 millones €, lo que supone consolidar el
crecimiento obtenido en los 2 afios anteriores, en los que se ha doblado la cifra de negocios con
respecto al afio 2022.

Los resultados de explotacion del ejercicio han ascendido a 40,3 millones €, un incremento del 2%
respecto al afio anterior, lo que también supone una mejora respecto a los obtenidos en el ejercicio
anterior, y por tanto se pueden considerar muy satisfactorios para el negocio. El resultado neto
aportado por la rama constructora ha alcanzado este afio 23,4 millones de €, lo que supone no
obstante una disminucién del 9% respecto a los del afio anterior. Todo ello en un contexto donde la
situacion a nivel internacional que venimos sufriendo (guerra de Ucrania, coste de las materias
primas, alta inflacién, etc.) ha estado complicando las actividades de los distintos negocios del

grupo.

Por todo ello, los indicadores obtenidos se consideran aceptables, tanto en productividad como en
rentabilidad:

- Rentabilidad Economica (ROA) ......ccooviiiieeiiniiieeeeieee e 4,86%
- Rentabilidad Financiera (ROE).........cccoocuveeeiiiniiiieiiiiiiiieeees 29,61%
- Margen Neto sobre ventas (ROS) .......ccceveeeiiiiieeiiiiiiiiii 4,74%

Por dltimo, conviene indicar que se ha finalizado el ejercicio con una Cartera de Trabajo que
asciende a 1.925 millones de euros, lo que supone un incremento del 26,81% con respecto a la
obtenida al cierre del ejercicio 2024 (1.518 millones de euros), de esta cartera el 63% corresponden
a proyectos internacionales.

En cuanto a la actividad concesional, el Grupo ha alcanzado una cifra de negocios de 128,8 millones
€, lo que supone un incremento del 16% respecto al ejercicio anterior. Los resultados antes de
impuestos han aumentado un 2%, respecto a los del ejercicio anterior, alcanzando los 11,9 millones
€. El resultado neto aportado aportado por la rama concesionaria ha alcanzado este afio 8,9 millones
de €, registrando un importante incremento del 16%, reflejando una evolucion positiva por parte de
las filiales concesionales, tanto nacionales como internacionales.

Se han obtenido los siguientes indicadores, a todos los niveles, de productividad y rentabilidad:

- Rentabilidad Economica (ROA) ......cceevviviiieeiiiiiee e 3,76%
- Rentabilidad Financiera (ROE)........ccccoccvveeeiiiiiiiinniiiieee e 13,65%
- Margen Neto sobre ventas (ROS) .......cccccevivniieneiniiiiieee e 11,96%

Por todo ello, los pardmetros obtenidos, en cuanto a resultados e indicadores hacen que desde el
grupo se sigue siendo optimista sobre una mejora en la evolucién futura de las actividades del
mismo, que consigan recuperar los indicadores sefialados.
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Entre la fecha de cierre del ejercicio y la de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas no
se han producido hechos que tengan impacto en dichas Cuentas Anuales Consolidadas, y que por
lo tanto, obliguen a modificarlas.

2. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 26 de Marzo de 2026 Grupo Azvi formalizé un contrato de financiacion sindicada
participado por Caixabank, Banco Santander, Banco Sabadell y BBVA, por importe de 30 MM £,
destinado a la financiacion de inversiones en CAPEX del Grupo, asi como un nuevo contrato marco
de circulante con Caixabank, Banco Santander, Santander Factoring y Confirming, Banco Sabadell,
BBVA, Unicaja, Deutsche Bank y Bankinter por importe global de 215 MM €, que incluye distintos
productos de circulante: 120 MM € avales técnicos, 30 MM € avales econdmicos, 45 MM €
confirming y 20 MM € de pdlizas de crédito, acuerdo que reemplaza al marco de circulante existente
hasta la fecha de firma, siendo garantes iniciales de estos contratos, Grupo de Empresas Azvi, S.L.,
Azvi S.A.U, Cointer Concesiones, S.L., Traccién Rail, S.A.U, AZ Servicios Urbanos y Medio
Ambiente S.L.U, Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria S.A., Construcciones Urales,
S.A de C.V. y Construcciones Urales Procesos Industriales, S.A. DE C.V.

Con la firma de este nuevo acuerdo de financiacion sindicada y marco de circulante, formalizado a
un plazo de 5 afios, se dota al Grupo de la capacidad y estabilidad financiera para poder acometer
su plan de negocio, fortaleciendo su posicionamiento financiero y apoyando su crecimiento
sostenible.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Se espera que el Grupo mantenga una evolucion positiva, respecto al pasado ejercicio, siempre
considerando las crisis que nos ocupan, sefialadas con anterioridad, manteniendo y aumentando
los niveles de produccion y consiguiendo mayores resultados positivos. El importante aumento del
nivel de la cartera de obras es fundamental para conseguir los objetivos propuestos.

Ademas, el Grupo sigue apostando decidida y fuertemente para seguir incrementando y
consolidando la internacionalizacion de la misma, alcanzando ya el 63% en produccion
internacional, frente al 37% de nacional, la cual se encuentra empezando a remontar los niveles,
tanto de licitacion como de adjudicacion, por la disposicion de los Fondos Europeos.

Los principales paises donde el Grupo centra su actividad internacional serian los siguientes:

En Estados Unidos, se continuara con la ejecucién de varias obras que se iniciaron en el afio 2.025.
En los primeros meses del afio 2.026 Azvi ha sido adjudicataria de un proyecto nuevo, “Potter-
hughes-bridge repair” por importe de 4 millones de euros aprox. y se continda licitando.

En México, donde se encuentra muy consolidada la Sociedad, se continuara con la ejecucién de las
obras iniciadas en afios anteriores: “Linea Ky KA”, “Ferrocarril del Istmo”, “Estacion de Santa Marta”,
la obra “Planta de Durmientes”, la “Ampliacion de la estacién Lecheria” y las “Obras
complementarias del Trolebds Chalco”, “Montaje de via en el subtramo 2 de la linea K" y los
“Trabajos de modernizacién de las subestaciones de rectificacion de la linea 1 del S.T.C" entre otras.
Ademas, en los primeros meses del afio 2.026 Azvi ha sido adjudicataria de varios proyectos entre
los que destacan “Trabajos para la ejecucion de las obras relativas a las estaciones de la linea k /
ixpepec, oxaca (los toros, puerto chiapas), asi como las obras complementarias y puesta en
marcha”, “Mantenimiento catenaria en los tramos 3b, 4,5y 6” por mas de 11 millones de euros y
“Obras a terceros durmientes del mayab”. A final de 2.025 se adjudicé un proyecto significativo
“Construccion y disefio de 136,48 km del tren de saltillo- nuevo laredo, segmentos 18,19 y 20 sauz-
nuevo Laredo” por un importe cercano a los 230 millones de euros.
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En Chile, donde la presencia de la Sociedad estad muy consolidada, se continuara con la ejecucién
de las obras que se venian ejecutando en afios anteriores, ademas en los primeros meses del 2.026
Azvi ha sido adjudicataria de dos proyectos nuevos: “Corredores ruta transporte publico.ruta 150 y
autopista concepcién-talcaahuano.tramo 11" con un presupuesto de 145,5 millones de euros aprox.
y la obra “Corredores ruta transporte publico.ruta 160" por mas de 165 millones de euros.

En Noruega, se continua con la ejecucion de la obra “Mantenimiento Ferroviario Sporjustering
Omrade Sgar-Vest og @st.” que esta ejecutando Azvi al 100% y que se inici6 en el afio 2.024.

En los paises de Europa del Este, y en concreto en Serbia, este afio finalizaran los trabajos de
ejecucion de la obra propia “Construccion de la autopista E-75, seccidon Grdelica-Caricina Dolina
Lote I".

En Portugal, los trabajos se centraran en finalizar la obra de “Renovacion de Via Linea Norte Ovar-
Gaia” que ejecutamos al 50% con otro socio. Igualmente, se continda licitando en este mercado.

En Suecia se ha iniciado la ejecucion del proyecto de “Infraestructura y Construccion del Tranvia de
Uppsala” adjudicado en 2.025 al 50% con un socio local con un presupuesto aproximado de 243,7
MEur en la Fase I.

Por dltimo, resaltar que contintan los estudios de otros mercados internacionales en aras de
continuar con la expansion promovida por la Sociedad en la dltima década, manteniendo otras
expectativas en otros paises donde las ofertas de negocios sean atractivas destacando la apuesta
por ltalia, Suecia y Norte América.

En cuanto a la actividad concesionaria, el ejercicio 2025 ha sido un afio positivo para el Grupo tanto
en lo relativo la evolucién de sus negocios como en lo relativo a su actividad licitadora, con la
adjudicacién de un nimero de proyectos tanto en Espafia como en Chile, destacando:

En Chile, la compafiia procedié con éxito a la licitacion de dos proyectos impulsados por el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones del Estado de Chile, a través del “Plan de Transporte Urbano
del Gran Concepcion”, que define la cartera de proyectos a desarrollar en el sector de infraestructura
vial urbana. Ambos proyectos consisten en la ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion de
las obras publicas fiscales, denominadas "Concesion Corredor de Transporte Publico Ruta 160" y
"Concesion Corredor de Transporte Puablico Ruta 150". Son los primeros proyectos de
infraestructura vial que la compafia gestionara en Chile, y servirdn para ampliar y aplicar la
experiencia ya adquirida en la gestidon y explotacién de este tipo de concesiones en Espafia. En
cuanto al negocio logistico, cabe destacar la ampliacion de las instalaciones del Recinto de Deposito
Aduanero (RDA) de El Sauce, que ha generado un incremento en la cifra de negocio, sustentado
en la optimizacién de la infraestructura operativa junto con una estrategia comercial y tarifaria
basada en el fortalecimiento de alianzas comerciales estratégicas. También ha mejorado el
resultado de ZEAL Sociedad Concesionaria, derivado del desvio de naves del Puerto de San
Antonio al Puerto de Valparaiso. Ademas, la compafiia participa en 3 proyectos concesionales
aeroportuarios (5 aeropuertos) todos ellos actualmente en fase de construccion. Se espera continuar
con la actividad licitadora en el pais donde la compafiia tiene un pipeline de proyectos significativo
en sectores como transporte e infraestructura social, entre otros.

En Espafa la compafiia esta centrada en la implantacion y consolidacién de su negocio de servicios
a través de su filial AZ Servicios Urbanisticos y Medio Ambiente (AZSUMA), apostando por el
desarrollo de negocio en el sector de los servicios municipales de limpieza, jardineria, recogida y
tratamiento de residuos, etc. Ademas, se ha producido la adjudicacion provisional del concurso para
la prestacion del servicio de gestidn, explotacién, mantenimiento y conservacién de los servicios del
ciclo integral del agua (abastecimiento, alcantarillado y depuracion) en Matalascafias, El Rocioy P.1.
Matalagrana y Almonte. La compafiia tiene identificada una cartera importante de nuevas
oportunidades que tiene intencion de desarrollar para seguir fortaleciendo su plataforma.
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También en Espafia, la compafiia apuesta por su negocio de infraestructura social enfocada en
educacion. En 2025 comenzé su operacion el nuevo centro educativo en El Cafiaveral, cumpliendo
asi con los plazos exigidos por la administracion. El inicio ha sido bueno puesto que se han
materializado las expectativas en cuanto a nimero de alumnos previstos en la licitacion. También
se procedi6 a cerrar con éxito la financiacion para la ejecucion de las inversiones necesarias.

En México, donde ya se encuentra implantada la sociedad, se sigue prestando servicios de
Operacién, Mantenimiento y Conservacion de Autopistas de Tapachula. Se sigue desarrollando el
pipeline de oportunidades en el pais mediante el andlisis de nuevos proyectos en sectores diversos,
donde el grupo aporta experiencia y capacidades técnicas y concesionales, algunas de las cuales
esperamos se materialicen durante 2026.

Actualmente, la compafiia continua muy activa estudiando proyectos en régimen de concesion en
los paises donde se encuentra implantada, asi como en otros, donde pudieran surgir oportunidades
sobre este tipo de proyectos, sirviendo de base para continuar con la expansion internacional.

Con todo, la actual coyuntura econémica y la incertidumbre provocada por los diferentes conflictos
geopoliticos, podria provocar tensiones, afectando desigualmente a la evolucion de los negocios,
paises y coste de los recursos. En este sentido la compafiia cuenta con una cartera de proyectos
diversificada, tanto en lo que se refiera a sectores/negocios en los que opera, como por geografias.

4. ACTIVIDADES DEL GRUPO EN DIVERSAS MATERIAS
4.1 Actividades en investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i).

En Grupo Azvi, la innovacion y la transformacién digital se consideran pilares estratégicos
plenamente integrados en su cultura empresarial que se materializa gracias a la implicacién activa
de toda la organizacion, desde los equipos de obra hasta la alta direccién. Estos valores garantizan
la proyeccion futura del Grupo impulsando una evolucion continua y cohesionada que permiten
seguir construyendo una compafiia preparada para afrontar con solvencia los nuevos retos de un
mercado cada vez més global y competitivo.

La compafiia apuesta por ser un referente del sector ferroviario, de la obra civil y de la edificacion
mediante el desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras que aporten valor a sus empleados,
clientes y entorno social, contribuyendo al crecimiento econdémico, sostenible y al bienestar social.
Para ello, ha definido una estrategia basada en el desarrollo de actividades y proyectos de |+D+i,
sobre la base de tres pilares fundamentales:

o El incremento de la competitividad y la productividad.
o La sostenibilidad de nuestros proyectos.
o La seguridad y salud laboral en todos los procesos constructivos.

Entre las principales lineas de investigacion se encuentran: Innovacion ferroviaria, Inteligencia
Artificial, BIM, Gemelos digitales, 10T en Infraestructuras, Economia circular, Materiales
compuestos, Resiliencia y monitorizacion de la salud de infraestructuras, Mantenimiento de
carreteras COEX, Logistica, Sostenibilidad, Gestion del conocimiento e integracion de datos de
sistemas, y la Seguridad y Privacidad de la informacion.

Asimismo, como parte de su estrategia, Grupo Azvi ha establecido acuerdos con distintas entidades
publicas y privadas del ecosistema de la innovacion que tienen como finalidad el fomento de la [+D+i
empresarial. Entre otras, es patrono fundador de la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA);
miembro del Centro de Tecnologias Ferroviarias de Adif; miembro del clister onTech Innovation;
socio fundador del Railway Innovation Hub, alianza de entidades espafiolas con la vision de ser
referente mundial en innovacion ferroviaria; y Partner Estratégico de GeneraSur, el centro de
innovacion y desarrollo empresarial de CESUR (Asociacion Circulo de Empresarios del Sur de
Espafia).
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Ademas, participa como socio en diversas plataformas tecnolégicas y asociaciones a nivel nacional
entre las que destacan la Plataforma Tecnolégica Espafiola de la Construccién, la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria Espafola, la Asociaciébn Nacional de Constructores Independientes y la
Asociacion de Conservacion y Explotacion de Infraestructuras.

Proceso de innovacion sistematizado

Azvi dispone de un Sistema de Gestion de la Innovacion certificado conforme a la Norma UNE-EN
ISO 56001, que permite mejorar de manera sistematica las actividades de innovacion. Este sistema
abarca desde la aplicacion de herramientas y métodos para la identificacion de iniciativas de
innovacion hasta su desarrollo y transformacion en soluciones, a través de las distintas fases del
proceso de innovacién. Asimismo, contempla la proteccién y transferencia de resultados generados,
contribuyendo al crecimiento y competitividad de la organizacion.

El Sistema de Gestion de la Innovacién fomenta una cultura orientada a la innovacién promoviendo
la participacion y la creatividad en toda la organizacién, facilita la identificacién continua de
oportunidades de mejora y garantiza que la actividad innovadora se desarrolle conforme a los
criterios de excelencia y calidad establecidos en la normativa.

Metodologia BIM

La metodologia BIM (Building Information Modeling) se ha consolidado como uno de los pilares
estratégicos de la transformacion digital en el sector. Mas que una herramienta tecnolégica, BIM
representa una nueva forma de trabajar basada en la colaboracion, la integracion de informacion y
la eficiencia en todas las fases del ciclo de vida de los proyectos.

Con BIM es posible centralizar toda la informacion de una obra en un modelo digital dnico,
compartido y actualizado por todos los agentes implicados. Este modelo permite disefiar, planificar
y simular virtualmente los proyectos, mejorando la coordinacién, reduciendo errores y optimizando
costes y plazos.

En este contexto, Azvi dispone de un Sistema de Gestion de la Informacion BIM certificado conforme
ala UNE-EN ISO 19650 (Partes 1y 2), que acredita el desempefio de la organizacién en las areas
de obra civil, edificacion e industrial, actuando como adjudicatario principal y en las especialidades
de coordinador BIM y modelador.

Asimismo, Construcciones Urales cuenta también con un Sistema de Gestion de la Informacién BIM
certificado conforme a la UNE-EN ISO 19650 (Partes 1 y 2), con el mismo alcance que Azvi,
reforzando el compromiso de la organizacion con la digitalizacion, la mejora continua, la eficiencia
operativa y la generacion de valor.

Este Sistema de Gestidén se sustenta en proyectos de diversa tipologia, tanto nacionales como
internacionales, desarrollados bajo metodologia BIM y gestionados en nuestro entorno de
colaboracién, lo que consolida un modelo constructivo mas digital, colaborativo y sostenible.

Proceso de seguridad y privacidad de la informacion sistematizado

Grupo Azvi dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion certificado conforme
a la Norma UNE-ISO/IEC 27001, que proporciona un marco estructurado para proteger la
informacion y desarrollar todas sus actividades en un entorno seguro y de confianza. Asimismo, la
organizacién estd en proceso de certificacion del Sistema de Gestion de Privacidad de la
Informacién conforme a la Norma UNE-ISO/IEC 27701, reforzando su compromiso con la proteccion
de los datos personales.
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Estos estandares garantizan la aplicacion de buenas practicas, permitiendo identificar y mitigar
riesgos, salvaguardar la integridad de los datos y asegurar la confidencialidad, integridad,
disponibilidad y privacidad de la informacion gestionada. De este modo, se promueve una
interaccién segura en un entorno digital que facilita la futura incorporaciéon de nuevos estandares
como, por ejemplo, la Especificacion UNE 0060 “Industria 4.0. Sistema de gestion para la
digitalizacion”.

Transformacion Digital

La transformacion digital en Grupo Azvi constituye un eje estratégico para la evolucion y
sostenibilidad de la organizacion en un entorno marcado por la creciente complejidad, el incremento
de competitividad y la aceleracion tecnoldgica. Desde una perspectiva global, la transformacion
digital constituye una palanca clave para mejorar la eficiencia operativa y consolidar modelos de
gestiébn mas agiles, estandarizados y orientados a la generacidon de valor.

En este marco, la transformacion digital actia como motor para evolucionar los procesos
corporativos y el trabajo colaborativo, impulsando una organizacion mas conectada, eficiente y
basada en el conocimiento. Grupo Azvi esta definiendo su plan estratégico de transformacion digital
con un enfoque orientado al dato, considerado un activo fundamental para una toma de decisiones
mas solida, fiable y alineada con los objetivos del negocio. Este planteamiento se ve reforzado por
el desarrollo de un marco de gobernanza y uso responsable de la Inteligencia Artificial, asi como
por la definicion de un entorno digital corporativo integrado que facilita el acceso unificado a la
informacion, los procesos y los servicios internos, contribuyendo a una mayor eficiencia operativa y
a una mejor experiencia de los usuarios.

De manera transversal, la organizacion atiende y canaliza las iniciativas promovidas por las distintas
areas de la organizacion para avanzar en la digitalizacién, simplificacién y optimizacion de sus
procesos. Este impulso se traduce en la estandarizacion y automatizacion de la operativa,
contribuyendo a reducir tiempos, incorporando soluciones digitales, que permiten reducir plazos,
mejorar la trazabilidad de las actuaciones y facilitar una adopcion digital efectiva en el dia a dia de
la organizacion.

Todo ello responde a una visién integral de la transformacion digital como un proceso progresivo,
estructurado y alineado con la estrategia corporativa, orientado a generar impacto real y sostenible
en el negocio, garantizar la escalabilidad de las soluciones implantadas y acompafiar a las personas
en el cambio. De este modo, Grupo Azvi refuerza su posicionamiento como una organizacion
preparada para afrontar con solvencia los retos presentes y futuros del sector.

Proyectos de Innovacién

A continuacién, se presentan los proyectos de Innovacion en desarrollo durante la anualidad 2025:
Innovacion Ferroviaria

INARTRANS 4.0:

Transicion digital hacia una industria avanzada en soluciones de Inteligencia Artificial para el
sector de las infraestructuras de transporte.

Proyecto subvencionado por el programa Misiones Ciencia e Innovacion del CDTI en el marco de
la iniciativa TRANSMISIONES 2023.

Objetivo: soluciones de Inteligencia Artificial para el sector de las infraestructuras de transporte
(construccion, operacion y mantenimiento). Grupo Azvi lidera la linea de Inteligencia Artificial en
las fases de operacién y mantenimiento para mejorar la eficiencia, seguridad y sostenibilidad de la
infraestructura ferroviaria.

Plazo de ejecucién: 01/2024 — 12/2026
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Consorcio: Acciona, Grupo Azvi, Indra Sistemas, JIG Internet Consulting, Virtualmech, CTCON,
INTROMAC, Tekniker, Universidad de Alcala de Henares y Universidad Politécnica de Madrid.

Presupuesto Grupo Azvi: 718.443,00 €

PICRAHA4.0:

Plataforma inteligente y cibersegura para optimizacion adaptativa en la operaciéon simultanea de
robots autbnomos heterogéneos.

Proyecto subvencionado por el programa Misiones Ciencia e Innovacion del CDTI en el marco de la
iniciativa TRANSMISIONES 2023.

Objetivo: plataforma que integra todos los procesos robéticos de movimiento y logistica de un
escenario productivo mediante la integracién natural de Inteligencia Artificial y otras tecnologias
aplicables al mantenimiento de infraestructuras ferroviarias para mejorar rendimiento y fiabilidad.
Plazo de ejecucién: 01/2024 — 12/2026

Presupuesto Grupo Azvi: 538.897,00 €

Consorcio: Bosonit, Grupo Azvi, Elliot Cloud, Vodafone, 4i, Panoimagen, DTA, CATEC, Universidad
de La Rioja, CEIT, Universidad Pablo de Olavide y DATAI.

CATENARIA:
Mantenimiento e inspeccion de catenaria basada en Inteligencia Artificial

Proyecto financiado por el CDTI con una ayuda proveniente del Ministerio de Ciencia e Innovacion
y cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), a través del Programa
Plurirregional Espafia FEDER 2021-2027.

Objetivo: Optimizacion del proceso de inspeccion de las catenarias en instalaciones ferroviarias, con
el objetivo de aumentar la efectividad y la antelacién en la deteccion de incidencias, disminuyendo
el nimero de actuaciones correctivas. Adicionalmente se evaluara el uso de tecnologias avanzadas
para garantizar la trazabilidad de las inspecciones y de los activos involucrados en las tareas de
mantenimiento. El conocimiento generado en el sistema se empleara para optimizar la frecuencia
de las inspecciones y para formar a los operarios en el uso de estas nuevas tecnologias, permitiendo
mejorar la eficiencia de las inspecciones y por ende persiguiendo una mejora en la continuidad del
servicio al usuario final.

Plazo de ejecucién: 09/2023 — 05/2026
Presupuesto Grupo Azvi: 665.913 €
Consorcio: Grupo Azvi y Solutia
Economia circular:

COMAR:

Nuevas tecnologias de reciclado quimico y mixto de composites para impulsar la economia circular
de escala.

Proyecto financiado por el CDTI con una ayuda proveniente del Ministerio de Ciencia e Innovacién
y cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), a través del Programa
Plurirregional Espafia FEDER 2021-2027.
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Objetivo: El objetivo principal del proyecto se centra en desarrollar nuevos productos en tres
sectores objetivo (construccion, transporte y edlico) a partir de los materiales obtenidos del reciclaje
de residuos de composites.

Plazo de ejecucién: 04/2023 — 03/2027

Presupuesto Azvi: 1.148.178 €

Consorcio: Azvi, Técnicas Reunidas, Incom, Rover Infraestructuras, Aerox, Sofitec, Ube y Mesbook
Resiliencia y monitorizacién de la salud de infraestructuras:

RIMF (Railway Infrastructure Monitoring Framework):

Proyecto cofinanciado por el CDTI con una ayuda proveniente del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades, con expediente IDI-20240423. El proyecto ha obtenido el sello Eureka bajo la
denominacién 2023-20194/NP/OPEN CALL/RIMF.

Objetivo: desarrollo de una herramienta que integra mantenimiento predictivo, supervision en tiempo
real, inspeccion remota y apoyo a la toma de decisiones basadas en datos para infraestructura
ferroviaria.

Plazo de ejecucion: 07/2024—- 06/2026

Presupuesto Azvi: 498.013,00 €

Consorcio: Azvi y Aposys Technologies.

Gestion del conocimiento e integracion de datos de sistemas

SOFIA:

Investigacion en un ecosistema de aplicaciones para la mejora de la productividad en la industria de
desarrollo software mediante el uso intensivo de IA fiable en todo su ciclo de vida.

Proyecto subvencionado por el programa Misiones Ciencia e Innovacién del CDTI en el marco de la
iniciativa TRANSMISIONES 2023.

Objetivo: investigacién en un ecosistema de aplicaciones para la mejora de la productividad en la
industria de desarrollo software mediante el uso intensivo de Inteligencia Artificial en todo su ciclo
de vida.

Plazo de ejecucion: 01/2024 - 12/2026.
Presupuesto Grupo Azvi: 617.694 €

Consorcio: Ayesa, Grupo Azvi, Segula, Cotesa, TSK, Inixa, Undanet, Universidad de Salamanca y
Universidad de Malaga.

4.2 Responsabilidad Social Corporativa.

Grupo Azvi, como organizacién socialmente responsable, considera la Responsabilidad Corporativa
un factor estratégico integrado de forma voluntaria en la gestion de sus actividades, en las
necesidades, expectativas y demandas de sus grupos de interés, conciliando la mejora de los
resultados econdmicos y el integro cumplimiento de sus obligaciones con el bienestar social y el
crecimiento sostenible. Desde 2015 Grupo Azvi es entidad firmante del Pacto Mundial de Naciones
Unidas.
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Uno de sus principales compromisos es el fomento de los principios y valores éticos que entiende
han de adoptarse y asumirse en todos los aspectos de la vida empresarial y de los negocios, y que
siempre han de servir de base para establecer relaciones de mutua confianza con los grupos de
interés.

Grupo Azvi ha contribuido al desarrollo sostenible de los entornos sociales donde estan presentes.
Con este objetivo, han centrados sus esfuerzos en colaborar con programas destinados a reducir
las diferencias de oportunidades y favorecer la promocion de los diferentes colectivos, mediante el
apoyo a comedores sociales, entidades de asistencia a enfermos y asociaciones de proteccion a la
infancia.

El Grupo, desarrolla distintas acciones de patrocinio y colaboracion, respaldando la celebracion de
foros y encuentros empresariales, econémicos, politicos, sociales y culturales que redunden en
beneficio de la sociedad y quienes la componen.

La Fundacion Grupo Azvi viene trabajando desde hace 15 afios a partir del disefio, implementacién
y evaluacién de programas propios y en colaboracién con otras entidades del Tercer Sector que
comparten su mision fundacional orientada, principalmente, a la promocién y proteccién de los
derechos de la infancia y de la mujer en situacién de vulnerabilidad social.

En este sentido, las diferentes lineas de intervencién que vertebran su plan de actuacién contemplan
el trabajo con menores en situacion de proteccion social, tanto en Espafia como en algunos paises
donde tiene presencia Grupo Azvi — actualmente en Uruguay, Chile y México-, a través de una
intervencién sistematica y focalizada en la asistencia psicoeducativa, la formaciéon para la
integracion sociolaboral de jévenes, la prevencion de conductas de riesgo, la educacién en valores,
el disefio de proyectos de vida y la lucha contra las adicciones. Estos programas dan apoyo a
menores residentes en hogares de proteccién, a nifios provenientes de familias desestructuradas
y/o en situacion de vulnerabilidad social, a nifios enfermos, a jovenes en situacion de adiccion y /o
desempleo y a mujeres que necesitan apoyo para superar traumaticas experiencias vitales.

La mision de la Fundacion Grupo Azvi es promover la inclusién social de los colectivos mas
vulnerables haciendo principal hincapié en la infancia y su entorno, tanto en nuestro pais como en
los paises donde esté presente Grupo Azvi. Su objetivo es contribuir al desarrollo social integral a
partir del disefio de proyectos propios y el trabajo coordinado con otras entidades no lucrativas que
comparten su misién fundacional. Y sus valores se basan en el trabajo por la justicia social buscando
la profesionalidad, la promocién de la solidaridad, el respeto y la inclusion.

A partir del desarrollo de sus programas, la Fundacion Grupo Azvi busca contribuir a la prevencion
de las causas que generan la exclusion a partir del cambio de actitudes y comportamientos
adquiridos hacia otros que promuevan la potenciacion de las capacidades individuales, la empatia,
la solidaridad y la construccién de una sociedad libre de violencia.

Entre sus lineas de intervencion también se contempla la sensibilizacion social a través de Espacio
de Encuentro, el programa solidario de Cadena Ser Andalucia y el ciclo de Encuentros formativos
para padres, madres y educadores. En 2025 se mantuvieron y reforzaron la mayor parte de los
programas propios y en colaboracion con ONG locales, sobre todos, aquellos de cooperacion
internacional realizados con el apoyo de COINTER en Chile y Uruguay. Entre ellos destacamos el
programa AVANZA, en la ciudad de Los Andes, Chile, que otorga becas universitarias a jovenes
egresadas del sistema publico de proteccion a fin de garantizares su formaciéon académica, asi como
también apoyo para la realizacion de actividades extraescolares a las nifias y adolescentes que
residen en las casas de acogida del Arzobispado de San Felipe Neri.

En 2025 los 21 programas de intervencion social, tanto en Espafia como en el exterior (Chile,
Uruguay y México) llegaron a 1.530 usuarios directos, personas en situacion de vulnerabilidad,
especialmente nifios y adolescentes. Entre dichos beneficiarios también se cuentan 31 entidades
del Tercer Sector con sus respectivos usuarios directos, ademas de los 140.000 oyentes del
programa Espacio de Encuentro (Cadena Ser Andalucia), y las personas que han visualizado los
videos de los Encuentros Formativos para Padres, Madres y Educadores colgados en el canal
YouTube de la Fundacion Grupo Azvi.
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Programas en Espafia pro infancia y de Desarrollo social: sensibilizacion social

PROGRAMAS EN ESPANA

1. ARCO IRIS. Programa infanto-juvenil desarrollado con la Fundacién Sevilla Acoge en el
barrio sevillano de La Macarena. Usuarios: 140
2. CRECER. Refuerzo psicoeducativo, actividades recreativas y culturales y prevencion de

conductas de riesgo para menores en situacion de proteccion en Sevilla y provincia.
Iniciativa desarrollada con Asociacién Paz y Bien. Usuarios: 70

3. SEGUNDA OPORTUNIDAD. Programa infanto-juvenil desarrollado con la Asociacion por el
Derecho a Estudiar en los barrios sevillanos de Torreblanca, Tres Barrios y La Macarena.
Usuarios: 40

4, DARSE CUENTA. Programa realizado con la colaboracion de la Asociacion Intégrate en el

Centro Penitenciario Sevilla 1. Asistencia psicoterapéutica para reclusos. Educacion
parental, resolucién de conflictos, proyectos de vida y prevencion de adicciones. Usuarios
35
5. PROYECTATE. Mentoria y orientacion para la integracién sociolaboral de
jovenes.Usuarios:12
PROGRAMA DE BECAS DE FORMACION FERROVIARIA. Usuarios:10
PROGRAMA DE PRACTICAS UNIVERSITARIAS. Desarrollado con la UNED para
estudiantes de los grados de Educacion Social y Trabajo Social. Usuarios:1

No

Programas de sensibilizacion social

8. PROGRAMA DE SENSIBILIZACION SOCIAL A TRAVES DE LA RADIO. Programa espacio
de encuentro. Cadena Ser Andalucia. Usuarios 140.000 oyentes.
9. ENCUENTROS FORMATIVOS PARA MADRES, PADRES Y EDUCADORES.

Asesoramiento en educacion parental y espacio de reflexién sobre el devenir de la infancia
y la adolescencia en a sociedad actual. Modalidad: on line. Usuarios: 770 suscriptores
Canal You Tube FGA.

10. RECONOCIMIENTO PUBLICO FUNDACION GRUPO AZzVI A LA INTERVENCION
SOCIAL. Usuarios: 1

Programas orientados a la plantilla profesional de Grupo Azvi:

11. Concurso de Dibujo Infantil Fundacion Grupo Azvi. Usuarios: 200
12. Misa por el Venerable Fernando de Contreras (Catedral de Sevilla). Usuarios: 65
13. Programa para Adultos Mayores. Usuarios: 2

Colaboraciones con Entidades del Tercer Sector.

14. Programa de colaboraciones. En 2025 colaboramos con 31 entidades en el ambito de la
Proteccion de la infancia, la rehabilitacion de adicciones, la lucha contra la pobreza, la
investigacion contra el cancer y el apoyo a asociaciones de padres con nifios en tratamiento
oncologico. Usuarios directos: 30 entidades.

Durante 2025 se colabor6é con las siguientes entidades para la financiacion de programas de
desarrollo local y cooperacion internacional:

Asociacion Anclaje

ALCER GIRALDA Sevilla-Huelva

Fundacién Sevilla Acoge

ADA. Instituto Técnico Superior

Asociacion Intégrate.

Asociacion Amigos de la Universidad de Navarra

ANDEX (Asociacion de Padres de Nifios en Tratamiento Oncolégico)
Asociacion por el Derecho a Estudiar (ADAE)

AECC (Asociacion Espafiola Contra el Cancer)

©CoNOOA~WNE
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

AFA (Asociaciones y Fundaciones Andaluzas)

Asociacion Nacional de Criadores de caballos de Pura Raza Espafiola
Asociacion Paz y Bien (Un verano por delante)

Asociacion Jerezana de Investigacion Oncolégica (AXIO)
Autismo Sevilla

Club de Futbol Ciudad de Alcala

Céritas Diocesana Sevilla

Convento Madre de Dios

Fundacién Padre Leonardo castillo

Fundacién Banco de Alimentos de Sevilla

Universidad Pablo de Olavide

Fundacién CESS Proyecto Hombre

Fundacién Chile- Espafa

Fundacién Diocesana Victoria Diez

Fundacién Princesa de Asturias

Médicos son Fronteras

Fundacion PRODEAN

Real Club de Enganches de Andalucia

Asociacion Hermanamiento de los Pueblos del Mundo
Sociedad espafiola de Hematologia y Oncologia Pediatrica (SEHOP)
Hermandad Amigos del Benemérito Cuerpo de la Guardia Civil
Asociacion Maruja Vilches con el Poligono Sur

PROGRAMAS EN EL EXTERIOR (Chile, México y Uruguay)

15.

16.

17.
18.
19.
20.

4.3

AVANZA. Programa de becas universitarias para jévenes residents e las casas de acogida
del Arzobispado de San Felipe Neri. Los Andes. Chile. Usuarios: 5.

ESCUELA TALLER DE OFICIOS. Centro de formacién en oficios para menores en situacién
de proteccion bajo la Coordinacién de la Corporacién Cambiando Destinos. Valdivia. Chile.
Usuarios: 50

EN CAMINO. Programa de apoyo psicoeducativo para menores en situacion de proteccion
en el Hogar infantil Alberue Esperanza. Tapachula. México. Usuarios: 45

PROGRAMA DE REHABILITACION DE ADICCIONES. Comunidad Terapéutica de
rehabilitacién de adicciones. Progreso. Uruguay. Usuarias: 65

CENTRO SOCIAL VILLA VENERABLE FERNANDO CONTRERAS

APOYO REHABILITACION GUARDERIA LOS TORITOS, PASO DE LOS TOROS.
Uruguay. Usuarios: 45

Sistemas de Gestién de Calidad y Medioambiental

En 2025 se continlda el despliegue internacional del Sistema de Gestion de Calidad, Seguridad
Ferroviaria y Medio Ambiente que refleja el compromiso del Grupo con la calidad, el medio ambiente
y la seguridad en el &mbito ferroviario.

Se ha superado con éxito la auditoria de seguimiento del Sistema de Gestion de Seguridad
Ferroviaria conforme con la norma danesa DS 21001:2020 “ Railway safety management
systems- work related to infrastructure- Requieriments”, garantizando el cumplimiento de los
exigentes estandares del administrador de infraestructuras ferroviarias de Dinamarca.

Se ha ampliado la certificacion de Aenor del Sistema de Gestién de Calidad de soldaduras
de via ferroviaria, conforme con la norma ISO 3834-2:2021" Requisitos de calidad completos
para el soldeo por fusion de materiales férricos”, a los trabajos realizados en Dinamarca,
gue completa la certificacion anteriormente obtenida en Espafia y México.

En Italia, la obtencidn de la certificacién conforme a la norma ISO 9001 e ISO 14001 supone
la consolidacion del Sistema de Gestion de Calidad y Medio Ambiente en este pais y
refuerza el posicionamiento ante clientes e instituciones, garantizando la aplicacion de
criterios homogéneos y reconocidos a nivel internacional.
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El alcance del sistema de gestion definido incluye el desarrollo de proyectos y la construccion de
obras de:

o Movimiento de tierras y perforaciones.

o Puentes, viaductos y grandes estructuras.

o Edificaciones.

o Hidraulicas, (abastecimiento y saneamiento, canales, acequias y desagles, defensas de
margenes y encauzamiento, conducciones con tuberia de presién de gran didmetro).

o Maritimas, (dragados, escolleras con blogues de hormigén).

o Viales y pistas.

o Instalaciones eléctricas, (alumbrados, iluminaciones y balizamientos luminosos, centrales

de produccion de energia, subestaciones, distribucién de baja tension).
o Instalaciones mecénicas.

o Especiales.

o El desarrollo de proyectos, la construccion, la renovacion y el mantenimiento de obras de
ferrocarriles, alta velocidad, metro y tranvia.

o La conservacion y el mantenimiento de carreteras, pistas, autopistas y autovias.

o Servicios de tratamiento de la vegetacién con productos fitosanitarios y desbroces

mecanicos, repoblaciones y plantaciones forestales, aprovechamientos forestales,
tratamientos selvicolas y restauracion del habitat y ecosistemas.

El conocimiento de las percepciones de los clientes y del grado en que se cumplen sus necesidades
y expectativas, alineado con la Politica de Calidad, es un objetivo corporativo de cara a mejorar su
satisfaccion. Para obtener las percepciones de los clientes se han realizado encuestas de
satisfaccion de las obras terminadas. La valoracién global de la Satisfaccién de Clientes de Azvi ha
sido de 4,7 (la escala de puntuacién se sitla entre 1y 5y por tanto 1 es “muy mal”, 2 es “mal”, 3 es
“aceptable”, 4 “bien” y 5 “muy bien”).

De acuerdo con su compromiso con el Medio Ambiente y la Sostenibilidad se ha calculado la huella
de carbono del afio 2024, ampliando el alcance del célculo a las sociedades filiales, UTEs y
empresas participadas tanto en Espafia como en el area internacional. Se ha revisado la
metodologia de calculo, iniciandose un proceso de digitalizacién del mismo, como parte de la
estrategia de digitacion del grupo, ampliando el alcance de las actividades incluidas y agrupandolo
en diferentes empresas y lineas de negocio.

El célculo se ha realizado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma UNE-EN-ISO
14064-1:2019 “Gases de efecto invernadero. Parte 1”.

Para continuar con nuestro compromiso de actuacion contra el cambio climatico, se han llevado a
cabo, entre otras, las siguientes acciones:

o Se ha superado la auditoria de verificacion de las huellas de carbono de 2024 por AENOR
y se han inscrito en el Registro de huella de carbono del Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demografico y en el Sistema Andaluz de Compensacion de Emisiones-
SACE de la Junta de Andalucia.

o Ha finalizado la implantacion del tercer Plan de Reduccién de Emisiones GEI (2023-2025)
habiéndose llevado a cabo las iniciativas incluidas en el Plan con el fin de reducir las
emisiones de GEI. El Plan incluye un objetivo de reduccion del 10% de las emisiones
relativas para todo el periodo de vigencia del plan.

Durante el 2025, la implantacién de las iniciativas de reduccién contempladas en el Plan de
Reduccion de Emisiones GEI han supuesto un total de 6.860,32 toneladas de CO2e de emisiones
evitadas.

De acuerdo con nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, se ha elaborado la Memoria de

Grupo Azvi, en la que se incluyen informacién sobre las actuaciones realizadas en materia de
desempefio ambiental, indicadores y gestion ambiental sostenible en nuestras obras.

12



Azvi/i/

Desde su implantacién, el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) establecido
en AZVI, S.A.U, avalado mediante Auditoria Reglamentaria bienal y Voluntaria anual, ha venido
garantizando el cumplimiento de la legislacion vigente en materia de prevencion de riesgos laborales
aplicables, asi como una mejora continua en su desempefio.

4.4 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante este ejercicio se ha continuado con el desarrollo y mejora continua de los Sistemas de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo cumpliendo con los requisitos de las normas 1SO
45.001:2018 incluyendo las actividades en el area internacional (Noruega, México, Chile y Pert).
Se obtienen resultados satisfactorios en las Auditorias Reglamentarias (cuatrienal, la primera, y
bienal las siguientes) realizada por AENOR las empresas GRUPO DE EMPRESAS AzVI S.L.,
ISPALVIA SL, AZVI SAU. y AZ SUMA.

La Sociedad, en su compromiso con la Movilidad y Seguridad Vial para sus trabajadores, tiene
implantado un Plan de Movilidad y Seguridad Vial con el afan de sensibilizar a nuestro personal
sobre conductas seguras que disminuyan los accidentes de trafico. Continuamos comprometidos
con los principios generales que dicta la Carta Europea de la Seguridad Vial, de la que somos
signatarios desde el 2011.

Anualmente se publican contenidos para una adecuada sensibilizacion en materia de Seguridad
Vial, versando las Ultimas campafias sobre consejos para la conduccion en la adecuada utilizacién
de los dispositivos luminosos (intermitentes) o dltimos cambios en la normativa de trafico que nos
afectan como conductores.

En el afio 2025 se ha desarrollado con éxito la auditoria de AENOR para la Certificacion de Sistemas
de Gestion de la Seguridad Vial, donde se ha verificado la implantacion del Sistema respecto a los
requisitos especificados en la norma de referencia 1ISO 39001:2012.

5. ACCIONES PROPIAS

El Grupo no posee en la actualidad, ni al cierre del ejercicio 2025 y 2024, acciones propias.

6. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros esté centralizada en la Direccién Financiera del Grupo, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se
indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las

obligaciones contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar
los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito a 31 de diciembre es la siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (*) 4.997 3.852
Inversiones financieras a largo plazo (*) 32.823 37.804
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 454135 361.606
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 44.292 24530
Inversiones financieras a corto plazo (*) 13.460 4.350
Efectivo y otros activos equivalentes 171.113 216.724

720.820 648.866
(*) Sin considerar la parte correspondiente a instrumentos de patrimonio y participaciones puestas en equivalencia

Por otra parte, un porcentaje muy significativo de los saldos de clientes corresponden a
Administraciones Publicas, fundamentalmente estatales y Comunidades Autbnomas.

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacién consolidado,
asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 18. Se considera, que
con estas disponibilidades, el Grupo tendra garantizadas sus necesidades de financiacién en los
proximos afos, tal y como se explica en la Nota 18.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo, esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. EI Grupo
controla instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

De la deuda con entidades de crédito y arrendamientos financieros que mantiene el Grupo, un 45%
esta referenciada a tipos de interés variable y un 55% a tipos de interés fijo.

En el ejercicio 2025 y 2024, los Unicos derivados que el Grupo posee son derivados de tipo de
interés.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
contratacion de Swaps paga fijo y recibe variable, la fluctuaciéon en los flujos de efectivo a
desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones del
Grupo.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, este se concentra principalmente en las actividades de las

sociedades del grupo en Uruguay, Chile, Colombia, Brasil, Costa Rica, Rumania y México. EI Grupo
no ha contratado ningln seguro de cambio.
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7. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

[l

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores de las sociedades situadas en

Espafia es la siguiente:

2025 2024
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 31 33
Ratio de operaciones pagadas 34 34
Ratio de operaciones pendientes de pago 22 23
(Miles de euros)
Total pagos realizados 128.089  105.360
Total pagos pendientes 15.257 9.976
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 115.332 93.362
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 80% 88%
(Numero de facturas)
Facturas pagadas en un periodo inferior al mdximo establecido en la normativa de morosidad 8.713 6.412
Porcentaje sobre el total de facturas 75% 87%

Se desglosa la informaciéon de las Sociedades espafiolas que se integran por el método de
integracion global, que presentan cuentas anuales normales y que por tanto estan obligadas a la

presentacion de dicha informacion.

8. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Se anexa el Estado de Informacién No Financiera como parte integrante del presente Informe de

Gestion.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y DEL INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025, que
comprenden el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
consolidado de cambios en el patrimonio neto, el estado consolidado de flujos de efectivo y la
memoria consolidada asi como el informe de gestion consolidado del ejercicio anual terminado a 31
de diciembre de 2025 de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L., y Sociedades Dependientes que se
contienen en el presente documento, han sido formuladas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante, GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L., en sesion de 31 de
marzo de 2026 y se firman, a continuacién, de conformidad por dichos Administradores, en
cumplimiento del Articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

En Sevilla, a 31 de mérzo de 2026

D. Manuel Contreras Caro Altos de Jabalcuz Inversiones, S.L.

Presidente (Representante Diia. Silvia Otero Moreno)
Vocal

DICONRA, S.L. (Representante D. Dionisio SANTICHE; S.L. (Representante Dfia.

Maria

Contreras Ramos) Jose Contreras Caro)

Vocal _ Vocal

Vi

" 2JY3M. S.L (Representante Diia. Maria SELEGAN, 34 (Representante D.
Bernardo Contreyas Campos) ontreras Ramos)
Vocal Vocal
D. Adolfo JesUs Diaz-Ambrona MORAJUIS, S.L. (Representante D. Isabel
Medrano Contreras Guyard) Vocal
Vocal N\ S)
ALFIL ABOGADOS Y CONSULTORES, S.L. Vara Baculum, S.L. (Representan
(Representante D. Juan Maria Gonzalez Mejias) D.Agustin Vidal-Aragon de Olives)

Vocal // Vocal

D. Oscar CW

Vocal
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los socios de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de GRUPO DE EMPRESAS
AZVI, S.L. (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente |
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En

este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion

identificada en el apartado “4. ANEXO: ndice de contenidos: Ley 11/2018 y GRI" incluido en el EINF

adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. EI EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI
seleccionados), asf como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el apartado “4. ANEXO: indice de contenidos: Ley 11/2018 y GRI" del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria
para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que [a
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad gue incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionalesy
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n° 87.690-1, inscripcién 12, C.\.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos lievado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Gufa de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, gue los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
unidades de GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L. que han participado en la elaboracion del EINF, en la
revisién de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en |a
aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2025 en funcién del andlisis de materialidad realizado por GRUPO DE EMPRESAS
AZVI, S.L. y descrito en el apartado “1. Acerca de este informe”, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantif en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como aqueIIos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado “4. ANEXO: fndice de
contenidos: Ley 11/2018 y GRI" del citado EINF.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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1. Acerca de este informe

El presente estado de informacion no financiera se ha elaborado en linea con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no financiera y
diversidad aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se
modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y laLey 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-
ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracion también se han considerado las directrices sobre la presentacion de informes
no financieros de la Comision Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE.

Asimismo, el proceso de elaboracion ha seguido como referencia el estandar Internacional
Global Reporting Initiative (GRI).

En este contexto, a través del estado de informacién no financiera Grupo de Empresas Azvi, S.L.
(la “Compaiiia” y, conjuntamente con todas sus sociedades dependientes, “Grupo Azvi”) tiene
el objetivo de informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal y en
relacion a los derechos humanos relevantes para Grupo Azvi en la ejecucién de sus actividades
propias del negocio.

En la elaboracion de este informe y seleccidén de sus contenidos se han tenido en cuenta los
resultados del analisis de materialidad llevado a cabo por Grupo Azvi, el cual no ha sufrido
modificaciones respecto del analisis del ejercicio anterior . Este analisis se ha realizado mediante
un estudio de materialidad a partir de fuentes de informacion internas y externas, con el
objetivo de prestar atencion a aquellos asuntos sociales, medioambientales y econémicos que
mas impacto tienen en su actividad y que mas afeccion provocan en los grupos de interés de
Grupo Azvi.

Este andlisis de materialidad se ha llevado a cabo a través de dos fases (fase | y fase Il):

=  Fase I: en primer lugar, se ha realizado un analisis externo sobre la normativa relativa a
aspectos de sostenibilidad (especialmente la Ley 11/2018). Adicionalmente, se ha llevado
a cabo un estudio sobre las matrices de sostenibilidad en empresas del sector, publicadas
en sus Informes de Sostenibilidad, Informes Integrados o Estados de Informacion No
Financiera. De esta forma se ha obtenido un benchmarking acorde a las caracteristicas de
Grupo Azvi, asi como una primera identificacién de temas mas relevantes.

= Fase ll: esta segunda fase ha consistido en realizar un analisis interno. Para ello se realizd
una identificacion, priorizacion y validacion de los temas materiales con la participacion de
las diferentes direcciones claves implicadas, es decir, aquellas personas identificadas como
responsables de la relacion con alguno de los principales grupos de interés de Grupo Azvi.

Como resultado de este proceso se ha obtenido los siguientes asuntos materiales, desglosados
segln su nivel de relevancia:
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Las materias clave estan seleccionadas y alineadas con la legislacion vigente y aplicable, con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
los estandares establecidos por la Organizacion Internacional del Trabajo, el estandar
internacional GRI, ademas de las tendencias y practicas actuales en las empresas del sector.

El presente estado de informacion no financiera ha sido sometido a un proceso de revision
externa independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los
objetivos y alcance del proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus
conclusiones, se adjunta a este documento.

2. Modelo de negocio de Grupo Azvi

Grupo de Empresas Azvi, S.L. se constituyé como sociedad de responsabilidad limitada, por
tiempo indefinido, en Sevilla el 23 de octubre de 2001.

Las oficinas centrales de Grupo Azvi se encuentran situadas en la calle Alimendralejo, nimero 5,
de Sevilla, propiedad de la Compaifiia.

La Compafiia (Grupo de Empresas Azvi, S.L.), como cabecera de Grupo Azvi, comenzd su
actividad como consecuencia del proyecto de diversificacion e internacionalizacién que desde
Azvi, S.A.U. (“Azvi”) se estaba disefiando, reafirmandose en sus objetivos, adaptandose a los
distintos mercados y consiguiendo un modelo de negocio responsable y sostenible.
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Asi, el proyecto de diversificacion se sustentaba en actividades como la conservacion de
infraestructuras, los montajes industriales, la promocién inmobiliaria, el medio ambiente, el
tratamiento de aguas y residuos, etc., y, como pieza fundamental, las concesiones, ya que,
ademas de desarrollar su propio negocio aportan obras a la constructora.

Grupo Azvi recoge la experiencia acumulada por Azvi, empresa centenaria que ha acometido a
lo largo de su historia grandes proyectos de infraestructuras, y se caracteriza por la gran
especializacion de todas sus areas de negocio y la profesionalidad de su equipo humano.

Grupo Azvi realiza actividades en diferentes areas de negocio con sus respectivas empresas de
cabecera: construccién e infraestructuras con Azvi, concesiones con Cointer Concesiones, S.L.
(“Cointer”), servicios y medio ambiente con AZ Servicios Urbanos y Medio Ambiente S.L.U. (“AZ
SUMA™) transporte ferroviario con Traccion Rail, S.A.U. (“Traccion Rail”), mantenimiento
ferroviario con Manfevias, S.L.U. y construccion industrial con Ispalvia, S.L.U.

Sobre este esquema, a través de sus diferentes empresas, Grupo Azvi ha centrado su actividad
en los sectores con mas relevancia de la economia espafiola e internacional: construccion,
concesiones, servicios y medio ambiente, desarrollo y gestién inmobiliaria, transporte, logistica,
instalaciones eléctricas ferroviarias, renovables e instalaciones mecanicas.

Estructura del Grupo

Como se ha mencionado, la Compafiia, y, por ende, Grupo Azvi nace como consecuencia de la
expansién y consolidacién de Azvi en el sector de la construccion para articular la diversificacion
en nuevas lineas de negocio que permita un crecimiento continuado.

De esta forma, se pretende gestionar coordinadamente los diferentes negocios y aprovechar
sinergias que faciliten dicho crecimiento.

Las empresas de cabecera con las que Grupo Azvi realiza sus actividades en las diferentes areas
de negocio son:

llustracién 1 — Empresas de cabecera de las diferentes lineas de negocio

azsuma Traccionrail/l/ Cointer <> Azvi/l/ manfevias ispélvlia

La Compaifiia da apoyo al resto de las empresas que conforman Grupo Azvi en todo lo referente
a servicios corporativos, en particular:

- Administracion y Finanzas
- Recursos Humanos

- Asesoria Juridica

- Control de Gestion
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- Sistemas de Informacion

- Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo
- Comunicacién y Reputacion Corporativa

- Calidad, Prevencion y Medio Ambiente

La Estructura Organica de Grupo Azvi se basa en el principio de funcionalidad, consistente en
reunir en grupos homogéneos de gestion las diferentes funciones que se desarrollan dentro de
Grupo Azvi.

La estructura funcional del Grupo Azvi durante el ejercicio 2025 es conforme a la siguiente
ilustracion:

llustracion 2 — Organigrama general de Grupo Azvi y el de los servicios corporativos de la Compafiia

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE AUDITORIA
INTERNA Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

PRESIDENTE

DIRECCION DE CALIDAD, DIRECCION GENERAL ADJUNTA A
PREVENCION Y M.A. DE AZVI PRESIDENCIA
SERVICIOS CORPORATIVOS DIRECCION DE COMUNICACION Y
REPUTACION CORPORATIVA
DIRECCION GENERAL DE AZVI DIRECCION GENERAL DE COINTER

Fuente: Grupo Azvi

Principales mercados

Grupo Azvi sigue consolidando su presencia a nivel internacional, manteniendo el 63% de su
facturacion fuera de Espafia y cerrando el ejercicio 2025 con un balance positivo.

Actualmente, Grupo Azvi esta presente en las siguientes regiones:

e FEuropa

o Espafia
Portugal
Noruega
Serbia
Dinamarca
Suecia
Rumania
e América
Chile
Costa Rica
México
Uruguay
EEUU

O O 0O 0O 0O

O O O O O
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En la siguiente tabla puede encontrarse informacion acerca de la facturacion por mercados

geograficos del Grupo Azvi:

Tabla 1 — Facturacion por mercados geograficos 2025

Facturacion | % sobre

Mercado .
(miles de euros) | el total

México 459.770 46%
Espafia 374.110 37%
Chile 106.007 11%
EEUU 29.550 3%
Uruguay 18.063 2%
Noruega 6.602 1%
Dinamarca 3.374 0,3%
Suecia 1.967 0,2%
Portugal 1.461 0,2%
Serbia 259 0,1%
Rumania 4 0%
Total 1.001.166 100%

Fuente: CCAA Consolidadas del Grupo Azvi

Factores externos

Caracterizado por la variabilidad y la inestabilidad, 2025 ha sido un afio cuya dinamica ha estado
determinada principalmente por el reordenamiento de las prioridades en las politicas de Estados
Unidos y la adaptacién de las politicas de otras economias a las nuevas realidades. Las
percepciones sobre las perspectivas de la economia mundial han fluctuado de la mano de las
noticias sobre el comercio. Las nuevas medidas arancelarias adoptadas por Estados Unidos
provocaron un aumento de las tasas arancelarias a niveles no vistos en un siglo.

También se han observado cambios en otras politicas. En el plano internacional, se han
registrado sustanciales recortes en la asistencia para el desarrollo y una orientacion mas
restrictiva en materia de inmigracion. Por ello Ciertos sectores de la economia en los que una
proporcion significativa de la fuerza de trabajo estd integrada por inmigrantes, como la
construccion, podrian experimentar presiones inflacionarias mas fuertes que otros.

Por otro lado, se proyecta que el crecimiento mundial se desacelere del 3,3% en 2024 al 3,2%
en 2025y al 3,1% en 2026.

El sector de la construccién en Europa sigue enfrentando un entorno complejo, con tipos de
interés mas bajos y menor inflacion, pero inversion privada contenida por la incertidumbre, altos
costes de materiales y escasez de mano de obra. Tras una caida en 2023-2024, se prevé que la
produccién se mantenga casi plana en 2025 (0,3%) y crezca moderadamente en 2026.

A partir de 2026, se prevé un cambio de ciclo hacia un crecimiento mas estable, con tasas del
2,4% en 2026, que se moderaran hasta el 1,9% en 2028.

La nueva construccién residencial es el subsector donde el cambio de ritmo descrito para el
sector en su conjunto es mas evidente. La fase negativa del ciclo ha sido especialmente dafiina
para la produccién residencial, que alcanz6 fondo en 2024 tras experimentar una caida
acumulada de casi un 17% en comparacion con 2022. Pero tras un 2025 practicamente sin
cambios, se proyecta que las nuevas viviendas acumulen un crecimiento del 14,5% durante
2026-2028.
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La ingenieria civil no se ha visto afectada por la contraccion en el sector de la construccion, y
durante el periodo 2023-25 ha logrado acumular un crecimiento del 11,6%. Este solido
desempefio se debe principalmente a proyectos a largo plazo que han sido declarados
estratégicos (politicas energéticas y de descarbonizacion).

Esto contribuird a una moderacion de las expectativas de crecimiento para los proximos afios,
lo que significa que la previsién acumulada para 2026-28 (7,4%) es inferior a la del periodo de
tres afos anteriores.

Por Gltimo, durante 2025, tanto el sector residencial como el de ingenieria civil han tenido un
buen desempefio y contintan llevando la capacidad productiva del sector al limite, aungque adn
se espera un crecimiento del 4,0%. A partir de 2026 habria que sumar los cuellos de botella en
la produccion, el crecimiento se ralentizara en 2026 (3,6%). Las proyecciones para 2027 son del
3,2% y para 2028, del 2,2%.

Objetivos y Estrategias de la Compaiiia (Mision, vision y valores corporativos)

El Grupo Azvi fundamenta su estrategia empresarial en la sostenibilidad, aspirando a ser un
referente en los sectores donde opera. Su meta es impulsar el desarrollo social, priorizando la
integridad, la excelencia, la seguridad, el valor del capital humano, el respeto al entorno y la
innovacion.

La cultura corporativa, los valores y los compromisos del Grupo Azvi son compartidos por todas
sus empresas, cada una aportando sus propias préacticas para el beneficio colectivo.

El Grupo Azvi se adhiere a los principios del Buen Gobierno, la integridad, la ética y la
transparencia en todas sus actividades, estableciendo relaciones de confianza con sus grupos de
interés.

El Grupo Azvi se compromete a mantener un Circulo de Valor sostenible para clientes,
proveedores, contratistas y colaboradores, buscando la maxima calidad, seguridad e innovacién
mediante la mejora continua de sus procesos y una clara vocacion de servicio.

MISION, VISION Y VALORES CORPORATIVOS
= Misién
La Mision de una empresa debe responder a cuestiones tales como cuél es nuestro
proposito o razén de ser, para qué existimos como Compaiiia.

Desde nuestros inicios, en Grupo Azvi, hemos creado valor construyendo las
infraestructuras que mejoran las vidas de las personas.

Por ello, nuestra Mision es: creamos vias para conectar personas y territorios.
= Vision

¢Hacia donde nos dirigimos, qué queremos ser, qué gueremos conseguir? Son
cuestiones que nos acercan a la Vision de la empresa.

Desarrollar y gestionar proyectos rentables, integrando tecnologia, sostenibilidad y
seguridad.
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Este es el camino que seguimos desde nuestros comienzos y es la direccion que
seguiremos para alcanzar el éxito.

= Valores Corporativos
Compromiso. Nos implicamos cumpliendo objetivos con lealtad y responsabilidad.
Excelencia. Maximizamos nuestro desempefio para lograr el mejor resultado.
Equipo. Aunamos capacidades con profesionalidad y ética para construir confianza.
Politica de Sostenibilidad

El Grupo Azvi ha mantenido, desde sus origenes y durante toda su trayectoria empresarial, su
compromiso con el servicio a la sociedad a través de las actividades que proporcionan las
distintas compafiias que lo componen, ya sea con la creacion de valor como en la gestién y
mejora de aspectos sociales y ambientales.

Las actividades que desarrollan las empresas de Grupo Azvi estan orientadas a la mejora
continua y la creacion de valor para sus grupos de interés: empleados, clientes, usuarios tanto
de infraestructuras como de servicios, la sociedad en general y sus accionistas en particular. La
promocién y el fomento de la Sostenibilidad es considerado en Grupo Azvi como un factor
relevante para su actividad, ademas contribuye a generar nuevas oportunidades y afianzar el
crecimiento futuro.

El compromiso de Grupo Azvi con la Sostenibilidad es una apuesta por el progreso social, el
equilibrio medioambiental y el crecimiento econémico.

La Politica de Sostenibilidad de Grupo Azvi tienen por objeto determinar los principios basicos
que regiran la estrategia de Sostenibilidad en las empresas del Grupo, transmitiendo a todos los
administradores, directivos y empleados de Grupo Azvi, asi como a toda la cadena de valor, un
mensaje firme de compromiso con la Sostenibilidad. Esta politica tiene un valor vital en la
compafiia ya que la sostenibilidad es un elemento esencial para el modelo implantado.

Los principios de actuacion que inspiran la Politica de Sostenibilidad de Grupo Azvi son los
siguientes:

Lucha contra el cambio climatico.
Grupo Azvi se compromete a combatir el cambio climatico desde una doble perspectiva:

= Mitigacion del cambio climatico, mediante la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

= Adaptaciéon al cambio climatico, incorporando medidas que permitan anticiparse y
responder a los efectos del cambio climatico.

Conservacion y proteccion del medio ambiente.

Todas las actividades del Grupo se desarrollan bajo modelos que promueven la sostenibilidad
ambiental, incluyendo:
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= Eficiencia energética, optimizando el consumo de recursos.

= Gestion de residuos y economia circular, fomentando la reutilizacion y el reciclaje.
= Proteccion de la biodiversidad, minimizando el impacto sobre los ecosistemas.

= Prevencion de la contaminacion, tanto del aire como del agua y del suelo.

Desarrollo profesional y bienestar de la plantilla.

Grupo Azvi promueve un entorno laboral seguro, inclusivo y motivador, con el objetivo de atraer
y retener talento. Sus compromisos incluyen:

= Formacién continua para el desarrollo profesional.

= Prevencion de riesgos laborales y promocion activa de la salud.

= Conciliacion de la vida personal y profesional.

= Respeto a los derechos humanos, garantizando la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la no discriminacion en todas sus actividades y en la cadena de valor.

Participacion y comunicacion.

Fomento de la participacién y escucha activa de las preocupaciones y expectativas legitimas de
los grupos de interés del Grupo, mediante el mantenimiento de canales permanentes de
comunicacion.

Calidad del servicio y satisfaccién del cliente.

Grupo Azvi se compromete a ofrecer servicios de alta calidad que respondan a las necesidades
y expectativas de sus clientes, como parte esencial de su responsabilidad social y sostenibilidad.

= Se promueve una cultura de mejora continua, basada en la escucha activa del cliente, la
innovacion y la excelencia operativa.

= Se implementan sistemas de gestién de calidad que permiten evaluar y optimizar los
procesos, garantizando la satisfaccion del cliente y la fidelizacion a largo plazo.

Transparencia y buen gobierno.

Compromiso con los estandares mas altos de la ética empresarial, integridad y transparencia.
Grupo Azvi esta comprometido con el principio de “tolerancia cero” hacia cualquier hecho
delictivo, gozando de un caracter absoluto y primando sobre la eventual obtencion de cualquier
tipo de beneficio econémico o de cualquier otra naturaleza, directo o indirecto, para Grupo Azvi
o0 para sus profesionales.

Investigacion y desarrollo.

Fomento de las Investigacion, desarrollo e innovacion como via para la mejora continua de sus
actividades que permitan un crecimiento sostenible.

En Grupo Azvi estamos comprometidos a liderar con el ejemplo una actividad sostenible,
integrando practicas responsables que aseguren el bienestar de nuestro planeta y nuestras
comunidades.

Esta politica de sostenibilidad es un reflejo de nuestro compromiso con un futuro mas sostenible
y equitativo para todos y ha sido aprobada por el Presidente de Grupo Azvi.
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Grupos de interés

Grupo Azvi define a sus grupos de interés como aquellos colectivos con los que interactia y que
tienen la capacidad de influir en el logro de sus metas y en su rendimiento organizacional.

La relacion de Grupo Azvi con estos grupos se basa en la confianza mutua y el cumplimiento de
los compromisos adquiridos. Para ello, establece canales de comunicacion adecuados a cada
caso, garantizando la escucha activa, la participacion y, fundamentalmente, la transparencia.

llustracion 3 — Grupos de interés

3

ACCIONISTAS
E INVERSORES

GRUPQS DE

INTERES

GOBIERNO

ENTORNO SOCIAL

Se distinguen dos tipos de grupos de interés, los internos y los externos, en virtud de su relacion
y vinculacion con la organizacion.

Grupos de interés internos
= Accionistas e inversores.
= Personal.

Grupos de interés externos
= Clientes.
= Proveedores, Contratistas y Socios.
= Gobierno / Administraciones Publicas.
= Entorno social (Comunidad financiera, Comunidad local, Asociaciones sectoriales,
ONG'’s, Medios de Comunicacion, etc...)

Ademas de identificar a los grupos de interés, es crucial determinar los mensajes, la
informacion y los temas relevantes para cada uno. Cada grupo requiere un enfoque distinto en
la relacion y la comunicacion, asi como en la informacion y los mensajes que se transmiten,
utilizando canales diversos.

El dialogo constante con los grupos de interés permite descubrir nuevos temas que pueden
afectar a la empresa y al mercado en general. EIl compromiso con la transparencia informativa
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garantiza que todos los que se relacionan con la empresa tengan acceso a informacion precisa,
fiable y veraz, lo que les permite formarse una opinién informada sobre Grupo Azvi.

Este objetivo de transparencia se apoya en diversos canales de comunicacién, que se mejoran
continuamente para fortalecer este compromiso.

= Memoria de Grupo Azvi.

= Memoria de Sostenibilidad integrada en el informe anual.

= Memoria de la Fundacién Grupo Azvi.

= Memoria del Estado Informacion No Financiera.

= Revista Azvinforma impresa y digital.

= \Web corporativa de Grupo Azvi.

=  Web de Azvi.

= Web de Cointer.

= Web de Azsuma.

= Web de Traccion Rail.

= Web de Ispalvia.

= Web de la Fundacion Grupo Azvi.

= Presentaciones de las distintas empresas y diferentes areas de actividad.

= Material audiovisual.

= Acuerdos anuales con medios tradicionales de prensa escrita y radio.

= Contratacién puntual de espacios publicitarios que resultan de interés en revistas y
publicaciones especializadas.

= Envio de notas de prensa a los distintos medios de comunicacion.

= Publicacion de noticias en las webs del Grupo.

= Canal de Grupo Azvi en LinkedIn.

= Canal de Grupo Azvi en YouTube.

= Canal de Grupo Azvi en Instagram.

= Seguimiento diario de noticias y distribucién a distintos grupos de interés segin
contenidos.

= Distribucion “ParaTodos” de noticias publicadas en la web, asi como la intranet.

= Publicacién noticias en aplicacion Sharepoint Grupo Azvi.

= Canal ético (con acceso directo desde la web corporativa).

= Dossier de prensa semestral.

= Encuestas de clima laboral.

= Encuestas de Satisfaccidn del Cliente (Calidad, Medio Ambiente, Compliance, Seguridad,
etc.).

3. Gestion de aspectos no financieros

Los siguientes subcapitulos desarrollan con mayor grado de detalle los aspectos relevantes para
la compaiiia.

3.1. Buen Gobiernoy transparencia
Estructura de Gobierno

Grupo Azvi tiene implantado un sistema de gobierno corporativo basado en la ética, la
integridad y la transparencia, orientado a velar por el adecuado funcionamiento de los 6rganos
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de gobierno y administracion de la empresa, generar confianza en los accionistas, inversores y
demas grupos de interés y conducirla a las maximas cotas de competitividad y transparencia.

Ademas, el referido sistema de gobierno corporativo contribuye a mejorar el control interno y
la responsabilidad corporativa de la empresa, y asegura la adecuada segregacion de funciones,
deberes y responsabilidades, desde una perspectiva de maxima integridad, profesionalidad y
rigor.

Los érganos de gobierno de Grupo Azvi son la Junta General de Socios y el Consejo de
Administracion. A su vez, para una gestion y supervision mas eficaz y transparente en el proceso
en la toma de decisiones y para apoyar al Consejo de Administracién, se han creado en el seno
del Consejo de Administracién las siguientes Comisiones: la Comision de Auditoria'y Control y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Igualmente, y dependiente del Presidente del
Consejo de Administracién, se encontraria el Comité de Direccién, integrado por los distintos
directores generales y directores corporativos de Grupo Azvi.

A continuacion, se exponen las principales funciones asignadas a los érganos de gobierno y a
cada una de estas Comisiones:

Junta General de Socios

Se rige por lo dispuesto en el articulo 16° de los estatus sociales de Grupo de Empresas Azvi, S.L.
Se encarga, entre otros, de los siguientes asuntos: i) la aprobacion de las cuentas anuales
individuales y, en su caso, consolidadas, la aplicacion de resultado y la aprobacion de la gestion
social; i) el nombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadoresy, en su caso,
de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accion social de responsabilidad contra
cualquiera de ellos; iii) la modificacion de los estatutos sociales; iv) el aumento y reduccion de
capital social; y otros asuntos que determine la Ley o recogidos en los Estatutos.

Consejo de Administracion

Este 6rgano de gobierno es el responsable de la supervision y el control de la gestion de la
compafiia, encargada a los consejeros ejecutivos y a la Alta Direccion. El Consejo de
Administracion asumird, con carécter exclusivo, entre otras, las siguientes facultades: i)
Formular las propuestas que deban realizarse a la Junta General de la Sociedad; ii) Aprobar el
plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestidn y presupuestos anuales, la politica de
inversiones, desinversiones y de financiacion, la politica de responsabilidad social corporativa;
iii) Determinar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision
de los sistemas internos de informacion y control de Grupo Azvi; iv) Establecer la politica de
gobierno corporativo de Grupo Azvi; su organizacion y funcionamiento y, en particular, la
aprobacion y modificacion de su propio reglamento; v) Definir la estructura del grupo de
sociedades del que la Sociedad sea entidad dominante; vi) Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal para Grupo Azvi, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General de la Sociedad; vii) Designar a los directores
generales de Grupo Azvi y los miembros del comité de direccién a propuesta del Presidente de
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la Sociedad y la Comision de Nombramientos y Retribuciones; viii) Autorizar las operaciones que
la Sociedad o cualquier sociedad del Grupo Azvi realicen con consejeros, directivos de Grupo
Azvi o personas vinculadas a cualquiera de éstos, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General de la Sociedad.

Comision de Auditoria y Control

Las competencias de la Comision de Auditoriay Control, entre otras, son: i) supervisar la eficacia
del control interno de la Sociedad; ii) supervisar los trabajos realizados por la Direccion de
Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo; iii) revisar el sistema de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales; iv) discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Dentro de las competencias de supervision de los trabajos de Auditoria Internay Control Interno
algunos de los objetivos son:

- Prevenir los riesgos de auditoria de las Sociedades, Proyectos y Actividades del Grupo, tales
como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general, riesgos que
puedan afectar a la buena marcha de los negocios.

- Controlar la aplicacién y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados
y eficientes de gestidn, de acuerdo con criterios corporativos.

- Crear valor para Grupo Azvi, promoviendo la construccion de sinergias y el seguimiento de
practicas éptimas de gestion.

- Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos, buscando la
mayor eficiencia y rentabilidad de ambas funciones.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control supervisa el proceso de elaboracion y presentacion
de la Informacion Econémico-Financiera y del Estado de Informacién No Financiera (EINF), y se
encarga de velar por la independencia del auditor externo.

La Comision de Auditoria y Control también es la encargada de presentar y transmitir al Consejo
de Administracién la informacion referente a los informes presentados por la Comision de
Cumplimiento Normativo sobre posibles irregularidades detectadas, asi como las posibles
incidencias comunicadas por el Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo
relacionadas con el Sistema de Gestion y Prevencion de Hechos Delictivos (SGPDHD) de Grupo
Azvi.

Comision Nombramientos y Retribuciones

Las principales funciones atribuidas a esta Comisién, entre otras, son: i) elevar al Consejo de
Administracion las propuestas de nombramientos de consejeros independientes asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros; ii) informar las propuestas de
nombramiento de los restantes consejeros; iii) informar las propuestas de nombramiento y
separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos; iv) asesorar y proponer
al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y Altos Directivos.
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Sistema de Gestion de Riesgos (SGR)

Grupo Azvi es consciente de la importancia de gestionar eficazmente los riesgos para realizar
una adecuada planificacion estratégica y conseguir los objetivos de negocio definidos,
aprovechando, ademas, las oportunidades de negocio que puedan resultar.

Para ello, Grupo Azvi cuenta con una Politica y un Sistema de Gestion de Riesgos (SGR)
aprobados por el Consejo de Administracion, disefiados con el fin de identificar y evaluar los
potenciales riesgos que pudieran afectar a los negocios de la compainiia, asi como de establecer
mecanismos integrados en los procesos de la organizacion que permitan gestionar los riesgos
dentro de los niveles aceptados, proporcionando al Consejo de Administracion y a la Direccion
del Grupo una seguridad razonable en la toma de decisiones en aras de cumplir los objetivos
definidos.

El SGR de Grupo Azvi se entiende como el conjunto de politicas, procedimientos y practicas que
aplicados de forma estructurada y sistematica permiten la identificacion, el andlisis y la
respuesta a los distintos riesgos a los que se expone la compaiiia.

Son de aplicaciéon en todas las sociedades que integran Grupo Azvi y abarcan, con caracter
general, a todos aquellos riesgos asociados a las actividades, procesos, proyectos y lineas de
negocio del Grupo en todas las areas geograficas en las que opera.

El SGR cubre los escenarios de riesgos considerados y que han sido clasificados en cinco grupos:
Riesgos Estratégicos, Riesgos Operacionales, Riesgos Financieros, Riesgos Reporting y Riesgos
de Cumplimiento. Se desglosa, a continuacién, alguno de los riesgos incluidos dentro de esta
clasificacion:

1 \ 2 3"
RIESGOS RIESGOS RIESGOS
ESTRATEGICOS OPERACIONALES FINANCIEROS

Amenazas a la consecucién del
Plan de Negocio de Grupo Azvi,
objetivos a corto y medio plazo,
eficiencia, entrega o continuidad Faitadefinam

de los proyectos. Administra

Relativos al propésito de
Grupo Azvi, su estrategiay
objetivos a largo plazo.

Amenazas al musculo financiero
de Grupo Azvi, bienes, etc.

< i6n de provectos esentacio ondiciones macroeconomica
Seleccion de proyectos / Pr itacion

4 \
RIESGOS

DE REPORTING

RIESGOS
DE CUMPLIMIENTO

Relativos al cumplimiento de la
normativa interna, de la legislacién
y regulaciones aplicables.

Relativos a la fiabilidad en la
elaboracién y obtencién de
informacién, tanto interna como
externa, relevante para
Grupo Azvi,

Incumplimiento de ob Contra

reporting / Infor

EINF

/ Seguridad y Salud / Dafios

medioambientale:

ESG

Con el objetivo de definir un criterio homogéneo para la valoracion y evaluacion de los riesgos,
permitiendo la priorizacion de los mismos de forma coherente, se tienen definidas unas escalas
de valoracion para cada una de las tres variables de riesgo: magnitud de impacto, probabilidad
de ocurrencia y exposicion.

14



GRUPO , i
\ ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA 2025 || GrupoAzvi
A Hoja: 15 de 85

Como resultado de la puntuacién asignada a cada parametro surge la valoracion del riesgo y por
tanto la relevancia del perjuicio que la materializacion de este riesgo supone para Grupo Azvi.

Para gestionar los riesgos identificados existen establecidos distintos mecanismos de control
gue son ejecutados y revisados de forma periddica con el objetivo de mantener los riesgos
identificados dentro de los niveles aceptados.

Con un compromiso fuerte y sostenido, el Consejo de Administracién, las Direcciones Generales
y las Direcciones Corporativas de Grupo Azvi son los encargados de velar por el buen
funcionamiento del Sistema de control y gestion de Riesgos, bajo la supervision periédica de la
Comisién de Auditoria y Control de Grupo Azvi.

Codigo Etico

El Cadigo Etico de Grupo Azvi, disponible en la pagina web corporativa, tiene como propdsito
establecer los valores, compromisos y principios de actuacion que, con base en el cumplimiento
ético y normativo, deben guiar el comportamiento diario de todos los miembros de 6rganos de
administracion, directivos y empleados del Grupo. Esto supone que su conocimiento y

cumplimiento se convierte en algo vinculante para todos los miembros de la organizacién con
independencia del rea de negocio o del area geogréfica a la que estén vinculados.

Todos los trabajadores estan adheridos al Codigo Etico de Grupo Azvi y comprometidos con su
cumplimiento.

El mantenimiento de un comportamiento respetuoso con la sociedad, los consumidores, el
medio ambiente y la ley no es posible si no existe internamente un ambiente de trabajo
cimentado en el respeto a las personas.

Ademas, Grupo Azvi cuenta con un Canal Etico, a disposicion de todos los empleados, directivos,
administradores, y cualquier parte interesada, a través del cual se pueden poner de manifiesto
cualquier irregularidad que se detecte. Este Canal Etico cumple con los estandares establecidos
en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

Conforme a lo establecido en el Cédigo Etico de Grupo Azvi, a continuacion, se describen alguno
de los principales principios y caracteristicas que se recogen en el mismo:

1. Larelacion de trabajo debe verse libre de abuso de autoridad o de cualquier comportamiento
que pueda significar una intimidacién o una ofensa a otra persona. Empleados y directivos
deben tratarse con respeto, intentando que el ambiente de trabajo sea agradable.

2. Las empresas de Grupo Azvi otorgan la méxima importancia al desarrollo de la vida personal
y familiar de directivos y empleados, por lo que se establecen medidas concretas que
garanticen el equilibrio entre la vida profesional y familiar.

3. Grupo Azvi no acepta ningln tipo de comportamiento ni en el trato con consumidores o
terceras personas, que pueda interpretarse como una discriminacién por razén de raza,
etnia, género, religion, orientacion sexual, afiliacion sindical, ideas politicas, convicciones,
origen social, situacion familiar o discapacidad.
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Grupo Azvi no tolera la discriminacion por los motivos citados ni en las relaciones entre
empleados y directivos; ni en la realizacién de las ofertas de trabajo o procesos de seleccion
de personal; ni en el establecimiento de las condiciones de empleo, incluyendo las
posibilidades de promocion, remuneracién, renovacion del contrato de trabajo y despido; ni
en la organizacion del trabajo o el ejercicio de la actividad disciplinaria.

4. Las conductas de acoso sexual, racial o de cualquier otro tipo que generen o puedan
ocasionar un ataque al honor y a la dignidad de las personas estan totalmente prohibidas.

Las empresas de Grupo Azvi han adoptado, y se encuentra a disposicién de todos los
integrantes de la organizacion, protocolos de prevencion especificos del acoso que dificultan
la aparicion de estas conductas y, en caso de que ocurran, ayudaran a su esclarecimiento.

5. La seguridad en el trabajo es una prioridad en Grupo Azvi, que aspira a establecer el nivel
mas alto de prevencion y seguridad exigido por la legislacion vigente de cualquier pais en el
que actle. Las empresas del Grupo respetaran, en cualquier caso, los estandares
internacionales establecidos por la Organizacion Internacional del Trabajo (O.1.T.)

6. Las empresas de Grupo Azvi no emplearan a menores, no utilizaran el trabajo forzado, ni
impondran condiciones de trabajo que infrinjan la legalidad vigente de los paises en los que
actuen, y los Convenios Internacionales, y no contrataran con empresas que incumplan estas
obligaciones.

7. Todas las personas de las empresas de Grupo Azvi tienen libre derecho a la sindicacién.

8. Grupo Azvi cuenta a disposicion de todos los empleados, directivos y administradores con un
Canal Etico, a través del cual poner de manifiesto irregularidades.

3.2. Cuestiones sociales y relativas al personal
Plan de Igualdad

La igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres es un principio fundamental
recogido en el ordenamiento juridico que debe ir acompafiado por medidas que contribuyan a
hacer realidad el contenido de los textos legales. Es tanto un derecho como un deber en el que
Grupo Azvi, como empresa socialmente responsable, y sus trabajadoras y trabajadores estan
comprometidos.

El Plan de Igualdad tiene por objeto el establecimiento de un conjunto de medidas que dé
cumplimiento a lo establecido en la legislacion vigente en materia de igualdad de género y
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, y proteccién contra el acoso, y, ademas, sea
un paso mas en la consolidacion de la Responsabilidad Social Corporativa de Grupo Azvi.

Grupo Azvi vela por la ausencia de toda discriminacion, directa o indirecta, por razon de sexoy,
especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncién de obligaciones familiares y el estado
civil con la aplicacion de su politica de igualdad y conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral.
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Grupo Azvi se compromete a garantizar la igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al
empleo, la formaciény la promocién profesionales y en las condiciones de trabajo. Ni el género
ni las condiciones psicofisicas asociadas al mismo podran ser en ningln caso criterio de seleccién
para el acceso al trabajo, la formacién o la promocién profesionales, y tampoco se tendran en
cuenta a la hora de establecer las condiciones de trabajo. En este sentido, destacar que Grupo
Azvi ha definido e implantado un protocolo de actuacion frente a situaciones de LGTBIfobia.

Grupo Azvi reconoce el derecho de conciliacién de la vida personal, familiar y laboral a la plantilla
de la empresa, por lo que fomenta la asuncién equilibrada de las responsabilidades familiares y
evitara toda discriminacién basada en su ejercicio.

Grupo Azvi ha negociado, firmado y registrado un nuevo Plan de Igualdad con vigencia de mayo
2023 a mayo 2027.

Igualdad de trato vy oportunidades en el &mbito laboral:

A continuacion, se desglosan algunas medidas establecidas en materia de acceso al empleo,
clasificacion profesional, promocién, formacion y retribuciones:

- Evitar posibles discriminaciones en las ofertas de empleo, manifestando el compromiso
de la empresa con la igualdad, prescindiendo del uso de un lenguaje discriminatorio y
excluyendo requisitos que puedan favorecer a uno u otro sexo.

- Mantener la transparencia en la clasificacién profesional en aplicacion de la normativa
correspondiente.

- Mantener la deteccidon de las necesidades de formacion sobre la totalidad de la plantilla
de Grupo Azvi.

- Informar de las vacantes existentes al personal con la cualificacién necesaria.

- Publicitar en la empresa que los procesos de promocion se desarrollan en igualdad de
oportunidades, para facilitar el aumento de candidaturas de mujeres.

- Impartir formacién transversal en igualdad de oportunidades, a efectos de sensibilizar a
las personas trabajadoras en esta materia.

- Impartir formacién transversal en igualdad de oportunidades, perspectiva de género,
prevencion y gestién de los casos de acoso sexual y/o por razén de sexo a la comision
de igualdad.

- Implantacion del Modelo de Progresion Profesional, generando igualdad de
oportunidades en el &ambito laboral.

- Colaborar con las Administraciones Publicas en el fomento de la formacion vy
capacitacion de mujeres para el desempefio de aquellos puestos en los que se
encuentran subrepresentadas en el sector de construccion.

Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral:

Medidas que contribuyen a la conciliacion de la vida laboral con el cuidado de los hijos con un
conjunto de medidas aplicables por nacimiento e igualmente en caso de adopcion o acogida:

- Flexibilizacion del horario laboral, atendiendo a las necesidades de cada caso concreto,
una vez solicitado y argumentado.
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- Implantacién de la jornada intensiva en determinados periodos del afio, coincidiendo
con el periodo vacacional previsto en el calendario escolar, y jornadas intensivas los
viernes.

- Establecimiento de ayudas econdmicas, (cheque guarderia), que permitan
compatibilizar a las trabajadoras y trabajadores la atencion adecuada de sus hijas e hijos,
menores de tres afios, con sus responsabilidades laborales.

- Posibilidad de reduccion de la jornada laboral por permiso de lactancia.

- Posibilidad de reduccion de la jornada laboral por cuidado de hijos.

- Posibilidad de solicitar una excedencia hasta que la hija / hijo cumpla los tres afios, con
reserva de puesto en el primer afio y posteriormente con reserva de un puesto del grupo
profesional.

- Se procurara que los empleados con responsabilidades familiares disfruten de sus
vacaciones coincidiendo con los periodos vacacionales escolares.

- Implantacién de la politica de teletrabajo del Grupo Azvi, que permitira una mejor
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Medidas gue contribuyen a la conciliacion de la vida laboral con el cuidado de familiares
discapacitados 0 gue no puedan valerse por si mismos:

- Solicitar medidas de flexibilidad horaria, atendiendo a las necesidades del caso concreto.

- Reducir la jornada de trabajo.

- Solicitar un periodo de excedencia de hasta dos afios de duracion, con reserva de puesto
en el primer afio y transcurrido dicho plazo con reserva de un puesto del grupo
profesional.

- Se procurara que los empleados con responsabilidades familiares disfruten de sus
vacaciones coincidiendo con los periodos vacacionales escolares.

Medidas que contribuyen a la conciliacion de la vida laboral y personal facilitando disfrute de
distintos permisos retribuidos:

- Encaso de matrimonio.

- Por matrimonio de un hijo.

- En caso de fallecimiento de cényuge y parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad.

- En caso de enfermedad, accidente, hospitalizacion o intervenciéon quirdrgica del
cényuge y parientes hasta el segundo grado de consanguinidad.

- Por traslado del domicilio habitual.

- Paraconcurrir a exdmenes relativos a estudios que se estén realizando.

Por ultimo, destacar que Grupo Azvi tiene establecido un protocolo de actuacion en caso de
acoso en el trabajo donde se establecen las medidas a llevar a cabo y la forma de actuar.

Gestién de la Formacion

Grupo Azvi cuenta con un procedimiento establecido que tiene por objeto describir la
sistematica empleada en las empresas integrantes del Grupo para la Gestién de la Formacion de
sus Sistemas de Gestion.
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Para determinar la competencia necesaria de las personas que realizan trabajos que afectan al
desempefio y eficacia de los Sistemas de Gestion, se establecen los requisitos que deben de
cumplir las personas que ocupen los diferentes puestos.

La Direccion Corporativa de RRHH define y mantiene actualizados para las diferentes Lineas de
Negocio/Empresas los siguientes documentos:

- Requisitos del Puesto de Trabajo.
- Funciones del Puesto de Trabajo.
- Lista de Personal Cualificado.

La formacién es un elemento esencial en la estrategia corporativa que permite mejorar la
competitividad por medio de la mejora de la cualificacion profesional de los trabajadores, facilita
su promocioén personal y es una herramienta eficaz para que el personal sea consciente de la
importancia de su cometido y de su aportacion al logro de los objetivos establecidos.

La gestion de la formacion permite determinar las necesidades de formacién del personal,
planificar, desarrollar las acciones formativas, evaluar la eficacia de las acciones tomadas y
archivar los registros.

Por todo esto Grupo Azvi elabora planes de formacién segun la deteccién de las necesidades de
formacion del personal.

Asimismo, se realiza un seguimiento periédico y evaluacion de los planes de formacion
identificados, revisando el cumplimiento de las distintas acciones formativas, asi como
realizando encuestas y evaluando la eficacia de las acciones formativas.

Motivacion y satisfaccion del personal

La motivacion y satisfaccion en el desempefio de su trabajo por parte del personal es un objetivo
primordial de Grupo Azvi. En este sentido, Grupo Azvi fomenta la motivacion del personal, tanto
a nivel individual como de grupo, promoviendo la toma de conciencia de la importancia de los
Sistemas de Gestion, impulsando la participacion de todo el personal, fomentando la creatividad
y el trabajo en equipo y mediante el reconocimiento publico del grado de participacion y
rendimiento a través de comunicaciones al personal mediante diversos medios tales como
correos electrénicos, pagina web, AZVINFORMA, Premios AZVI o felicitacion en acto publico.

La Direccion Corporativa de RRHH mide la satisfaccion del personal a través de encuestas
anuales cuyos resultados se recogen en el “Informe de Satisfaccion del Personal” que se tendra
en cuenta en la toma de decisiones para futuros cambios.

INDICADORES DE RRHH

Distribucion de la plantilla por SEXO, EDAD y CATEGORIA PROFESIONAL (datos a 31.12.2025):

- Hntre Mujer Hntre Muier

4062 793 3134 748
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- Hiore Mier Hiore Mujer
<26 afos 2 70 242 7l
2%a3bafis 1033 27 64 210
PHadbaos 1036 22 I&S) 198
46a60ai0s 1.308 245 1034 23

>60 afios 338 £) 28 3B
4062 73 3A 748

Himore Mjer Hirore Mjer

Directivos 149 5 152 5
Técnicos Titulados %7 26 710 185
Adrinistrativos 240 25 219 22
Encargados 21 48 28 24
ics 2429 299 1806 3w

4002 79 3134 748

Distribucién de la plantilla por Paises:

| Epleecsporpis 205 w4
Espalia 1676 1629
MBxico 1.702 1015
Chile 1402 1155
Gdarhia 0 1
CstaRica 1 3
Rurania 0 8
Serhia 0 3
Noruega 25 17
Uuguay 0 1
EEW 40 37
Portucel 7 13
Secia 2 0
[ oA 4 3em |

Distribucién de la plantilla por TIPO DE CONTRATO DE TRABAJO:

:
:

M
Indkfinidos 1726 34 1682 329
Terrporales 229 38 1400 26
Atienpopardal 54 121 43 124
4062 79 3134 748
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Promedios de la plantilla por tipo de contrato (Sexo, Edad y Categoria Profesional):

ESPANA | MEXICO | CHILE | COSTARICA |NORUEGA | EE.UU |PORTUGAL | SUECIA

- Hombre 987 128 367 0 0 37 8 2 1.529
Indefinido .
Mujer 160 39 82 1 0 6 2 0 290
Hombre 92 1068 446 0 19 0 1 0 1.626
Temporal .
Mujer 12 134 136 0 3 0 0 0 285
Tiempo Hombre 44 0 1 0 0 0 0 0 45
Parcial Mujer 66 0 1 0 0 0 0 0 67
-ESPANA MEXICO | CHILE | COLOMBIA | COSTA RICA | RUMANIA | SERBIA | NORUEGA | URUGUAY | EE.UU | PORTUGAL -
- Hombre 756 123 361 0 1 1 2 0 0 30 11 1.285
Indefinido )
Mujer 80 42 83 1 2 1 0 0 1 4 2 216
Hombre 74 544 325 0 0 2 0 14 0 0 3 962
Temporal .
Mujer 10 98 118 0 0 1 1 2 0 0 1 231
Tiempo  Hombre 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34
Parcial Mujer 32 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 35
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ESPANA | MEXICO | CHILE | COSTARICA | NORUEGA EE.UU | PORTUGAL SUECIA
< 26 afios: Hombre 22 13 5 0 0 17 0 0
© Muijer 7 2 5 0 0 2 0 0
26 a 35 afios: Hombre 144 26 44 0 0 9 1 0
" Mujer 40 15 16 0 0 1 0 0
- ~ _ Hombre 233 38 94 0 0 3 2 1
Indefinido | 36 a 45 afios: Mujer 35 1 26 1 0 3 1 0
46 260 afios: Hombre 487 46 119 0 0 7 4 1
" Mujer 67 10 30 0 0 0 1 0
> 60 afios: Hombre 100 5 106 0 0 2 1 0
) Mujer 11 1 5 0 0 0 0 0
< 26 afios: Hombre 6 134 47 0 0 0 0 0
' Mujer 1 15 21 0 0 0 0 0
26 a 35 afios: Hombre 25 428 109 0 1 0 1 0
" Mujer 5 47 62 0 1 0 0 0
~ _ Hombre 23 269 116 0 8 0 0 0
Temporal | 36 a 45 afios: Mujer ’ 52 33 0 ’ 0 0 0
~ _ Hombre 31 214 125 0 6 0 0 0
46ac0anos: ) e 2 19 16 0 0 0 0 0
> 60 afios: Hombre 7 24 49 0 3 0 0 0
) Mujer 1 1 4 0 0 0 0 0
< 26 afios: Hombre 2 0 0 0 0 0 0 0
" Muijer 1 0 1 0 0 0 0 0
~  Hombre 10 0 1 0 0 0 0 0
26assafios: ) e 4 0 0 0 0 0 0 0
Tiempo ~  Hombre 8 0 0 0 0 0 0 0
Parcial | S0 245aN0ST yy her 14 0 0 0 0 0 0 0
- Hombre 18 0 0 0 0 0 0 0
46ac0anos: ) e 39 0 0 0 0 0 0 0
> 60 afios: Hombre 7 0 0 0 0 0 0 0
' Mujer 7 0 0 0 0 0 0 0

57
16
224
72
371
7
663
108
214
17
187
37
564
115
416
89
376

22



AZvi/i

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Grupo Azvi

Hoja: 23 de 85

ESPANA | MEXICO | CHILE | COLOMBIA | COSTARICA | RUMANIA | SERBIA | NORUEGA | URUGUAY | EE.UU | PORTUGAL
<o6afios.  Hombre 18 10 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Mujer 4 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0
J6agsaos  Hombre 113 19 50 0 0 0 0 0 0 14 2
Mujer 17 18 21 0 1 0 0 0 0 2 0
. ~ Hombre 187 40 99 0 0 1 1 0 0 3 3
Indefinido 36 a 45 afios: Mujer 20 13 24 1 0 1 0 0 0 5 1
462600 HOmbre 370 51 112 0 1 0 1 0 0 10 5
Mujer 34 7 30 0 1 0 0 0 0 0 1
- coafos,  Hombre 69 3 99 0 0 0 0 0 0 2 2
Mujer 6 1 4 0 0 0 0 0 1 0 0
< J6afos  Hombre 9 62 34 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer 2 7 24 0 0 0 0 0 0 0 1
J6agsaros  Hombre 24 215 o1 0 0 0 0 0 0 0 3
Mujer 3 41 52 0 0 0 1 1 0 0 0
remporal | 36asanos oMb 14 40 73 0 0 0 0 6 0 0 0
Mujer 2 33 29 0 0 1 0 1 0 0 0
46 a60angs,  Hombre 20 15 o7 0 0 1 0 6 0 0 1
Mujer 2 16 11 0 0 0 0 0 0 0 0
- c0aros Hombre 6 3 31 0 0 1 0 2 0 0 0
Mujer 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
<o6afios.  Hombre 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
~ Hombre 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26assafios: ) ey 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tiempo - Hombre 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
parcial | 362452705 Mujer 9 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
~ Hombre 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46at0anos: ) Lo 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 60afos,  Hombre 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30
11
198
59
333
62
550
73
175
12
105

333
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ESPANA | MEXICO | CHILE | COSTARICA | NORUEGA | EE.UU PORTUGAL SUECIA

Directivos Hom_bre 42 6 88 0 0 2 2 0 140

Mujer 1 0 3 0 0 0 0 0 4

Técnico Hombre 236 54 24 0 0 8 0 1 323

titulado Mujer 61 22 11 0 0 1 0 0 95

- . . Hombre 59 12 55 0 0 0 2 1 129
Indefinido | Administrativo Mujer 59 6 40 1 0 4 1 0 104
Encargado Hom_bre 75 0 67 0 0 5 2 0 149

Mujer 3 0 15 0 0 0 0 0 18

Operario Hom_bre 574 57 133 0 0 23 2 0 789

Mujer 44 11 14 0 0 1 0 0 70

Directivos Hom.bre 0 1 1 0 0 0 0 0 2

Mujer 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico Hombre 12 475 7 0 3 0 0 0 497

titulado Mujer 2 86 3 0 0 0 0 0 91

Temporal | Administrativo Hom_bre ! 26 39 0 3 0 0 0 o)
Mujer 1 16 48 0 3 0 0 0 68

Encargado Hom_bre 1 13 72 0 1 0 0 0 87

Mujer 0 3 24 0 0 0 0 0 27

Operario Hom.bre 78 553 328 0 12 0 0 0 971

Mujer 8 29 62 0 0 0 0 0 99

Directivos Hom_bre 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujer 1 0 0 0 0 0 0 0 1

Técnico Hombre 2 0 0 0 0 0 0 0 2

titulado Mujer 11 0 0 0 0 0 0 0 11

Tiempo Administrativo Hombre 5 0 0 0 0 0 0 0 5
Parcial Mujer 13 0 0 0 0 0 0 0 13
Encargado Hom.bre 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujer 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Operario Hom_bre 37 0 1 0 0 0 0 0 38

Mujer 41 0 1 0 0 0 0 0 42
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COLOMBIA

RUMANIA

SERBIA

NORUEGA

URUGUAY

PORTUGAL

Directivos Hom_bre 36 6 91 0 0 0 0 0 0 1 1

Mujer 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico Hombre 113 53 25 0 1 0 2 0 0 7 3

titulado Mujer 27 22 12 1 0 0 0 0 0 1 1

- - . Hombre 34 11 51 0 0 1 0 0 0 0 3
Indefinido | Administrativo Mujer 28 7 43 0 9 1 0 0 1 3 1
Encargado Hom.bre 68 0 61 0 0 0 0 0 0 5 2

Mujer 3 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0

Operario Hom_bre 505 53 134 0 0 0 0 0 0 16 3

Mujer 22 13 11 0 0 0 0 0 0 0 0

Directivos Hom.bre 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico Hombre 13 266 5 0 0 2 0 4 0 0 0

titulado Mujer 1 62 4 0 0 0 0 0 0 0 0

Temporal | Administrativo Hom.bre 2 15 31 0 0 0 0 8 0 0 0
Mujer 2 11 42 0 0 1 1 2 0 0 0

Encargado Hom_bre 1 12 54 0 0 0 0 1 0 0 0

Mujer 0 3 21 0 0 0 0 0 0 0 0

Operario Hom.bre 59 252 235 0 0 0 0 6 0 0 0

Mujer 7 22 51 0 0 0 0 0 0 0 0

Directivos Hom.bre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujer 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico Hombre 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

titulado Mujer 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tiempo Administrativo Hombre 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcial Mujer 10 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
Encargado Hom_bre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Operario Hom.bre 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujer 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

135

204
64
100
86
136
17
711
46

290

25



GRUPO ) '
! ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA 2025 | SruPe A2
A Hoja: 26 de 85

Calculo Promedios: para obtener los promedios de la plantilla se consideran los empleados que han trabajado cada
mes del afio, haciendo a su vez el promedio de todos los meses.

Detalle de DESPIDOS (Sexo, Edad y Categoria Profesional):

224 19 A 4 57/ 53 72 19 2 2 7 19 186

Los datos muestran Gnicamente los despidos producidos durante 2025 y 2024, no bajas voluntarias ni terminacion de contratos.
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Remuneracién media por SEXO, EDAD y CATEGORIA PROFESIONAL:

ESPANA MEXICO CHILE | COSTARICA | NORUEGA EE.UU PORTUGAL | SUECIA
Sexo Hom_bre 46.885€  31.648€ 21.786¢€ - £ 103.404 € 77.634€ 43.847€  90.925€
Mujer 36.634€ 23.856€ 16.447€ 28.109€ 50.053 € 57.559 € 27.216 € - £
< 26 afios: Hom.bre 31.026€ 16.607€ 9.485€ - £ - € 68.676 € - € - £
Mujer  24.852€  10.581€ 10.684 € - £ - € 61.266 € - € - £
26 a 35 afios: Hom.bre 40.495€  23.649€ 16.522€ - £ - £ 72.493 € 22.965€ - £
Mujer  38.426€  17.106€ 13.801€ - £ 50.053 € 46.199 € - € - £
Poredad | 36 a 45 afios: Hom.bre 39.281€  32547€ 25.167€ - € 121.774 € 59.154 € 25907€  94.015€
Mujer  36.545€  28.665€ 16.634€ - £ - € 58.875 € 27.216 € - £
46 2,60 afios: Hom.bre 51.851€ 41.108€ 22.640€ - £ 91.540€ 99.842 € 59.419€  87.834¢€
Mujer  38.634€  26.649€ 20.890€ 28.109€ - € - £ - € - £
> 60 afios: Hom_bre 51.807€  T74797€ 24.498¢€ - £ 90.394 € 91.855 € 79.802 € - £
Mujer  22.758€ 110.340€ 20.455€ - £ - € - £ - € - €
Consejeros (¥) Hom_bre 128.180 € - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
Mujer - € - € - € - € - € - € - € - €
Directivos (**) Hom_bre 138.240€ 132.529€ 75.354¢€ - £ - £ 146.325 € 75.858 € - £
Mujer  77.885€ 110.340€ 51.095€ - £ - € - £ - € - £
Técnico Hombre 62.366€  34.968€ 28.892€ - £ - £ 83.339€ - € 87.834 €
catzg(r)ria titulado Mujer ~ 51.008€  25.735€ 17.398€ 28.109€ - £ 76.461 € - £ - €
profesional | Administrativo Hom_bre 37.165€ 19.985€ 21.235€ - £ 90.394 € - £ 53.172€  94.015€
Mujer  29.716€ 21.710€ 16.978€ - £ 50.053 € 49.178 € 27.216 € - £
Encargado Hom_bre 50.338€  34.452€ 29.366 € - £ 67.777 € 108.215€ - £ - £
Mujer  27.364€  30.333€ 18.877€ - £ - € - £ - € - €
Operario Hom.bre 32985€ 16.365€ 14.952¢€ - £ 119.617 € 57.815€ 24436 € - £
Mujer ~ 19.908€  11.537€ 10.555€ - £ - € 72.181€ - € - £

416.129€
239.873 €
125.794 €
107.382 €
176.123 €
165.584 €
397.845€
167.934 €
454.234 €
114.282 €
413.152 €
153.553 €
128.180 €
- €

568.306 €
239.320 €
297.399 €
198.712 €
315.965 €
194.850 €
290.148 €
76.574 €
266.169 €
114.180 €
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ESPANA | MEXICO | CHILE | COLOMBIA [ COSTARICA| RUMANIA | SERBIA | NORUEGA | URUGUAY | EE.UU PORTUGAL
Hombre 60.441€  35629€  24.850€ - € 96.301€  16347€  33508€  B18I3¢€ - € 76.376 € 20321€  463585¢€
Sexo Mujer 56.618€  21.002€  15883€  28.963€  21.876€  33.439€ - € 56.009€  22934€  52630€ 22223€  331576€
] Hombre 42515€  15550€  11.908€ € € - € - € - € - € - € - € 69.973 €
<afos o\ jer 411426 10737€  9.273¢€ - € - € - € - € - € - € - € 20203€  81356€
~ Hombre 55.726€  24181€  17.988€ € € € € € € 75414 € 16.803€  190.111¢€
26as>anost ) ier  63214€  16079€  12927€ - € 150686 - € - € 45.374€ - € 45,617 € - € 198.278€
Hombre 58.863€  34.805€  25.100€ € € 31478€  8509€  85472€ € 70.089€ 20101€  343507¢€
Por edad 36 a 45 afios: )

Mujer ~ 57.835€  24.161€  18473€  28.963€ - € 33.439¢€ - € 66.643 € - € 59.643 € 19.085€  308.243€
~ Hombre 76588€  44323€  23.038€ € 96.301€  11.145€ 58506€  78.080€ € 76.474 € 34975€  499.430€
46ab0anos: ) ier  58360€  27.926€  19.195€ - € 28.684 € - € - € - € 22.934¢€ - € 30521€  187.620€
] Hombre  77.891€  70.091€  39.527€ € € 6.418€ € 82.107 € € 97.042€ 35697€  408.772€
>00anos: - \jer  37.235¢€ - € 22.458€ - € - € - € - € - € - € - € - € 59.694 €
Hombre 128.826€ € € - € - € - € € € - € € € 128.826 €

Consejeros (*) Mujer . . € . € . € . € . € . € . £ . £ - £ - - £
. Hombre 174.841€ 98.935€  73.084€ € 96.301 € - € - € € € 184.778€  95733€  723671¢€
Directivos (**) Mujer ~ 95.752€ - € 52.579 € - € - € - € - € - € - € - € - € 148.331€
Técnico  Hombre 112.443€  37.408€  29615¢€ € € 8781€  33508€  52985¢€ € 72.358 € 26822€  373.920€
Por - titulado Mujer ~ 87.549€  21.309€  19.722€  28963€  21.876€ - € - € - € - € 73.911¢€ 20991€  274.321¢€
pcr":‘)igl‘:)rr']zl rdministatiyg TOTPTe  C5A460€ 34935€  21.295€ - € - € 31478 € - € 65.932 € - € - € 30.104€  249.204€
Mujer ~ 50.225€  21.808€  16.685€ - € - € 33.439 € - € 56.009€  22934€  45537€ 25920€  272.555€
Hombre 52.355€  27.398€  31.676€ € € - € - € 69.320 € € 84.945 € 34637€  300.331€
Encargado Mujer ~ 28.499€ - € 15.778 € - € - € - € - € - € - € - € - € 44.277€
"~ Hombre 37.724€  18299€  15242€ € € - € - € 107.290€ € 62.858 € 14396€  255.809€
Operario Mujer ~ 27587€  13015€  9.273¢€ - € - € - £ - £ - € - € - € - € 49.875€
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Célculo remuneracién media:

Estructura salarial base establecida por normativa aplicable en cada pais, en caso de existir, incrementada en los casos
de personas trabajadoras con estructura salarial pactada superior a la misma considerando las distintas clasificaciones
(sexo, edad y categoria) dividido entre el nimero total de empleados que ha habido en 2025 y 2024 seguin cada una
de estas clasificaciones (sexo, edad y categoria), formando parte del calculo Unicamente aquellos empleados que
hayan estado dados de alta en el Grupo durante los 12 meses del ejercicio

(*) Consejeros: retribucion fijada para los consejeros en el ejercicio 2025 y aprobada en JG de la Sociedad. Destacar
que 4 de los consejeros son personas juridicas, siendo sus representantes mujeres.

(**) Directivos: en el caso de los directivos, adicionalmente a los conceptos aplicados en el resto de categorias, se ha
considerado la retribucién variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo
plazo y cualquier otra percepcion.

Brecha Salarial:

Total grupo 42% 28%

Calculo Brecha Salarial: (Remuneracion media hombres — Remuneracion media mujeres) / Remuneracion media
hombres

Nota: como se ha mencionado anteriormente en el presente informe, Grupo Azvi retribuye de igual manera a
hombres y mujeres que desempefian puestos que tienen la misma responsabilidad. La diferencia salarial que
muestran los resultados son consecuencias del método de calculo aplicado, asi como el entorno sectorial, causado,
principalmente, por la trayectoria historica de género del sector, lo que origina una mayor antigliedad media de los
hombres frente a las mujeres, que a su vez deriva en una mayor presencia de hombres en los puestos de mayor
responsabilidad de la compafiia.

Cantidad de horas de formacién por categoria profesional:

Directivos 1.577 783
Técnicos Titulados 27.975 11.235
Administrativos 3.824 1.402
Encargados 780 508
Operarios 6.442 4.621

Empleados con discapacidad:

N° Total | % sobre total | N°Total | % sobre total
32 1% 38 1%

Nota: El cumplimiento de la cuota de reserva de puestos de trabajo para personas con discapacidad, queda determinado por la
plantilla de cada empresa de forma individualizada, mostrando los datos reflejados en la anterior tabla el nimero de empleados con
discapacidad y porcentaje que representan del total de la plantilla considerando todas sociedades del Grupo Azvi que estan dentro
del alcance.

Organizacion del trabajo

En relacién a la organizacién del trabajo, resefiar que los horarios de trabajo establecidos, con
caracter general, son los aplicados en las oficinas territoriales de Grupo Azvi siendo el mismo de
08:00 — 14:00 horas en horario de mafianay de 15:30 — 18:00 en horario de tarde; los meses de
julio y agosto de 08:00 — 15:00 horas. En el caso de las obras, el horario habitual es de 08:00 —
14:00 y de 15:00 — 17:30; viernes de 08:00 — 14:00.
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Desde agosto de 2023, Grupo Azvi cuenta con una Politica de Desconexion Laboral aprobada por
el Presidente de la Compaiiia.

Salud y Seguridad

La Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) se inspira en la evitacién de aquellos riesgos
gue se puedan evitar y la reduccién de los no evitables a limites adecuados, teniendo siempre
en cuenta el grado de evolucion de la técnica.

En Grupo Azvi es tarea de todos los implicados el alcanzar los niveles maximos de proteccion a
todos los niveles de la organizacion. Por esta razon todo empleado tiene obligacion de:

a) Conocer y cumplir con las normas de proteccion y seguridad, velando por su propia seguridad
y la de cualquier persona que pudiera verse afectada por sus actividades.

b) Poner en conocimiento de su superior o la persona encargada de la Seguridad y Salud en el
Trabajo cualquier anomalia que detecte en el sistema de Prevencién.

c) Participar en los cursos de formacion sobre riesgos laborales.

Grupo Azvi ha definido la Politica de SST adecuada al propésito de la compaiiia, con el
compromiso para cumplir los requisitos legales y otros requisitos, incluyendo como objetivo
prioritario alcanzar y mantener el mayor grado de seguridad y salud de sus trabajadores, ademas
de los compromisos de mejora continua y del cumplimiento de los requisitos legales y otros que
se suscriban, y proporcionando un marco de referencia para establecer y revisar los objetivos y
metas de SST.

La Politica de SST es explicada y difundida a través de todas las organizaciones por los
responsables de las mismas, transmitiéndola a los niveles de la organizacion que dependen de
ellos.

Garantizar la Seguridad y Salud de los trabajadores, integrandola en todos los niveles jerarquicos
y en todas las tomas de decisiones, junto con el fomento de la cultura preventiva a través de
una adecuada formacion tedricay practica, son los pilares basicos de la estrategia de Grupo Azvi.

A continuacién, se incluye la Politica de SST aprobada por el Presidente de Grupo Azvi:
“POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Grupo Azvi, que tiene como objetivo prioritario proporcionar condiciones de trabajo seguras y
saludables para la prevencion de lesiones y deterioro de la salud relacionados con el trabajo, ha
implantado un Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo que le permite eliminar
los peligros y reducir los riesgos en todos sus centros de trabajo, acorde a los siguientes
principios:
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Garantiza la seguridad y la salud de sus trabajadores.

Cumplimiento fiel de la legislacion vigente en materia de seguridad y salud, asi como
cualquier otra norma gue abunde en estos aspectos.

Mejora continua del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Integracion de la seguridad y salud en la gestion global de la empresay en todos sus niveles
jerarquicos, asi como el compromiso de consulta y participacion de los trabajadores.

Implantacion de procedimientos y disposicion de medios para eliminar los peligros y reducir
los riesgos.

Evaluacion de los riesgos que no puedan evitarse y establecimiento de controles adecuados.

Combate los riesgos en su origen, no limitAndose a corregir situaciones de riesgos ya
manifestadas.

Formacion continua del personal en materia preventiva. La formacién, informacion y
participacion de todos es esencial, a fin de establecer la adecuada cultura preventiva y un
alto nivel de cooperacion.

Compromiso con la mejora de la Salud, seguridad y bienestar de sus trabajadores, asi como
con la Seguridad Vial

Grupo Azvi confia en que cada persona que forma parte de la empresa haga suyo estos
principios”

Grupo Azvi dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que cumple los
requisitos de la horma Internacional 1SO 45001:2018, certificados por la empresa acreditada
AENOR en las siguientes empresas:

- AZVI,SAU

- CONSTRUCCIONES URALES, S.A. de C.V.

- CONSTRUCCIONES URALES CHILE, S.A.

- AZVIS.A.U. SUCURSAL EN PERU

- AZVIITALIA, S.R.L. (Italia)

- GRUPO DE EMPRESAS AzZVI, S.L.

- COINTER CONCESIONES, S.L.

- AZ SERVICIOS URBANOS Y MEDIO AMBIENTE, S.L.U.
- TRACCION RAIL, S.A.U.

- ISPALVIA, S.L.U.

- MANFEVIAS, S.L.U.

- AZVI NORGE (Noruega)

- CONSTRUCCIONES URALES PROCESOS INDUSTRIALES (CUPISA)

El Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, que desarrolla la Politica de SST, es
un medio para asegurar el cumplimiento tanto de los requisitos legales como los de la Norma
Internacional 1ISO 45001:2018 a fin de:

- Evitar o minimizar los riesgos para los trabajadores
- Evaluar los riesgos que no se pueden evitar

- Combatir los riesgos en su origen

- Adaptar el trabajo a la persona

- Mejorar el funcionamiento de la empresa

- Fomentar la mejora continua.
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El sistema esta constituido por la plantilla de personal, convenientemente organizada y con sus
funciones y responsabilidades claramente establecidas, por los documentos del sistema, esto
es, Politica de SST y objetivos de SST, Manual de SST, procedimientos y registros, por los
procesos realizados de acuerdo con dicha documentacion y por los recursos aportados para la
aplicacion efectiva de los procedimientos e instrucciones establecidos documentalmente.

Grupo Azvi reconoce que un entorno laboral saludable es aquel que protege y promueve la
salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores desde un enfoque global, que va mas alla
del entorno fisico del trabajo. En este sentido, Grupo Azvi estd comprometido con los criterios
que establece la Organizacién Mundial de la Salud. A través de su Politica de Empresa Saludable
identifica los principios basicos y los integra en la gestion global del Grupo.

A continuacion, se incluye la Politica de Empresa Saludable de Grupo Azvi aprobada por el
Presidente de Grupo Azvi:

“POLITICA DE EMPRESA SALUDABLE

Grupo Azvi, conforme al compromiso adoptado para mejorar la Salud, Seguridad y Bienestar de
sus trabajadores, identifica unos principios, considerandolos como los pilares basicos de su
politica de Empresa Saludable:

Proteccion y promocién de la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores, asi como la
sostenibilidad del ambiente de trabajo de manera continuada.

Cumplimiento de legislacion vigente y otros requisitos que suscriba relacionados con el
ambiente de trabajo saludable.

Integracién del Modelo de Empresa Saludable de Grupo Azvi en la gestién global de la
empresa y en todos los niveles jerarquicos.

Identificacion de los factores de riesgo que pueden influir en el ambiente de trabajo, con el
objetivo de controlarlos, reducirlos y eliminarlos.

Impulsar un ambiente de trabajo saludable, informando, sensibilizando y motivando a todos
los trabajadores sobre la mejora del ambiente fisico y psicosocial, recursos de salud y
participacion de la empresa en la comunidad.

Grupo Azvi confia en gque cada persona que forma parte de la empresa haga suyo estos
principios.”

Grupo Azvi cuenta con la certificacion de la norma ISO 39001 Sistemas de Gestién de la
Seguridad de la Seguridad Vial, cuyo alcance se ha establecido para la conservacion y el
mantenimiento de carreteras, pistas, autopistas y autovias y con ello la empresa se consolida en
el ambito de la seguridad vial en estos centros.

En el resto de la compafiia, se tiene implantado un Plan de Movilidad y Seguridad Vial, con el
objetivo prioritario de promover un ambiente de trabajo mas seguro en todos los ambitos,
asimismao, existe definida una Politica de Seguridad Vial que incluye ademas de los compromisos
de mejora continua y del cumplimiento de los requisitos legales y otros que se suscriban, la
adopcién de medidas eficientes para la reduccién de la siniestralidad debida a accidentes
relacionados con el tréfico.

A continuacién, se incluye la politica de Seguridad Vial de Grupo Azvi aprobada por la Direccién
de la compafiia:
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“POLITICA DE SEGURIDAD VIAL

Grupo Azvi, conforme al compromiso adoptado para mejorar la Seguridad Vial de sus
trabajadores, identifica unos principios, considerandolos como los pilares basicos de su politica
de gestion sobre Seguridad Vial:

Integracion en el sistema de gestién de la empresa y en todos los niveles jerarquicos de la
Seguridad Vial.

Adopcion de medidas para la disminucion y en Gltimo término la eliminacion, de las muertes
y heridas graves derivadas de los accidentes de trafico en los que pueda ejercer una
influencia mediante el fomento de la cultura y la mejora continua, como objetivos de
nuestro modelo de gestion de Seguridad Vial.

Actuacion sobre los factores de desempefio en Seguridad Vial elegidos segun el contexto de
la organizacion.

Fomento entre los trabajadores sobre el cumplimiento de la legislacion vigente en Seguridad
Vial, asi como de cualquier otro requisito que abunde en esta materia.

Adhesion a la CARTA EUROPEA DE SEGURIDAD VIAL, adquiriendo el compromiso de
responsabilizarse en contribuir a alcanzar el objetivo comin de salvar 25000 vidas.

Grupo Azvi confia en que cada persona que forma parte de la empresa haga suyo estos
principios.”.

Se muestra, a continuacion, distintos indicadores relacionados con la Seguridad y Salud en
Grupo Azvi, asi como la férmula aplicada para su célculo:

TOTAL Mujeres | Hombres TOTAL Mujeres | Hombres
2025 106/0 8/0 98/0 1 0 1
2024 114/0 9/0 105/0 1 1 0

TOTAL Mujeres | Hombres TOTAL Mujeres | Hombres TOTAL Mujeres | Hombres
2025 19,7 13,6 20,5 0,65 0,16 0,72 28.160 744 27.416
2024 20,0 8,2 22,8 0,67 0,29 0,77 30.720 2.520 28.200

* Horas absentismo: Dias de baja (correspondientes a accidentes) por 8 horas/jornada

**S6lo se reflejan los accidentes con baja.

Nota 1: en la empresa Azvi se produjo un fallecimiento durante la jornada laboral, cuya causa no guarda relacién con el propio trabajo
Nota 2: los datos mostrados recogen los accidentes acontecidos en el 2025, contabilizandose los dias de absentismo hasta la finalizacién
de la baja correspondiente. Los datos aportados en esta tabla contemplan los datos acumulados hasta la fecha de formulacion del
informe, a dicha fecha existe un trabajador que atn continua de baja.

Indice de frecuencia: Accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas.
IFr= (Accidentes total * 1.000.000) / Horas de trabajo total

IFm= (Accidentes mujeres * 1.000.000) / Horas de trabajo mujeres
IFy= (Accidentes hombres * 1.000.000) / Horas de trabajo hombres

Indice de gravedad: Jornadas de baja por cada 1.000 horas trabajadas.
IGr= (Dias de baja total * 1.000) / Horas de trabajo total

IGv= (Dias de baja mujeres * 1.000) / Horas de trabajo mujeres

IGy= (Dias de baja hombres * 1.000) / Horas de trabajo hombres

Destacar que en los convenios colectivos se tratan todos (100%) los temas de Seguridad y
Salud en el Trabajo.
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Indicador Clave de Rendimiento o Key Performance Indicators (“KPI”)

Se define el KPI “indice de Frecuencia (AZV1)” que facilita una informacion bésica para controlar
la accidentabilidad en la empresa. Se establece mantener el valor del indice de frecuencia en
valores inferiores a la media del trienio anterior y muy por debajo de la media del sector.

Metodologia de calculo del KPI:

- Elvalor de la media corresponde a la media aritmética

- Los indices se calculan sobre accidentes en jornada de trabajo con baja. No se incluyen
mortales.

- Indice de frecuencia de accidentes en jornada de trabajo con baja: accidentes por cada
millén de horas trabajadas.

- Los datos corresponden a las actividades de Azvi en todos sus emplazamientos (Espafia 'y
area internacional).

- Lacolumna "SECTOR" se refiere al de la construccion en general en toda Espafia. Fuente:
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

Meta del KPI:

- Mantenerse en un valor del indice de frecuencia de 15, tomando como valor del KPI la
media del trienio anterior, siendo el valor limite de cumplimiento anual el no superar la
media del trienio 2022-2024 (18,59).

- Afo 2025: el valor se obtendra de la media de los afios 2023 al 2025, ambos inclusive.

- Afo 2026: el valor se obtendra de la media de los afios 2024 al 2026, ambos inclusive.

Desempeniio del KPI en el 2025

En la siguiente tabla se representan los datos del indice de frecuencia en el Gltimo trienio, tanto
para AZVI en su conjunto, como para el sector en el que opera (construccion). Asi mismo se
muestran los valores medios.

Se observa también como el valor del indice de frecuencia en el afio de estudio alcanza un
guarismo de 15,82 y una media del periodo 2023-2025 de 16,55. Todo ello nos lleva a concluir
gue el objetivo del KPI en el afio 2025 se ha cumplido debido a que el valor de la media del
Gltimo trienio es inferior a 18,59 y esta muy por debajo de la media del sector.

indice de Frecuencia

Afos Azvi Sector
2022 21,93 36,97
2023 19,56 36,45
2024 14,27 34,69
2025 15,82 34,69*
Media (22-24) | 18,59 36,04
Media (23-25) | 16,55 35,28

*En el momento del calculo del KPI, el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales no ha avanzado el indice de frecuencia
del sector. Emplearemos (como mas desfavorable) para el calculo el menor valor de la serie 2022-2025.
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Relaciones y dialogo social

A continuacion, se muestra el porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por

pais:

Pals 2025 2024
Espafia 100% 100%
México No aplica convenio | No aplica convenio
Chile 20% 30%

Costa Rica | No aplica convenio | No aplica convenio
Colombia Sin empleados No aplica convenio
Rumania Sin empleados No aplica convenio
Serbia Sin empleados No aplica convenio
Noruega 70% 100%
Uruguay Sin empleados 100%

USA No aplica convenio | No aplica convenio
Portugal 100% 100%
Suecia 100% No aplica

Para el caso de los paises en los que no se aplica convenio, las empresas atienden a lo dispuesto
en la legislacion vigente en materia de derechos con trabajadores y organizacion del trabajo.

Por otro lado, en aquellos centros de trabajo donde existen riesgos relevantes para la seguridad
y salud de los trabajadores, principalmente obras de construccién y concesiones, ya se cuente o
no con Representantes de los Trabajadores o cualquier otra figura de delegacion recogida en la
legislacion aplicable, se fomenta la consultay la participacion de los trabajadores en esta materia
mediante la creacion de Comités de Coordinacion de Seguridad y Salud, dichos comités, que se
reinen de manera periddica, constituyen un medio adecuado para satisfacer el requisito legal.
En cualquier caso, se atiende a lo prescrito en los distintos Convenios Colectivos como requisito
legal aplicable.

Asimismo, tal y como se ha descrito en el apartado “Grupos de interés”, los trabajadores cuentan
con multitud de medios y canales para consultar y comunicar cualquier aspecto que consideren.

3.3.  Compliance Penal
Sistema de Gestion y Politica de Prevencion y Deteccion de Hechos Delictivos

Grupo Azvi ha mantenido, desde su creacion y durante toda su trayectoria empresarial, un
comportamiento ético y una vocacién de cumplimiento normativo que le ha permitido alcanzar
un alto reconocimiento empresarial.

Con el fin de ofrecer a sus grupos de interés un mayor estandar ético y de compromiso, Grupo
Azvi ha disefiado e implantado un Sistema de Gestién de Prevencion y Deteccion de Hechos
Delictivos (SGPDHD) que ha tomado el relevo de las politicas anteriores de las que Grupo Azvi
se habia venido dotando en materia de prevencion de delitos. Este Sistema cuenta con la
certificacién por parte de AENOR segln lo exigido en las normas de referencia: Sistema de
Gestién de Compliance Penal (norma UNE 19601:2017) y Sistema de Gestién Anti Soborno
(norma UNE-ISO 37001:2017).
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En este sentido, una de las piedras angulares del SGPDHD es la Politica de Prevencion y
Deteccion de Hechos Delictivos (la “Politica de PDHD”). La Politica de PDHD manifiesta la
voluntad inequivoca de Grupo Azvi de prevenir, advertir, detectar y descubrir, con caracter
general, comportamientos y acciones indebidas, ilicitas o descuidadas.

La Politica de PDHD tiene por objeto transmitir a todos los administradores, directivos y
empleados de Grupo Azvi, asi como a terceros que se relacionen con aquéllos, un mensaje firme
de oposicién a la comision de acciones indebidas, ilicitas o descuidadas y que la voluntad de
Grupo Azvi es combatir y prevenir todo comportamiento y conducta contraria a la normativa de
aplicacion y a los principios y valores de los que se ha dotado Grupo Azvi.

Por tanto, la Politica de PDHD atestigua el firme compromiso de Grupo Azvi con la prevencion,
busqueda constante y la condena de los actos y conductas ilicitos, de mantenimiento de
mecanismos efectivos de comunicacion, formacién y concienciacion de todos los
administradores, directivos y empleados en esta materia y de desarrollo de una cultura
empresarial de cumplimiento normativo, ética y honestidad.

La Politica de PDHD es de aplicacion a todos los administradores, directivos y empleados de
Grupo Azvi. Todos los miembros de la organizacién deben conocer la Politica de PDHD vy el
SGPDHD, cumpliendo con su contenido, con independencia del cargo que desarrollen en la
organizacion.

Asimismo, la Politica de PDHD resulta de aplicacion a todas las sociedades que, en cada
momento, formen parte de Grupo Azvi. Adicionalmente, las actividades en cuyo ambito pueden
ser cometidos delitos son aquéllas relacionadas con las lineas de negocio de construccion,
concesional, transporte y mantenimiento ferroviario, junto con los servicios corporativos
centrales.

Es preciso poner de manifiesto que el SGPDHD se ocupa de la prevencién y deteccion de hechos
delictivos en general, esto es, con vocacion de que en el seno de Grupo Azvi no se produzca
ningun tipo de hecho delictivo, muy particularmente aquellos reconocidos por el Codigo Penal
como imputables penalmente a las personas juridicas. Por tanto, el SGPDHD va mucho més alla
de los delitos de corrupcion y soborno.

Durante el ejercicio 2025 no se han recibido multas ni sanciones derivadas de incumplimientos
de leyes o0 normativas en materia de Cumplimiento Normativo (al igual que en 2024).

Principios del SGPDHD:

Los principios de actuacion que inspiran el SGPDHD de Grupo Azvi son los siguientes:

(i)  Grupo Azvino tolera, permite o se involucra en ningun tipo de hecho delictivo en general,
corrupcién, extorsion o soborno en el desempefio de su actividad empresarial, ni en el
sector publico ni en el privado.

(i)  Grupo Azvi defiende e impulsa una cultura preventiva basada en el principio de
“tolerancia cero” hacia la corrupcién en los negocios, en todas sus formas, asi como la
comision de otros hechos delictivos y situaciones de fraude y en la aplicacion de los
principios de ética y comportamiento responsable e intachable de todos los profesionales
del Grupo Azvi, con independencia de su nivel jerarquico.
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Ese principio de “tolerancia cero” hacia los hechos delictivos tiene caracter absoluto y
prima sobre la eventual obtencion de cualquier tipo de beneficio econémico o de
cualquier otra naturaleza, directo o indirecto, para Grupo Azvi o para sus profesionales,
cuando éste se base en un hecho delictivo, negocio o transaccion ilicita o contraria a los
principios éticos recogidos en el SGPDHD, en particular el Codigo Etico.

(iii)  Las relaciones entre los profesionales de Grupo Azvi con cualquier administracion publica,
autoridades, funcionarios publicos y demas personas que participan en el ejercicio de la
funcién publica, asi como partidos politicos y entidades analogas se regiran, en todo caso,
por los principios de cooperacién, correccion, transparenciay honestidad. Las sociedades
de Grupo Azvi disponen de procedimientos especificos para prevenir cualquier actuacion
que pueda considerarse un acto de corrupcion, soborno o cualquier otro tipo delictivo,
cuya aplicacién es supervisada por la Comision de Cumplimiento Normativo, el
Departamento de Cumplimiento Normativo y las direcciones de las empresas de Grupo
Azvi.

(iv)  Se promueve la participacion de los profesionales de Grupo Azvi en programas adecuados
de formacién, tanto presencial como “on line” o por cualquier otro método que resulte
apropiado, con una periodicidad suficiente para garantizar la actualizaciéon de sus conoci-
mientos en esta materia. En especial, los profesionales de Grupo Azvi especialmente
expuestos a riesgos penales han recibido durante 2025 formacién sobre el Sistema de
Gestidn de Prevencion y Deteccion de Hechos Delictivos para prevenir cualquier supuesto
de hecho delictivo, fraude, corrupcion o soborno. Dicha formacién se ha ido
progresivamente extendiendo al resto de profesionales de la organizacion.

(v)  Grupo Azvi impulsa un entorno de transparencia, manteniendo los canales internos
adecuados para favorecer la comunicacion de posibles irregularidades, que permiten alos
grupos de interés de Grupo Azvi comunicar, en condiciones adecuadas, conductas que
puedan implicar un incumplimiento o la comisién por algun profesional de Grupo Azvi de
algin acto contrario a la legalidad o a las normas de actuacion del Codigo Etico.

(vi) El Grupo Azvi se compromete a no adoptar ninguna forma de represalia, directa o
indirecta, contra las personas que hubieran comunicado, a través de los canales de
comunicacién o por cualquier otro medio, la comision de alguna conducta irregular o de
alglin acto contrario a la legalidad, incluyendo las normas de actuacion del Cadigo Etico,
salvo que hubiesen actuado de mala fe.

Procedimientos especificos en materia _de corrupcién en los negocios y tratos con
Administraciones Publicas. Prevencién del blanqueo de capitales:

Consciente de las particularidades de los sectores de actividad en los que Grupo Azvi opera, ha
desarrollado procedimientos especificos tendentes a regular el tratamiento de regalos,
atenciones, donaciones, en el ambito del sector privado, y de trato con Administraciones
Publicas, en el ambito del sector publico.

En dichos procedimientos se proscribe cualquier tipo de actuacion tendente a la obtencion de
ventajas injustificadas y a la influencia de terceros, directivos de empresas o funcionarios de la
Administracién Publica, con la finalidad de obtener contratos o resoluciones injustificadas. Al
mismo tiempo, se regula sisteméaticamente las practicas de cortesia normales y las actividades
permitidas para la promocién de la imagen de marca de Grupo Azvi, de forma que éstas no
puedan en ningln caso servir de via para la comisién de delitos de corrupcion y soborno.
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En otro orden de asuntos, del andlisis de riesgos penales que se ha llevado a cabo dentro del
proceso de implantacion del SGPDHD se ha considerado que Grupo Azvi tiene una exposicién
razonablemente limitada a delitos de blanqueo de capitales, en consideracion a que un
porcentaje muy significativo de su facturacién y recursos financieros proceden de
Administraciones Publicas y clientes de primer nivel, realizandose los procedimientos de cobros
y pagos por medios bancarios, sujetos a la normativa de prevencién del blanqueo de capitales.
Asimismo, y en todo caso, la normativa del SGPDHD proscribe cualquier actuacion constitutiva,
o susceptible de constituir, blanqueo de capitales.

Consecuencias del incumplimiento del SGPDHD:

Cualquier miembro de Grupo Azvi que transgreda el SGPDHD debera enfrentarse, ademas de a
las medidas disciplinarias que procedan (llegado el caso, incluso el despido disciplinario), a toda
la bateria de medidas punitivas previstas por el sistema penal espafiol, tales como multas o
prisién, inhabilitaciones y reclamaciones por dafios y perjuicios.

Asimismo, los miembros de Grupo Azvi que desobedezcan las reglas y principios establecidos en
la Politica de PDHD y en los restantes documentos reguladores del SGPDHD no podran en ningin
caso alegar, ni dicho alegato sera admitido, el haber actuado en favor de los intereses de las
sociedades de Grupo Azvi para las que presten servicios, ya que cualquier infraccién de las
normas, internas o externas, perjudica a Grupo Azvi.

Comisién de Cumplimiento Normativo y Departamento de Cumplimiento Normativo:

Como elemento nuclear del SGPDHD, Grupo Azvi dispone de una Comisién de Cumplimiento
Normativo (la “CCN”) que tiene atribuidas funciones de prevencidn penal y que se encarga de
dotar de efectividad a la Politica de PDHD a través de las diferentes medidas previstas en el
SGPDHD de Grupo Azvi que le da soporte. La Comision de Cumplimiento Normativo es un érgano
colegiado, de naturaleza ejecutiva y caracter autbnomo que esta compuesta por las Direcciones
de Asesoria Juridica, RRHH y la DCN (Direccion Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo).

Son sus funciones:

- Impulsar y supervisar de manera continua la implementacion y eficacia del SGPDHD en los
distintos ambitos de las organizaciones.

- Asegurarse de que se proporcione apoyo formativo continuo a los miembros relevantes de
la organizacion.

- Promover la inclusién de las responsabilidades de prevencion y deteccion de hechos
delictivos en las descripciones de puestos de trabajo y en los procesos de gestién del
desempefio.

- Poner en marcha el sistema de informacién y documentacion en el marco del SGPDHD.

- Adoptar e implementar procesos para gestionar la informacion, comunicaciones,
reclamaciones, comentarios, denuncias, etc., vinculadas al Sistema de Gestion. En particular,
gestionar el Canal Etico de Grupo Azvi, a través la DCN que es la persona responsable de la
gestion de este Canal Etico.

- Establecer y analizar los indicadores de desempefio del SGPDHD para identificar la necesidad
de acciones correctivas.
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- Identificar y gestionar los riesgos penales incluyendo los relacionados con los socios de
negocio.

- Asegurar que el SGPDHD se revisa periédicamente, conforme a lo indicado en el SGPDHD.

- Asegurar que se proporcione a los empleados acceso a los recursos de prevencion de
deteccion de hechos delictivos.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los resultados derivados de la aplicacién del
SGPDHD.

- Contribuir a la identificacion de las obligaciones en materia de cumplimiento normativo en
el ambito penal y colaborar para que tales obligaciones se traduzcan en politicas,
procedimientos y procesos viables dentro del Sistema de Gestion.

- Colaborar para que las obligaciones en materia de cumplimiento normativo en el ambito
penal se integren en las politicas, procedimientos y procesos existentes en Grupo Azvi.

- Asegurar que hay acceso a un asesoramiento profesional adecuado para la adopcion,
implementacién, mantenimiento y mejora continua del SGPDHD.

- Proporcionar asesoramiento objetivo a las Personas Sujetas y a las empresas de Grupo Azvi
en materias relacionadas con cumplimiento normativo.

La CCN se ocupa de la supervision, vigilancia y control de las obligaciones de prevencion y
deteccion de delitos en la organizacion tanto hacia dentro como hacia fuera de la misma.

La CCN puede dirigirse al Consejo de Administracién cuando es preciso elevar hechos o
conductas sospechosas 0 asuntos relacionados con los objetivos de prevencion y deteccién de
hechos delictivos y, por lo tanto, con la Politica de Prevencion y Deteccién de Hechos Delictivos
y el Sistema de Gestion de Prevencién y Deteccion de Hechos Delictivos, y reportar cualquier
informacion y propuesta que estime conveniente.

La CCN se encuentra asistida por la Direccién de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo
(DCN), direccion dependiente de la CCN en el &mbito del cumplimiento normativo. Su cometido
es asistir a la CCN en sus funciones, ejecutar sus decisiones y gestionar y supervisar
ordinariamente el SGPDHD.

Diligencia debida con socios de negocio:

Se han definido dentro del SGPDHD procesos de diligencia debida con socios de negocio,
tendentes a la realizacién de indagaciones adecuadas sobre los socios de negocio con los que
Grupo Azvi se relaciona, con vistas a mitigar riesgos penales, en tres ambitos diferenciados:

- Antes de la formalizacion de contratos, realizando indagaciones razonables acerca de los
antecedentes del socio de negocio en cuestion, solicitando informacion adecuada a tal fin
(Cuestionario Evaluacién Socio de Negocio) y haciendo uso de distintas consultas en una base
de datos con la que cuenta Grupo Azvi especializada en asuntos penales y reputacionales.
Esta base de datos ha sido contratada a un proveedor de prestigio internacional en el
suministro de este tipo de informacién.

- Durante la formalizacion de contratos, mediante el desarrollo de clausulas tipo que
incorporar a los contratos de Grupo Azvi, en materia de cumplimiento normativo.

- Tras la formalizacion de contratos, realizando un seguimiento razonable de la relacion de
negocios y del comportamiento del socio de negocio en cuestién.
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La DCN asume un rol fundamental en la ejecucion de los procesos de diligencia debida,
principalmente en las fases de seleccidon y de seguimiento posterior de los socios de negocio,
llevando un analisis previo y un control posterior de los socios de negocio en materia de
cumplimiento normativo, mediante la obtencion y andlisis de informacién a la que tenga acceso
sobre cada socio de negocio.

Canal Etico. Procedimiento de investigacion de irreqularidades:

Todos los administradores, directivos y trabajadores de Grupo Azvi tienen la obligacion de
informar sobre comportamientos individuales, colectivos o actividades, en el entorno de sus
funciones y que puedan suponer una infraccion del SGPDHD, con independencia de si tales
comportamientos han sido ordenados o solicitados por un superior.

Grupo Azvi dispone de diversos mecanismos de reporte y comunicacion interna. Las eventuales
consultas, observaciones y denuncias de los empleados en materia de prevencion penal podran
cursarse a través de estos canales. En particular, el SGPDHD cuenta con el Canal Etico de Grupo
Azvi, que garantiza la confidencialidad de las personas que comuniquen irregularidades y su
salvaguardia siempre que actien de buena fe, junto con una bateria de medidas de proteccion,
para facilitar el uso de esta herramienta.

Igualmente, hay establecido un procedimiento de investigacion de irregularidades, tanto si han
sido denunciadas como en el marco de investigaciones de oficio.

Tanto el Canal Etico como todos los procedimientos y manuales relacionados con el mismo
cumplen con los estandares establecidos en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion.

En cualquier caso, se hace constar que a lo largo de 2025 se han recibido 8
comunicaciones/denuncias a través del Canal Etico (5 en 2024), no obstante, tras realizar el
correspondiente analisis detallado de cada una de ellas, ninguna generé en materia de
incumplimientos e irregularidades, en general, ni de vulneracién de derechos humanos, en
particular.

3.4. Respeto de los derechos humanos

En el mundo actual el éxito de una empresa no depende exclusivamente de la calidad de sus
productos o servicios, del grado de satisfaccion de sus clientes o de sus ingresos anuales. La
sociedad exige gque las empresas se comporten como sujetos socialmente responsables, lo que
implica una forma de gestionar la empresa comprometida con valores basicos como el medio
ambiente, el desarrollo de un ambiente de trabajo basado en el respeto mutuo, la cooperacion
y el dialogo, pero también un compromiso prioritario con el cumplimiento de la ley y los
principios éticos mas basicos, como singularmente el respeto a los Derechos Humanos.

En este sentido, Grupo Azvi cuenta con un Cddigo Etico cuya mision es asegurar que
efectivamente el compromiso con la ley y los valores mas positivos de nuestra sociedad presiden
todas las operaciones realizadas por el Grupo. El Codigo Etico aborda directamente la obligacion
ineludible de respetar los Derechos Humanos y la dignidad de las personas, como elemento
clave de una organizacion comprometida con las personas y con la sociedad en su conjunto.
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El Codigo Etico tiene caracter vinculante para cualquier empleado, pero también y muy
especialmente para sus directivos y administradores. Los administradores y directivos son
conscientes de que el fracaso o el éxito del Codigo Etico dependen en buena medida de cuél sea
su grado de respeto. Todas aquellas personas que se incorporen a cualquiera de las empresas
vinculadas a Grupo Azvi deberan aceptar expresamente y cumplir los principios éticos
contenidos en el Cadigo Etico.

El Codigo Etico no es una mera declaracion de buenas intenciones. Su carécter vinculante se
concreta en las consecuencias legales que pueda tener la infraccion de sus disposiciones:
cualquier infraccién sera sancionada disciplinariamente.

Cualquier incumplimiento del Codigo Etico y cualquier irregularidad, incluido en materia de
Derechos Humanos, puede ser comunicado por cualquier miembro de la organizacién a través
del Canal Etico, siendo objeto de posterior investigacion por la CCN.

Finalmente, las clausulas que actualmente incorpora Grupo Azvi en sus pedidos y contratos
relativas al cumplimiento normativo, se orientan asimismo a garantizar que por las contrapartes
de Grupo Azvi en sus relaciones juridicas se respetan los Derechos Humanos. En cualquier caso,
conforme al Cédigo Etico y restante normativa interna de Grupo Azvi, no se toleran, siquiera por
las contrapartes, vulneraciones de los Derechos Humanos. Este principio aplica muy
especialmente en las subcontratas de obras desarrolladas por Grupo Azvi, donde se realizan
auditorias y seguimientos sobre el terreno para verificar que se respetan los derechos de los
trabajadores, su dignidad, seguridad y salud.

3.5. Cuestiones medioambientales
Politica Ambiental

La Direccion de la compafiia de Grupo Azvi tiene definida la Politica Ambiental, adecuada al
propésito y al contexto de la compafiia, que incluye los compromisos de mejora continua, de
proteccion del medio ambiente, incluida la prevencion de la contaminacion de cumplimiento de
los requisitos legales y otros requisitos que se suscriban, y proporciona un marco de referencia
para establecer y revisar los objetivos ambientales.

La Politica Ambiental se mantiene como informacién documentada, es explicada y difundida a
través de todas las organizaciones por los responsables de las mismas, transmitiéndola a los
niveles de la empresa que dependen de ellos y esta disponible para los grupos de interés.

Es revisada para su continua adecuacion. A continuacion, se incluye la Politica Ambiental de
Grupo Azvi aprobada por la Direccion de la compafiia:

“POLITICA AMBIENTAL”

Para el Grupo Azvi la sostenibilidad es un factor estratégico, apostando por el respeto del medio
ambiente como componente esencial en el desarrollo de todas nuestras actividades, de acuerdo
con los siguientes principios:
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Cumplimiento de la legislacion ambiental y requisitos propios del Grupo Azvi.

Evaluacion de aspectos ambientales, planificaciébn de actividades y aplicacion de
actuaciones para minimizar los posibles impactos.

Aprovechamiento racional de los recursos naturales y compromiso de prevencion de la
contaminacién y proteccién y conservacion de la biodiversidad.

Lucha contra el cambio climatico mediante la adopcion de acciones dirigidas a la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero y a través del fomento de la eficiencia
energética.

Minimizar riesgos asociados a los aspectos ambientales, a los requisitos legales
identificados, al contexto de la organizacion y a sus grupos de interés y aprovechar las
oportunidades generadas.

Comunicacion permanente y colaboracién con los grupos de interés. Implicacion de los
proveedores en el cumplimiento de los requisitos ambientales asumidos por el Grupo Azvi.

Formacion y sensibilizacion ambiental del personal.

Toda la organizacion esta implicada en la mejora continua del Sistema de Gestién Ambiental del
Grupo Azvi, con el fin de conseguir un desempefio ambiental cada vez mas respetuoso con el
medio ambiente.”

Mencion al principio de precaucion

Para evitar o reducir los impactos producidos por sus actividades, el Grupo Azvi, mediante su
Sistema de Gestion Ambiental que cumple los requisitos de la norma UNE-EN 1SO 14001:2015
“Sistemas de Gestion Ambiental. Requisitos con orientacion para su uso”, identifica los aspectos
ambientales que puede controlar (directos) y aquéllos sobre los que puede influir (indirectos) y
evalGa la importancia de los impactos, para especificar los que puedan ser significativos y a
continuacion definir una serie de medidas ambientales y acciones correctivas.

La identificacion se hace teniendo en cuenta;

- Actividades y procesos.

- Los cambios.

- Condiciones normales, condiciones anormales y las situaciones de emergencia
razonablemente previsibles.

Para cada proyecto o contrato, los aspectos ambientales seran significativos o no, en funcién de
las caracteristicas concretas de cada uno.

Se tiene definido un procedimiento de identificacion y evaluacion de aspectos ambientales en
funcién del tipo de actividad, su envergadura, ubicacion, duracion y las caracteristicas
especificas de cada aspecto.

Previamente al inicio de un proyecto o contrato de servicios, se determinan las actividades que
por su importancia han de estar sometidas al Plan de Gestiébn Medioambiental y se identifican
los aspectos ambientales sobre la base del Proyecto, documentacion del contrato y
peculiaridades del entorno.
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Los aspectos ambientales asociados a situaciones potenciales de emergencia se incluyen en los
planes de emergencia, en los Planes de Gestion Medioambiental o en Instrucciones de Trabajo.

Una vez identificados los aspectos ambientales y los impactos asociados a cada aspecto, se
evallan para ver los que son significativos, teniendo en cuenta los criterios de “cantidad”,
“peligrosidad” y “sensibilidad del medio” definidos por el Departamento de Medio Ambiente y
Sostenibilidad, siendo considerados como aspectos ambientales significativos, los que asi
resulten de la valoracion.

Los aspectos ambientales que sean significativos se tienen en cuenta a la hora del
establecimiento, implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental.

Sistemas de gestion ambiental

De acuerdo al compromiso de respeto por el medio ambiente, el Grupo Azvi fomenta, tanto en
Espafia como en sus actividades en el rea internacional, la implantacion de Sistemas de Gestion
Ambiental conforme a la norma UNE-EN ISO 14001:2015, que estan certificados por AENOR.

Desde 1999, que se certifico el Sistema de Gestiébn Ambiental de Azvi, se han ido certificando los
Sistemas de las empresas de las diferentes lineas de negocio.

En la actualidad se ha gestionado una certificacion ambiental conjunta de las empresas
integrantes del Grupo Azvi que tienen los siguientes alcances y fechas de referencia:

e GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L.
Fecha de primera emision: 1999/11/08.
Fecha de expiracién: 2027/11/18.

Empresas: Grupo de Empresas Azvi, S.L.
La funcién de organizacidn, coordinacion estratégica y centralizacion de la prestacion de
los servicios comunes de las sociedades participadas.

Empresas: Azvi, S.A.U, Azvi Norge, A.S, Construcciones Urales, S.A. de CV, Construcciones

Urales Procesos Industriales, S.A. de CV, Construcciones Urales Chile, S.Ay Azvi Italia S.R.L.
El desarrollo de proyectos y la construccion de obras de:
Movimiento de tierras y perforaciones.
Puentes, viaductos y grandes estructuras.
Edificaciones.
Hidraulicas, (abastecimiento y saneamiento, canales, acequias y desagles, defensas de
margenes y encauzamiento, conducciones con tuberia de presion de gran diametro).
Maritimas, (dragados, escolleras con bloques de hormigon).
Viales y pistas.
Instalaciones eléctricas, (alumbrados, iluminaciones y balizamientos luminosos, centrales
de produccion de energia, subestaciones, distribucion de baja tension).
Instalaciones mecénicas.
Especiales.
El desarrollo de proyectos, la construccion, la renovacién y el mantenimiento de obras de
ferrocarriles, alta velocidad, metro y tranvia.
La conservacion y el mantenimiento de carreteras, pistas, autopistas y autovias.
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Servicios de tratamiento de la vegetacion con productos fitosanitarios y desbroces
mecanicos, repoblaciones y plantaciones forestales, aprovechamientos forestales,
tratamientos selvicolas y restauracion del habitat y ecosistemas.

Empresas: Ispalvia,S.L.U.
La construccion de obras de:
Movimiento de tierras y perforaciones (desmontes y vaciados, explanaciones).
Puentes, viaductos y grandes estructuras (de fabrica u hormigén en masas, de hormigén
armado).
Hidraulicas, (acequias y desagues, defensas de margenes y encauzamientos).
La construccion, la renovacién y el mantenimiento de obras de ferrocarriles, alta velocidad,
metro y tranvia.
Servicios de tratamiento de la vegetacion con productos fitosanitarios y desbroces
mecénicos.

Empresa: Manfevias, S.L.U.
La prestacion de servicios como Entidad Encargada del Mantenimiento de vagones de
mercancias, maquinas de via y locomotoras para el desarrollo de las siguientes funciones
de mantenimiento: Funcidn gestion, funcion desarrollo del mantenimiento, funcién de
gestion del mantenimiento de la flota y funcion de ejecucién del mantenimiento.

Empresa: Traccion Rail, S.A.U.
Transporte de mercancias por ferrocarril, incluidas mercancias peligrosas, suministro y
transporte de materiales para mantenimiento y construccion de vias. Servicios
complementarios ferroviarios: maniobras en terminales ferroviarias y traccion en servicios
auxiliares.

Empresa: Cointer Concesiones, S.L
Promocion y Realizacion de Proyectos de Inversion de Infraestructuras y de Prestacion de
Servicios: Estudio de Viabilidad; Licitacion; Asistencia Técnica; Seguimiento y Control de
Contratos.

Empresa: AZ Servicios Urbanos y Medioambiente, S.L.U.
La prestacion de los servicios de:
Recogiday transporte de residuos sélidos urbanos o asimilables, limpieza viaria y limpieza
y conservacion de playas.
Mantenimiento y conservacién de parques y jardines, zona de juegos infantiles, zonas
verdes y arbolado.
Limpieza y mantenimiento de edificios.

Conforme al andlisis de materialidad realizado, la construccién representa la actividad de mayor
impacto desde el punto de vista ambiental. De ésta, el 94% de la produccién esta amparada por
Sistemas de Gestion Ambiental. De cara a un futuro, el Grupo Azvi trabajara para ampliar al
alcance de sociedades cubiertas con Sistemas de Gestién Ambiental.

Los datos reportados en el presente informe referentes a cuestiones medioambientales,
corresponden a las sociedades que disponen de Sistema de Gestion Ambiental certificado.
Actualmente, estas sociedades son:

- AZVI,SAU.
- GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L.
- CONSTRUCCIONES URALES S.A de CV.
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CONSTRUCCIONES URALES PROCESOS INDUSTRIALES S.A de CV.
CONSTRUCCIONES URALES CHILE, S.A.

AZVI NORGE A.S.

AZVI ITALIA S.R.L.

COINTER CONCESIONES, S.L.

AZ SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTE, S.L.U.

TRACCION RAIL, S.A.U.

ISPALVIA, S.L.U.

MANFEVIAS, S.L.U.

La estructura documental del Sistema de Gestion Ambiental esta formada por:

Manual de Medio Ambiente: Tiene por objeto establecer el Sistema de Gestion
Ambiental, que desarrolla la politica, cumpliendo con los requisitos de la norma UNE-EN
ISO 14001.

Procedimientos Generales Ambientales: Desarrollan los requisitos del Manual.
Procedimientos Especificos e Instrucciones de Trabajo: Describen la forma de actuar
para minimizar o prevenir los aspectos ambientales de un proceso u operacion concreta.
Planes de Gestiobn Medioambiental - PGMA: La aplicacion del Sistema de Gestion
Ambiental en los proyectos y contratos de servicios se lleva a cabo mediante la
elaboracién y aplicacién de un Plan de Gestién Medioambiental (PGMA) para cada uno
de ellos, que tiene como objetivo principal asegurar que se cumplen durante su
desarrollo los requisitos ambientales tanto legales como del cliente y los propios.

Los PGMA incluyen:

Identificacion de actividades.

Identificacion y evaluacion de aspectos ambientales.

Identificacion de requisitos: legales, de proyecto y propios.

Riesgos y oportunidades.

Medidas: Fichas Ambientales.

Programa de vigilancia de la aplicacién y eficacia: Informes de Inspeccién.
Identificacion de situaciones potenciales de emergencia.

Funciones y responsabilidades.

Provisiones y Garantias para riesgos ambientales

El Sistema de Gestion Ambiental es un medio para asegurar el cumplimiento de los requisitos
ambientales (tanto legales, como los de los clientes, y los propios del Grupo Azvi) y para conocer,
controlar y prevenir los efectos que sobre el medio ambiente tienen las actividades llevadas a

cabo.

Para ello el Grupo Azvi:

Identifica los requisitos, normas, procedimientos y criterios necesarios para cumplir las
exigencias ambientales.
Identifica materiales y actividades con aspectos ambientales asociados.
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- Identifica y evalGa los aspectos ambientales, determinando cuéles son significativos, y
estableciendo las medidas ambientales aplicables para reducir el impacto de los
mismos.

- Comprueba la eficacia de las medidas ambientales tomadas y, en el caso de que no sean
eficaces, determina las causas y establece nuevas medidas.

- Identifica y evalua los riesgos y oportunidades relacionados con aspectos ambientales,
requisitos, contexto de la organizacién y necesidades y expectativas de los grupos de
interés.

- Analiza las posibles situaciones potenciales de emergencia, estableciendo las medidas
preventivas necesarias y las aplicables en caso de producirse.

Por la propia naturaleza de la actividad de Grupo Azvi no existe ninguna provision para riesgos
medio ambientales ni ninguna poliza especifica contratada, excepto para el negocio de las
gasolineras (Cointer Energia S.L.) donde si existe contratada una péliza de Responsabilidad
Medioambiental.

La cobertura de Contaminacion Accidental de las poélizas de RC General de Grupo de Empresas
Azvi, S.L. se cifie a garantizar exclusivamente la responsabilidad derivada del Codigo Civil (por
dafios a personas y propiedades), siendo ademas una de las exclusiones habituales la referente
a las responsabilidades que puedan ser reclamadas en base a la Ley de Responsabilidad
Medioambiental 26/2007 (por dafios a los recursos naturales y el medio ambiente) y sus
posteriores desarrollos legislativos y reglamentarios. No obstante, la p6liza de Responsabilidad
Medioambiental contratada especificamente para la actividad de las estaciones de servicio
(gasolineras) por la sociedad de grupo Cointer Energia S.L., cubre ambas responsabilidades.

Coberturas y Garantias

Responsabilidad Medioambiental segiin Ley 26/2007
Limite mé&ximo por siniestro 1.000.000,00 €
Limite maximo por afio 1.000.000,00 €

Franquicia 2.000,00 €
Costes de Prevencién y gastos de evitacion
Incluido

Costes de limpieza u gastos de Reparacion primarios, Complementarios y compensatorios
Incluido dentro y fuera de la situacion del riesgo asegurado

Responsabilidad civil por contaminacién DENTRO de la situacion del riesgo asegurado
Incluido

Responsabilidad civil por contaminacion FUERA de la situacion del riesgo asegurado
Incluido

Tanques de almacenamiento Subterrdneo

Incluido

Riesgos ambientales

Al planificar el sistema de gestion, se considera el contexto interno y externo de la empresa, las
necesidades y expectativas de los grupos de interés pertinentes y el alcance del Sistema de
Gestion Ambiental, y se determinan los riesgos y oportunidades relacionados con:

- Aspectos ambientales.

- Requisitos legales y otros requisitos que se suscriben.

- Cuestionesy los requisitos que provienen del analisis de contexto de la organizacién.
- Necesidades y expectativas de los grupos de interés pertinentes.
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Los riesgos y oportunidades identificados se abordan para:

- Asegurar que el Sistema de Gestién Ambiental pueda lograr los resultados previstos.

- Prevenir o reducir efectos no deseados, incluida la posibilidad de que afecten
condiciones ambientales externas.

- Lograr la mejora continua.

Se tiene establecido, implementado y se mantiene al dia el procedimiento de gestion de riesgos
y oportunidades.

Se mantiene informacion documentada sobre riesgos y oportunidades que es necesario abordar
y los procesos necesarios para tener confianza de que se llevaran a cabo de forma planificada.

Las acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades son proporcionales al impacto
ambiental de las obras y los servicios.

Dentro del alcance del Sistema de Gestiébn Ambiental, se determinan las situaciones de
emergencia potenciales, incluidas las que pueden tener impacto ambiental.

Identificacion de los impactos principales de la actividad de la compaiiia sobre el medio
ambiente

Para reducir los impactos producidos por las actividades, productos y servicios de Grupo Azvi,
se determinan los aspectos ambientales que se puedan controlar y aquellos sobre los que se
pueda influir dentro del alcance del Sistema de Gestion Ambiental, teniendo en cuenta las
actividades, productos y servicios nuevos o modificados, y se determinan los impactos
ambientales asociados desde una perspectiva de ciclo de vida, para especificar aguellos aspectos
gue puedan ser significativos.

La identificacion se hace teniendo en cuenta;

- Actividades actuales.

- Los cambios.

- Condiciones normales, condiciones anormales y las situaciones de emergencia
razonablemente previsibles.

El andlisis de cada actividad incluye la propia ejecucion, los materiales empleados y los servicios
asociados. Con caracter general, se considera que los posibles impactos que puede producir la
actividad del Grupo sobre el medio ambiente son:

Lineas de negocio
IMPACTO AMBIENTAL Construccién Concesiones Transporte Mantenimiento
Ferroviario ferroviario
Agotamiento de los recursos naturales X X X X
Contaminacién del agua X X X X
Contaminacion del suelo X X X X
Contaminacion atmosférica X X X X
Contaminacién acustica X X X X
Afeccién a la biodiversidad: fauna, flora,... X X X X
Erosién/Ocupacion de los terrenos X X X X
Impacto visual X X X X
Afeccion al medio urbano y a las personas X X N/A N/A
Afecci6n al patrimonio X N/A N/A N/A
Afeccibn a las vias pecuarias X N/A N/A N/A
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Cumplimiento de la legislacion ambiental

Para cumplir con los requisitos legales aplicables, se establece una sistematica para la
identificacién, acceso y actualizacion de los requisitos ambientales.

Los requisitos legales se tienen en cuenta en el establecimiento, implementacion y
mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental.

Se han identificado méas de 2.000 normas ambientales, clasificadas en evaluacién ambiental,
atmésfera, aguas, residuos, flora y fauna, ruidos, arqueologia... correspondientes a los
diferentes paises donde esta presente Grupo Azvi.

De forma general, las actividades sujetas a autorizacion son:

- Talas, podas y trasplantes.

- Quemas.

- Afecciones a la calidad de las aguas.

- Tomade agua.

- Préstamos.

- Vertederos de tierras.

- Gestién de residuos.

- Sustancias peligrosas.

- Afeccibn a vias pecuarias.

- Trabajos arqueoldgicos.

- Tratamientos fitosanitarios y biocidas.
- Instalaciones auxiliares: plantas de hormigén, asfalticas...

La evaluacién del cumplimiento de los requisitos legales se lleva a cabo a través de auditorias
internas y mediante la revision del Sistema de Gestion Ambiental en la que se analizan las No
Conformidades, los Informes de Accion Correctiva y los expedientes sancionadores.

Como complemento, semestralmente se evalla el cumplimiento de los requisitos legales
aplicables para los proyectos o contratos de servicio que se decida.

Durante el ejercicio 2025 no se han recibido multas ni sanciones significativas (sin impacto
financiero ni en el medio ambiente) derivadas de incumplimientos de leyes o normativas en
materia de medio ambiente (al igual que en 2024).

Recursos Naturales

El Grupo Azvi incluye como uno de los principios de su Politica Ambiental, el aprovechamiento
racional de los recursos naturales.

Con el fin de promover y fomentar el aprovechamiento racional de los recursos naturales como
uno de los medios que permitan un desarrollo sostenible, se controlan los consumos de agua,
electricidad y combustible y se toman medidas para que se utilicen los recursos de forma
responsable.

2023 2024 2025
Consumo de | Electricidad (kWh) 525.349 530.915 561.200
FECUrsos - I'agua (m3) 3179 2.677 3.879
naturales

Combustible total (litros) 5.261.151| 7.920.000 | 10.383.803

(*) No se desglosa el consumo de combustible por tipos, por obtenerse el dato de cuentas contables de combustibles,
donde no se diferencian los combustibles por tipos.
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El incremento de los consumos se debe en general al aumento de la actividad de algunas
sociedades (Traccion Rail y Azsuma) y en particular aumento del consumo de combustible se
debe principalmente al tipo de trabajos realizados en las obras de México. El aumento del
consumo de agua, ademas, se debe a una fuga en el almacén de Tarragona.

Incluye datos de las empresas de las diferentes lineas de negocio del Grupo Azvi que disponen
de Sistemas de Gestion Ambiental certificados conforme a la norma UNE-EN ISO 14001:2015.
Los datos de los consumos de electricidad y agua corresponden a las instalaciones fijas. No se
consume agua reutilizada/reusada.

En relacion con las materias primas, el total del coste en el ejercicio 2025 ha sido de 167 Millones
€ (242 Millones € en 2024). Las materias primas gue mayor consumo han supuesto sobre el total
de coste han sido, por orden de significatividad, el hormigdn (aungue no sea materia prima
como tal, es un material que se compra directamente al fabricante), el acero y los aridos.
Resefiar que la compafiia tras analizar la posibilidad de definir e implantar indicadores de las
cantidades de materias primas consumidas, se decidié no implantar ningin sistema de reporting
porgue no aporta informacion atil ni permite el seguimiento y evaluacién de los progresos
posteriores, debido fundamentalmente a que las variaciones en los consumos de materias
primas dependen del tipo de proyecto a ejecutar, pudiendo aumentar o disminuir las cantidades
de un afio a otro de manera sustancial sin tener relacion alguna con las medidas de eficiencia
tomadas para minimizar su consumo. Ademas, en el andlisis de materialidad de la compafiia no
se considerd relevante.

Medidas para mejorar la eficiencia energética

Instalacion fotovoltaica en el edificio de la sede central de Grupo Azvi: La instalacion consta de
147 paneles fotovoltaicos de 550 Wp para el autoconsumo eléctrico a partir de energia solar y
se realizo a final del 2022 habiendo estado en funcionamiento desde entonces. Durante el afio
2025 se ha de conseguido un ahorro energético del 20% (30% en 2024) respecto al afio de
implantacion (2022) y una reduccion de emisiones de aproximadamente 17 toneladas (23
toneladas en 2024) de CO-g, contribuyendo asi a nuestro compromiso de lucha contra el cambio
climético.

Indicador Clave de Rendimiento o Key Performance Indicators (“KPI”)

Se define el KPI “Consumo de electricidad (kwWh) / produccion (miles de €)” con el fin de
comprobar la eficacia de las medidas que Grupo Azvi esta aplicando en materia de eficiencia
energética y el resultado de los esfuerzos para reducir el consumo de electricidad.

El afio base del calculo del indicador es 2022 y su evolucién se muestra a continuacion:

Afio Consumo Produccion Ratio Reduccién
(kwh) (miles €) (KWh/miles €) respecto a 2022

2022 afio base 594.285 426.941 1,39 N/A

2023 525.349 858.034 0,61 56%

2024 530.915 965.161 0,55 60%

2025 561.200 861.258 0,65 53%

Metodologia de calculo del KPI:

- Consumo de electricidad: Se incluyen los consumos de electricidad en kWh de las
instalaciones fijas de todas las sociedades, asi como en todos los paises donde tenemos
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Sistemas de Gestion Ambiental certificados seglin la norma UNE-EN 1SO 14.001:2015,
conforme al andlisis de materialidad.

- Produccion: Se incluye el importe neto de la cifra de negocio de las sociedades y paises que
se han incluido en los datos de consumo eléctrico.

Gestion de residuos

La generacion de residuos de construccion es uno de los aspectos ambientales mas relevantes
asociado a las actividades del Grupo Azvi. La correcta gestion de los residuos requiere la
recogida, acopio e identificacion selectiva, separando los diferentes tipos de residuos y la
entrega a gestor autorizado.

Para cada proyecto se elabora e implanta un Plan de Gestion de Residuos con el fin de garantizar
la proteccién del medio ambiente, evitando o minimizando los impactos asociados a la gestion
de residuos. Los Planes de Gestién de Residuos describen la sistematica para la gestion de los
residuos, con el fin de asegurar el cumplimiento de la legislacion, y definen las medidas a aplicar.
En particular se establecen las medidas necesarias para prevenir la generacién de residuos, asi
como segregar, almacenar y gestionar correctamente los residuos generados.

A continuacion, se indican datos sobre la gestion de los diferentes tipos de residuos de la linea
de negocio construccion (incluyen datos de las obras en Espafia y del Area Internacional,
incluyendo UTE’s en las que Grupo Azvi es responsable de la gestion ambiental).

Residuos no Peligrosos (toneladas) 2023 2024 2025

Residuos de construccion y demolicion 101.627 | 93% | 113.800  92% | 339.866 86%
Madera 283 | 98% 631 100% 410 . 64%
Plastico 180 99% 129 | 96% 117 | 98%
Papel y carton 33| 91% 26 | 100% 19 | 100%
Neumaticos 79 | 94% 14 | 100% 26 | 100%
Restos metalicos 2.041 | 100% 1.460 | 100% 733 | 100%
Restos vegetales 1.355 1 90% 898 ' 84% 1351 84%
Residuos urbanos 299  40% 211 | 83% 133 22%
Total 105.897 | 93% | 117.169 | 92% | 342.655 | 86%

Nota: En la tabla se indica cantidades de residuos gestionados y el porcentaje valorizado.

El aumento de la cantidad de residuos, en particular de los “Residuos de construccién y
demolicién” se debe a que se han gestionado 223.333 toneladas de balasto procedente de obras
de renovacion de ferroviaria. Sin tener en cuenta este dato el total de residuos seria de 119.322
toneladas, muy parecido a la cantidad del afio pasado.

Ademas de los residuos indicados en la tabla anterior, se han gestionado 516.721 toneladas de
tierras y piedras (frente a las 613.534 toneladas del 2024)

A continuacion, se indican los Residuos Peligrosos gestionados tanto en las obras como en el
Centro Logistico, donde realizan su actividad Manfevias (empresa de mantenimiento ferroviario)
y el Departamento de Maquinaria de Azvi.

Residuos Peligrosos (kg) 2023 2024 2025
Aceites usados 12.523 14.522 20.753
Envases contaminados 2.665 26.882 5.177
Filtros, absorbentes... 4.448 4814 11.062
Baterias 1.438 1.367 208
Tierras contaminadas 20.209 20.320 25.336
Spray topografia 558 898 1.426
Varios 4.757 40.007 6.362
TOTAL 46.598 108.810 70.324
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Las cantidades de residuos se mantienen en ordenes de magnitud similares a afios anteriores
(aunque en 2024 hubo cantidades elevadas de “envases contaminados” y “varios” debido a
trabajos especificos llevados a cabo en algunas obras). Las variaciones en las cantidades de
algunos residuos se deben a que diferentes tipologias de obras generan diferentes tipos de
residuos.

Contaminacion

En los proyectos y contratos de servicios del Grupo Azvi con carécter general, se toman medidas
con el objetivo de minimizar las emisiones de polvo y particulas a la atmdsfera:

- Riegos periodicos de acceso y zonas de mayor transito de vehiculos.

- Cubrir con lonas la carga de los camiones gque transportan tierras, residuos...

- Colocar pantallas cortavientos o mantener el material humedecido cuando se acopian
materiales a granel al aire libre.

En las instalaciones auxiliares (plantas de hormigon, machaqueo, asfaltica...) las medidas son:

Carenado de cintas transportadoras.

Colocacion de filtros de mangas.

Asfaltado/hormigonado de la zona donde se ubica la planta y de sus accesos.
Analiticas periddicas de gases y particulas.

Asi mismo, con el fin de minimizar las afecciones asociadas al ruido y vibraciones se toman las
siguientes medidas:

- Mediciones de ruido y vibraciones.
- Colocacion de pantallas acusticas.
- Ejecucidn de trabajos en horarios que minimicen las molestias a los vecinos.

Cambio Climatico

Desde hace afios, el Grupo Azvi toma medidas y realiza actuaciones para luchar contra el cambio
climatico. Fruto de los pasos que se han ido dando, se llevé a cabo por primera vez el calculo de
la huella de carbono de Azvi en 2014.

El célculo se realiza de acuerdo a los requisitos establecidos en la Norma UNE-EN-ISO 14064-1
“Gases de efecto invernadero. Parte 1”.

En el 2019, y para continuar con nuestro compromiso de actuacion contra el cambio climatico,
se ampli6 el calculo de la huella de carbono a otras lineas de negocio, ademas de la construccion
(que se calcula desde 2014), realizandose el calculo de las lineas de negocio concesiones (Cointer
Concesiones y AZ Servicios Urbanos y Medioambiente), mantenimiento ferroviario (Manfevias)
y transporte ferroviario (Traccion Rail). Ademas, durante el 2020 se calculé la huella de carbono
de Ispalvia (empresa de la linea de negocio construccion).

Durante el 2024 se ampli6 el alcance del célculo de la huella de carbono a todas las empresas
de Grupo Azvi, sus establecimientos permanentes, sociedades filiales, UTES y empresas
participadas tanto en Espafia como en el &rea internacional. Se ha revisado la metodologia de
calculo, iniciandose un proceso de digitalizacion del mismo, ampliando el alcance de las
actividades incluidas y estableciendo como nuevo afio base el 2024 (*).
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Durante el 2025 se han consolidado los cambios en la metodologia de calculo y se ha continuado
con el proceso de digitalizacion.

Emisiones relativas de gases de efecto invernadero (toneladas de CO.e/millén de €)

Emisiones Azvi-LNC Ispalvia Cointer- AZSuma Tracc_lon Manfevias  Grupo Azvi
LNCce Rail
; ) 2023 | 43,35 83,97 0,42 73,94 434,92 48,45 89,19
gaEtlego”a SSUIEEES (*)2024 | 16,84 78,53 11,47 12980 | 262,62 12,03 22,47
2025 | 25,77 69,74 85,75 119,91 227,99 15,09 37,13
L 2023 2,32 0,53 2,42 0,57 0,16 25,11 2,07
Categoria 2:indirectas = .50 1™ g3 165 19,87 123 0,18 3,37 174
GEl por energia
2025 0,72 0,70 16,73 1,53 0,16 2,84 1,91
o 2023 4,57 2,04 2,38 0,05 0,90 0,15 3,67
Categoria 3: indirectas (*) 2024 4.92 033 1,02 0,46 1,49 0,76 4,61
GEl por transporte
2025 6,15 0,31 1,31 0,40 1,19 1,73 5,48
Categoria 4: indirectas 2023 | 191,86 - - - - - 145,76
GEl por productos (*) 2024 90,96 - - - - - 82,96
utilizados 2025| 59,26 1,76 - - - - 51,41
2023 | 242,10 86,54 5,23 74,56 435,98 73,71 240,68
TOTAL (*)2024 | 113,55 80,51 33,26 131,48 264,30 16,16 111,77
2025 | 91,90 72,50 103,80 121,84 229,35 19,66 95,93

Azvi-LNC: Azvi-Linea de Negocio Construccion / LNCce: Cointer-Linea de Negocio Concesiones

Anualmente, se realiza la verificacion del inventario de Gases de Efecto Invernadero conforme
a la UNE-EN ISO 14064-1 de todas las empresas del Grupo Azvi que tienen calculada su huella
de carbono por parte de AENOR y se inscribe en el Registro de huella de carbono del Ministerio
para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico.

Ademas, se inscribe en el Sistema Andaluz de Compensacion de Emisiones-SACE de la Junta de
Andalucia las huellas de carbono de las empresas del Grupo Azvi.

Ha finalizado la aplicacién del tercer Plan de Reduccién de Emisiones GEl (2023-2025),
habiéndose superado el objetivo de reduccién del 10%, consiguiendo una reduccién a lo largo
del plan del 60%. Ademas, durante el 2025 se ha conseguido un total de emisiones evitadas de
2.316,62 toneladas de CO.e (6.860 toneladas en 2024), siendo el total de emisiones evitadas
desde el inicio del plan de 16.518,71 toneladas de COze.

Se ha elaborado el cuarto Plan de Reduccioén de Emisiones GEI (2026-2030), conforme a los
requisitos del “Real Decreto 214/2025, de 18 de marzo, por el que se crea el registro de huella
de carbono, compensacion y proyectos de absorcién de didxido de carbono y por el que se
establece la obligacion del calculo de la huella de carbono y de la elaboracion y publicacion de
planes de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero”. El Plan establece una senda
de descarbonizacién alineada con los objetivos del Acuerdo de Paris, orientada a limitar el
calentamiento global a 1,5 °C, y con el compromiso de alcanzar la neutralidad climética en 2050.
Para ello, contempla un objetivo de reduccién del 15% en un horizonte temporal de cinco afios
(2026-2030), incluyendo medidas concretas de reduccion de emisiones en todos los alcances, y
un sistema de seguimiento y mejora continua, garantizando su contribucion efectiva a la
transicion hacia una economia sostenible.
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No se reportan emisiones totales de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO), de éxidos de
nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire, ya que es un dato
no material y por tanto no se registra esta informacion para su reporte.

Los riesgos asociados al cambio climético identificados no son significativos.
Proteccion de la biodiversidad

Uno de los principios en los que se basa la Politica Ambiental del Grupo Azvi es la proteccion y
conservacion de la biodiversidad, siendo conscientes de su valor como bien natural de vital
importancia para las futuras generaciones.

Grupo Azvi promueve medidas para prevenir y minimizar el posible impacto sobre la flora y
fauna asociado a las actividades de Grupo Azvi, asi como la ejecucion de medidas
compensatorias:

- Realizacion de prospecciones de flora y fauna, como medida de control para evitar su
posible afeccidn.

- Ejecucion de medidas de proteccion de la fauna (barreras de sedimentos, reubicacion
de especies, ...).

- Trasplantes y plantaciones de arboles y arbustos.

- Ejecucion de siembra, hidrosiembra....

Las actividades que se desarrollan en areas protegidas y que pueden generar algin impacto, con
caracter general, estan sometidas a alguno de los procedimientos de prevencién ambiental
contemplados en la legislacion vigente. Resultado de dicho procedimiento, el organismo
ambiental competente emite una resolucion ambiental (Declaracion de Impacto Ambiental o
similar) en la que se incluira un condicionado con las medidas ambientales que hay que cumplir
durante el desarrollo de la actividad.

Durante la elaboracién del Plan de Gestiébn Medioambiental (PGMA) de cada actividad, se
analizaran, ademas de otros requisitos del proyecto o contrato de servicios, el condicionado de
la resolucién ambiental, y se incluirdn dentro del Programa de Vigilancia y Seguimiento del
PGMA las medidas necesarias para su cumplimiento. Durante el desarrollo de la actividad y para
evitar posibles impactos en areas protegidas, se vigilara la implantacion de las medidas
ambientales y se comprobara la eficacia de las mismas y, en el caso de que no sean eficaces, se
determinan las causas y establecen nuevas medidas.

Actualmente, no hay centros de trabajo permanentes en areas protegidas, al igual que en el
ejercicio anterior.

3.6. Consumidores/clientes

El conocimiento de las percepciones de los clientes del grado en que se cumplen sus necesidades
y expectativas, alineado con la Politica de Calidad del Grupo Azvi, es un objetivo corporativo de
cara a mejorar su satisfaccion.

Para obtener las percepciones de los clientes del grado en que se cumplen sus necesidades y
expectativas se utilizan, fundamentalmente 2 métodos:

e Encuestas de satisfaccion del cliente.
¢ Reclamaciones y quejas de clientes (No Conformidades tipo A).

Los registros que deben existir son los siguientes:
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e Encuestas de satisfaccion de Clientes/Grupos de interés.

e Reclamaciones del Cliente/Parte interesada y el correspondiente Parte de No
Conformidad.

¢ Informe de Revision del Sistema de Calidad e Indicadores del Sistema de Gestion.

Politica de Calidad

La Direccion de Grupo Azvi ha definido la Politica de Calidad que:

- Esapropiada al propésito y contexto de la organizacién y apoya su direccion estratégica.

- Proporciona un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos de la calidad.
- Incluye un compromiso de cumplir los requisitos aplicables.

- Incluye un compromiso de mejora continua del Sistema de Gestién de la Calidad.

La Direccién de Calidad, Prevencion y Medio Ambiente se responsabiliza de que la Politica de
Calidad:

- Esté disponible y se mantenga como informacién documentada.
- Se comunique, se entienday se aplique dentro de la organizacion.
- Esté disponible para los grupos de interés, segun corresponda.

A continuacion, se incluye la Politica Calidad de Grupo Azvi aprobada por la Direccion de la
compafia:
“POLITICA DE CALIDAD

Para el Grupo Azvi el desarrollo y mejora continua del Sistema de Gestidn de Calidad es un factor
estratégico esencial para alcanzar una posicién de liderazgo en el mercado, de acuerdo a los
siguientes principios:

Satisfaccion de las expectativas y requisitos del cliente, proporcionando el nivel de calidad
exigido.

Cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios y propios del Grupo Azvi.

Analisis y minimizacion de los riesgos como base para la planificacion e implementacién de
los procesos con objeto de mejorar su eficacia y eficiencia.

Implantacion de una dinamica de mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad como
base para alcanzar la excelencia.

Transparencia, comunicaciéon y colaboraciéon con los grupos de interés. Implicacién de
nuestros proveedores, fomentando el cumplimiento de los requisitos de calidad asumidos
por el Grupo Azvi.

Formacion continua del personal para mejorar su cualificacion y desempefio en el desarrollo
de sus funciones.

La mejora del Sistema de Gestidn de Calidad del Grupo Azvi implica a toda la organizacién con el
fin de alcanzar la excelencia en la gestién.”
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Grado de Satisfaccion del Cliente

Media

ASPECTOS COMUNES DE LA SATISFACCION CLIENTE GRUPO AZVI 2024 2025
ACABADO FINAL

. ) . 43 4,6
En relacion con las expectativas del cliente
CUMPLIMIENTO PLAZO
En relacién al compromiso contractual de finalizacién de las 4.4 4,5
actividades
COMPORTAMIENTO SST
Actividades realizadas por la empresa para asegurar un desarrollo 4,6 4,7

de los trabajos seguro para las personas.
MEDIO AMBIENTE

Desarrollo de los trabajos de forma sostenible respetando el medio 4,6 47
ambiente y a la legislacion ambiental
COMPORTAMIENTO ETICO

El personal de la empresa realiza las actividades cumpliendo con la 4,8 4,8
normativa aplicable y un adecuado comportamiento
DISPOSICION DEL PERSONAL

En relacion a la actitud del personal para ayudar y cumplir con las 4,7 4,7
especificaciones del contrato

En la tabla “Grado de satisfaccion del Cliente” se ha incluido la valoracién media de aquellos
aspectos analizados que son comunes en las actividades realizadas por las empresas del Grupo
Azvi. En general, se han obtenido buenos resultados mostrando, de esta manera, una
adecuacion de los servicios prestados de los clientes. La escala de puntuacion se sitla entre 1y
5y por tanto 1 es “muy mal”, 2 es “mal”, 3 es “aceptable”, 4 “bien” y 5 “muy bien”.

La valoracién global de la Satisfaccion de Clientes del Grupo Azvi, considerando todos los
aspectos analizados en cada una de sus lineas de negocio, ha sido 4,7 (4,6 en 2024).

Descripcion del valor aportado a los clientes

La Direccion de la empresa, en su enfoque y compromiso con el cliente y grupos de interés, se
asegura de que:

- Se determinan, se comprenden y se cumplen regularmente los requisitos del cliente y los
legales y reglamentarios aplicables.

- Sedeterminany se consideran los riesgos y oportunidades que pueden afectar a la
conformidad de las obras y servicios y a la capacidad de aumentar la satisfaccion del cliente
y de grupos de interés.

- Se mantiene el enfoque en el aumento de la satisfaccion del cliente y de grupos de interés.

Sistemas de reclamacion 'y otros mecanismos de comunicacion  con
consumidores/clientes

Cualquier reclamacion pertinente de los Clientes y Grupos de interés es tratada como una No
Conformidad tipo A para asegurar una atencion inmediata de ese problema. Estas No
Conformidades son distribuidas por los Responsables del Sistema de Gestion a la Direccién y al
Responsable del Area afectada para que se inicien de inmediato las acciones correctivas
necesarias.

Al Cliente/Parte Interesada se le mantendra informado de las decisiones tomadas sobre la base
de sus requisitos y su viabilidad.

55



GRUPO ) _
! ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA 2025 | SruPo e
A Hoja: 56 de 85

La clasificacién de las no conformidades es la siguiente:

- Tipo A: Reclamacién de un Cliente/Parte Interesada.
- Tipo B: Incumplimiento de requisitos grave.
- Tipo C: Incumplimiento de requisitos leve.

Las No Conformidades son identificadas, normalmente, mediante:

- Seguimiento y Medicién de procesos y productos.

- Visitas y auditorias.

- Cualquier personaimplicada en los procesos.

- Por los Clientes/ Grupos de interés, incluyendo sus quejas y reclamaciones.

Para controlar las no conformidades se actlia, de manera rapida y transparente y las acciones
seran adecuadas basandose en la naturaleza del problema y en su efecto sobre la conformidad
del elemento, proceso o servicio afectado.

Cuando ocurra una No Conformidad, incluida cualquiera originada por quejas del Cliente/
Grupos de interés, se actla como sigue:

- Se reacciona ante la no conformidad y, cuando sea aplicable:
- Tomar acciones para controlarla y corregirla.
- Hacer frente a las consecuencias, incluida la mitigacion de los impactos ambientales
adversos.

- Evaluar la necesidad de acciones para eliminar las causas de la no conformidad, con el fin de
gue no vuelva a ocurrir ni ocurra en otra parte, mediante:

- Larevisién y analisis de la no conformidad.
- Ladeterminacion de las causas de la no conformidad.

- Ladeterminacién de si existen no conformidades similares, o que potencialmente puedan
ocurrir.

- Implementar cualquier accién necesaria.
- Revisar la eficacia de la accién correctiva tomada.

- Si fuera necesario, actualizar los riesgos y oportunidades determinados durante la
planificacion.

- Sifuera necesario, hacer cambios al sistema de gestion afectado.

Las acciones correctivas seran apropiadas a los efectos de las no conformidades encontradas,
incluidos los impactos ambientales.

Numero de quejas y resolucion de las mismas

Durante el afio 2025, no se han abierto No Conformidades tipo A por quejas y/o consultas que
el Cliente ha transmitido a la obra. Respecto a las 4 No conformidades que fueron abiertas en
2024, todas ellas fueron cerradas con su conformidad

3.7. Subcontratacion y proveedores

La aplicacién de criterios ambientales, sociales y de orden ético en la gestion de proveedores es
un asunto relevante para Grupo Azvi.
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Grupo Azvi dispone de procedimientos y manuales que describen la gestion en la cadena de
suministro.

La finalidad de estos manuales es establecer una normativa de compras (adquisiciéon de bienes
y contratacién de servicios), fijando el procedimiento a seguir desde que se detecta la necesidad
de compra hasta la completa formalizacion del pedido/contrato.

Asimismo, conforme al Cédigo Etico de Grupo Azvi, las empresas que componen el Grupo no
emplearan a menores, no utilizaran el trabajo forzado, ni impondran condiciones de trabajo que
infrinjan la legalidad vigente de los paises en los que actlen, y los Convenios Internacionales, y
no contrataran con empresas que incumplan estas obligaciones.

Todas las personas de Grupo Azvi tienen libre derecho a la sindicacion. Asimismo, las empresas
de Grupo Azvi respetaran, en cualquier caso, los estandares internacionales establecidos por la
Organizacion Internacional del Trabajo (O.1.T.).

Para asegurar que los procesos, productos y servicios suministrados externamente no afectan
de manera adversa a la capacidad de entregar productos y servicios conformes a los
clientes/grupos de interés, se llevan a cabo las siguientes acciones:

- Los procesos suministrados externamente permanecen dentro del control de los
sistemas de gestion.
- Se definen los controles a aplicar a los proveedores externos y a las salidas resultantes.
- Se tiene en consideracion:
o El impacto potencial de los procesos, productos y servicios suministrados
externamente en la capacidad de cumplir los requisitos del cliente y los legales
y reglamentarios aplicables.
o0 Laeficacia de los controles aplicados por el proveedor externo.
- Se determinan los criterios de verificaciobn u otras actividades necesarias para
asegurarse que los procesos, productos y servicios suministrados externamente
cumplen los requisitos.

Por todo ello, se evalla, selecciona, realiza el seguimiento del desempefio y la reevaluacion de
los proveedores externos, basandose en su capacidad para proporcionar procesos, productos y
servicios de acuerdo con los requisitos.

El Responsable de la Compra valora a los proveedores externos de los procesos, productos y
servicios. La valoracién se realiza en el modelo “Puntuacion de Proveedores” (Mod.285), una
vez terminado el suministro o ejecutados los servicios contratados o, en su defecto, al final del
Proyecto/Contrato.

Se puntian aspectos tales como el cumplimiento de los plazos, la documentacion aportada, la
calidad del suministro o ejecucién, el comportamiento medio ambiental, el cumplimiento de los
requisitos de seguridad y salud laboral, prevencién y deteccion de hechos delictivos etc.,
asignando de 1 a 3 puntos a cada uno de los aspectos de acuerdo a los siguientes criterios:

1: Mal 2: Normal 3: Bien

Esta valoracién sera Unica por proveedor y para cada Proyecto/Contrato, aunque haya varios
pedidos o contratos.
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Reevaluacion de proveedores

Para la reevaluacién de los proveedores se siguen los siguientes criterios de calificacion:

A: Excelente

- Sistema de gestion de calidad, medioambiental, de seguridad y salud en el trabajo, |+D+i
o0 prevencion y deteccién de hechos delictivos certificado o producto certificado y,

- Calificado como “B” con puntuaciones positivas (2 'y 3).

B: Preferente

- Sistema de gestién de calidad, medioambiental, de prevencion, |+D+i o prevencién y
deteccion de hechos delictivos certificado o producto certificado 6,

- Proveedor calificado como “C” con puntuaciones positivas (2 'y 3).

C: Aceptable

- Proveedor del que no se dispone de experiencia previa 0 no cumple las condiciones
anteriores.

D: Vetado

- Proveedores con los que no se puede contratar ni pedir ofertas sin la autorizacion expresa
del Departamento de Compras.

Todos los proveedores con los que se trabaja por primera vez son calificados como “C:
Aceptable” y, en funcién de las valoraciones del desempefio e informacion por los responsables
de la Compra, se reevallan segln lo establecido a continuacion.

Sobre la base de las puntuaciones asignadas a los proveedores externos por parte los
Responsables de la Compra, el Departamento de Compras, revisan anualmente sus
calificaciones conforme a los criterios mencionados anteriormente, analizando agquellos casos
que aconsejen subir o bajar la calificacién de los mismos. A aquellos proveedores no puntuados
se les mantendra la calificacion si no hay informacion que aconseje su modificacion. El resultado
del proceso de reevaluacién queda reflejado en los informes de funcionamiento y de revision de
los sistemas de gestion por la direccién.

El Departamento de Compras podra vetar un proveedor, cuando lo crea necesario, por unas
deficiencias graves en el servicio.

Los proveedores externos evaluados estan incluidos en las distintas bases de datos de Grupo
Azvi. En 2025 para la evaluacién del desempefio proveedores externos se han realizado 670
puntuaciones (328 en 2024).

Las calificaciones de los proveedores externos totales evaluados es:

NUMERO DE PROVEEDORES
CALIFICACION 2024 2025
A-  EXCELENTE 90 94
B-  PREFERENTE 625 630
C-  ACEPTABLE 5.459 6.176
D- VETADO 126 124
TOTAL 6.300 7.024
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Descripcion del sistema de planificacion vy realizacién de Auditorias

Las auditorias del sistema de calidad tienen como objetivos principales verificar:

- Elcumplimiento de los requisitos del sistema de gestién de calidad y de la norma UNE-EN-
ISO 9001:2015.

- Laevaluacién y seguimiento de los riesgos asociados al sistema de gestién de calidad.

- Comprobar el cumplimiento de los requisitos del cliente, legales, reglamentarios y aquellos
considerados necesarios por la compafiia.

- Que el personal, a todos los niveles, cumple satisfactoriamente con sus obligaciones y sus
responsabilidades.

- Identificar no conformidades y/o areas potencialmente originarias de problemas.

Los planes de auditorias recogen los distintos procesos, servicios o proveedores externos a
auditar y su programacion. Se elaboran anualmente y se revisa su grado de cumplimiento en los
informes de funcionamiento y revision del sistema de gestién de calidad. Son elaborados por el
Director de Calidad, Prevencion y Medio Ambiente y aprobados por el Consejero Delegado del
Grupo Azvi.

Se incluiran auditorias externas a proveedores cuando se den algunas de las siguientes
circunstancias:

- Seanecesario determinar la capacidad de un suministrador y la idoneidad de su programa de
calidad antes de la adjudicacion de un contrato de suministros de elementos o servicios.

- Unavez adjudicado el contrato, sea necesario determinar si el suministrador esta realizando
adecuadamente sus funciones, tal y como se definen en el programa de garantia de calidad,
las normas aplicables y los documentos contractuales.

- Elprograma de garantia de calidad del suministrador sufra cambios significativos, tales como
reorganizaciones importantes o revisiones de procedimientos significativas.

Los planes de auditorias pueden ser completados con auditorias no programadas, cuando sea
necesario, que deben ser aprobadas por la Direccion correspondiente.

La auditoria se realiza sobre la documentacién aplicable y tomando como guia, cuando se estime
oportuno las listas de comprobaciéon que, cuando sea necesario, podran ampliarse en el
transcurso de la auditoria. El informe de auditoria se basa en los hechos contrastados, evitando
opiniones poco fundadas.

El responsable del area auditada es responsable de realizar, sin demora injustificada, las
correcciones y/o se tomen las acciones correctivas que se estimen necesarias para eliminar las
no conformidades detectadas durante las auditorias y sus causas. Se hace un seguimiento y
verificacion de las medidas tomadas en los Partes de No Conformidad abiertos como
consecuencia de las auditorias internas.

Durante el afio 2025 se han realizado 32 auditorias del Sistema de Gestion de Calidad (33
auditorias en 2024).
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3.8.  Compromiso de la empresa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

La sostenibilidad es un pilar fundamental en la estrategia y el modelo de negocio de Grupo Azvi,
impulsando su proposito de generar valor, responder a las expectativas de sus grupos de interés,
buscar la mejora continua y asegurar su perdurabilidad.

El compromiso de Grupo Azvi con la sostenibilidad se refleja en la alineacion de su desempefio
con los Principios del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para fortalecer su compromiso con la sostenibilidad, Grupo Azvi se unié al Pacto Mundial en
2021, a través de la Red Esparfiola del Pacto Mundial. Ademads, en 2023, Azvi, la empresa del
grupo especializada en construccion de infraestructuras se integré al grupo de trabajo de
construccion e ingenieria del Pacto Mundial de la ONU Espafia. El objetivo es impulsar el
desarrollo sostenible en el sector y generar contenido relevante para la construccion e
ingenieria.

Asimismo, desde 2021, Construcciones Urales, nuestra filial mexicana de construccion, ha
mantenido su Distintivo ESR® como Empresa Socialmente Responsable, cumpliendo con los
estandares del Centro Mexicano para la Filantropia, A.C. (Cemefi).

Estas acciones reflejan el compromiso de Grupo Azvi con la sostenibilidad, contribuyendo a la
Agenda 2030 a través de diversas iniciativas en diferentes ambitos.

Las actividades de Grupo Azvi y sus empresas filiales tienen un impacto positivo, en mayor o
menor medida, en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En 2025, Grupo Azvi continu6 enfocando sus esfuerzos en los aspectos sociales,
medioambientales y econémicos mas relevantes para su actividad y sus grupos de interés,
basandose en un analisis de materialidad cuyos resultados se detallan a continuacion:

IGUALDAD TRABAID DECENTE
DE GENERD Y CRECIMIENTD
ECONOMICD

12 PRODUCCIGN 1 ACCION ‘I PAZ, JUSTICIA ‘I ALIANZAS PARA

E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

(T

Y|

Y GONSUMD POR EL CLIMA
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ODS

Principales acciones

IGUALDAD
DE GENERO

g

Para lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las
nifias.

= Plan de Igualdad
= Politica de Igualdad
= Programas de educacién en valores de la Fundacién.

ODS Principales acciones
Para garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todas las personas.
= Sistema de Gestion Ambiental que cumple los requisitos de la
norma Internacional ISO 14001.
= Politica Ambiental.
= Difusion de Buenas practicas ambientales.
» Fomento del consumo de energia responsable.
= Célculo de Emisiones Indirectas de GEI por energia. Alcance 2.
» Establecimiento de medidas de eficiencia energética.
ODS Principales acciones

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Para promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

= Politica de RRHH

» Plan de Igualdad

= Empleoy plantilla

= Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que
cumple los requisitos de la norma Internacional ISO 45001.

= Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

= Contribucion fiscal.

»= |mplementacién de nuevas herramientas en el proceso de
Digitalizacion / Transformacion digital: Office 365 y BIM.

= Sistema de Gestion de la Informacién BIM que cumple los
requisitos de la norma Internacional 1SO 19650 (Parte 1y 2).
Certificado renovado por Aenor en 2022.
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Principales acciones

Para construir Infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

v

v

Sistema de Gestidn de la Innovacion certificado conforme a la
Norma UNE-EN ISO 56001.

Sistema de Gestion de la Informacion BIM certificado
conforme a la I1SO 19650 (Partes 1y 2).

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion certificado
conforme a la norma ISO/IEC 27001.

En proceso de certificacién del Sistema de Gestion de
Privacidad de la Informacion conforme a la ISO/IEC 27701.
Proyectos desarrollados por la Direccién de Innovacion y
Transformacion Digital en 2025:

CATENARIA: desarrollo de un proceso de auscultacién
automatico basado en algoritmos novedosos de IA para
agilizar el mantenimiento de catenaria, optimizar la
periodicidad de las inspecciones y auditar, con herramientas
basadas en tecnologia blockchain, los distintos pasos y
acciones.

INARTRANS 4.0: industria avanzada en soluciones de
Inteligencia Artificial para el sector de las infraestructuras de
transporte, en el Grupo Azvi lidera la linea de Inteligencia
Artificial en las fases de operacion y mantenimiento para
mejorar la eficiencia, seguridad y sostenibilidad de la
infraestructura ferroviaria.

PICRAHA4.0: plataforma que integra todos los procesos
roboéticos de movimiento y logistica de un escenario
productivo mediante la integracion natural de Inteligencia
Artificial y otras tecnologias aplicables al mantenimiento de
infraestructuras ferroviarias para mejorar rendimiento y
fiabilidad.

COMAR: impulso a la economia circular mediante nuevas
tecnologias de reciclado y valorizacién de residuos de
composites en los sectores de construccion, edlico, transporte
y quimico. Azvi participa con el uso de fibras recicladas de
carbono o vidrio para la obtencion de asfaltos.

RIMF: disefio y desarrollo de una herramienta que integra
mantenimiento predictivo, supervision en tiempo real,
inspeccion remota y apoyo a la toma de decisiones basadas en
datos para infraestructura ferroviaria.

Sistema de mitigacién de riesgos por fauna en carreteras:
proyecto orientado a la reduccion del riesgo de siniestralidad
en carreteras mediante herramientas basadas en Inteligencia
Artificial para la evaluacién y mejora de sistemas existentes
con el objetivo de fomentar la deteccion y mitigacion de
peligros, especialmente, los relacionados con la presencia de
fauna.
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Principales acciones

= SAFEPASS |Piloto Demostrador: El piloto consiste en la
validacion del proyecto SAFEPASS, en el que se desarrollé un
sistema de proteccion superficial destinado a mejorar la
seguridad estructural de pasos superiores con bajo galibo. La
solucién combina la aplicacion de recubrimientos de poliurea
con un sistema de monitorizacion integrado, orientado a
optimizar las labores de mantenimiento en infraestructuras
viarias. Para la fase demostrativa, se ha disefiado un prototipo
adaptado a un paso superior situado en una zona de
mantenimiento que presenta un historial recurrente de
impactos.

= SOFIA: investigacion en un ecosistema de aplicaciones para la
mejora de la productividad en la industria de desarrollo
software mediante el uso intensivo de IA fiable en todo su
ciclo de vida.

ODS

Principales acciones

Para garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

= Planes de eficiencia energética en las oficinas.
= Aplicacion de principios de economia circular, promoviendo el
aprovechamiento y valorizacién de residuos.

ODS

Principales acciones

1 ACCION
POR EL CLIMA

3 2

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

= Tercer Plan de Reduccién de Emisiones de Gases de Efecto
Invernado-GEl (2023-2025)

= Célculo de la Huella de Carbono de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Norma UNE-EN-ISO 14064-1:2012: “Gases
de efecto invernadero. Parte 1: Especificacién con
orientacion, a nivel de las organizaciones, para la
cuantificacion y el informe de las emisiones y remociones de
gases de efecto invernadero”.

= Huella inscrita en el Registro de Huella de Carbono del
Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demograéfico.
Azvi, Traccion Rail y Manfevias inscriben no solo el calculo si
no también la reduccion de su huella de carbono por llevar
una tendencia descendente de las emisiones en los Gltimos 3
afos.
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Todas las empresas del Grupo Azvi que tienen calculada su
huella de carbono estan adheridas al Sistema Andaluz de
Compensacion de Emisiones (SACE) de la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la
Junta de Andalucia, adhesion que se renueva anualmente.
Comunicaciones de concienciacion dirigidas a nuestros grupos
de interés, a través de los distintos canales de comunicacion
del Grupo.

ODS

Principales acciones

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

>,

Para promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a
todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Sistema de Gestidn de Prevencion y Deteccién de Hechos
Delictivos certificado por AENOR conforme a la UNE 19601 e
ISO 37001.

Grupo Azvi cuenta con Buzones Eticos anénimos disponibles
en las webs de todas las empresas que lo componen, para
permitir la denuncia de actuaciones irregulares o contrarias a
la ley, o la realizacion de consultas sobre su aplicacion o
interpretacion.

ODS

Principales acciones

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

Para fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Empresa firmante del Pacto Mundial.

Empresa integrante a través de Azvi del Grupo de trabajo de
construccion e ingenieria del Pacto Mundial Espafia.
Renovacién por parte de la filial mexicana, Construcciones
Urales, del sello ESR (Empresa Socialmente Responsable) del
Cemefi (Centro Mexicano para la Filantropia).

Desarrollo de distintas acciones de patrocinio, respaldando la
celebracion de foros y encuentros empresariales, econémicos,
politicos, sociales y culturales que redunden en beneficio de la
sociedad y quienes la componen.
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3.9. Contribucién Social y Fundacion Grupo Azvi

Asociaciones

Tanto Grupo Azvi como sus filiales mantienen una presencia activa en mdaltiples organizaciones
y asociaciones empresariales, profesionales, sociales y culturales a escala nacional e
internacional, ademas de su participacion en grupos de trabajo y foros relevantes.

Grupo Azvi

Azvi

Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE).

Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Asociacion Iberoamericana de Camaras de Comercio (AICO).

Asociacion Espafiola de Compliance.

Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA).

Asociacion Andaluza de la Empresa Familiar (AAEF).

Catedra Mujer, Empresa y Sociedad del Instituto Internacional San Telmo.
Camara de Oficial Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Sevilla.
Club Camara Antares.

Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD).

Asociacion de Profesionales Directivos de Comunicaciéon (DIRCOM).
Asociacion para el Progreso de la Comunicacion (APC).

Real Club de Enganches de Andalucia.

Fundacion Chile-Espafia.

Nueva Economia Férum. Circulo de Confianza.

Asociacion Espafiola de Directivos de Sostenibilidad (DIRSE).

On Tech Innovation.

Asociacion de Empresarias del Medio Ambiente y del Reciclaje (ASEMAC).
Asociacion Espafiola de Usuarios de SAP (AUSAPE).

Asociacion Claster Granada Plaza.

Asociacion Nacional de Constructores Independientes (ANCI).

Asociacion de Empresas de Conservacion y Explotacion de Infraestructuras (ACEX).
Asociacion Espafiola de la Carretera (AEC).

Asociacion Espafiola de Tuneles y Obras Subterraneas (AETOS)

Asociacién Ferroviaria Espafiola (MAFEX).

Railway Innovation Hub (RIH).

Centro de Tecnologias Ferroviarias de Adif.

Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles.

Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Construccion (PTEC).

Consejo Asesor para la Certificacién de Empresas Constructoras de AENOR (Vocal
Plenario).

Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI).

Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA).

Circulo de Empresarios del Sur de Espafia (CESUR).

Asociacion Empresarial Sevillana de Constructores y Promotores de Obras (GAESCO).
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= Asociacion de Abastecimientos de Agua y Saneamientos de Andalucia (ASA Andalucia).
= Asociacién de Empresas de la Construcciéon de Madrid (AECOM).

= Camara de Contratistas de la Comunidad Valenciana.

= Camara de Contratistas de Castillay Leon.

= Cé&mara de Contratistas de Galicia.

» Federacion Gallega de la Construccion.

= Camara de Comercio de Santiago de Compostela.

= Cémara de Comercio de Italia.

Traccion Rail

= Asociacién de Empresas Ferroviarias Privadas.
= Asociacion de Accion Ferroviaria (CETREN).

AZSuma
= Asociacién Empresarial Sevillana de Constructores y Promotores de Obras (GAESCO).

Construcciones Urales

= Centro Mexicano de Filantropia (CEMEFI).
= Asociacién Mexicana del Ferrocarril (AMF).
= Céamara de Comercio de la Ciudad de México.

Patrocinios

Grupo Azvi, en colaboracién con sus diversas empresas, se compromete activamente con el
desarrollo social y econdmico a través de un amplio espectro de patrocinios y colaboraciones.
Estas iniciativas abarcan el respaldo a la celebracién de foros y encuentros que abordan temas
cruciales en los @mbitos empresarial, econémico, politico, social y cultural.

En el ambito empresarial, Grupo Azvi apoya eventos que fomentan la innovacion, el
emprendimiento y el crecimiento sostenible, contribuyendo a la creacion de un entorno
favorable para el desarrollo de nuevas ideas y proyectos. En el ambito econdmico, la empresa
respalda foros que promueven el debate sobre politicas econdmicas, inversion y desarrollo
regional, buscando impulsar el crecimiento y la prosperidad de las comunidades en las que
opera.

En el ambito politico, Grupo Azvi colabora en encuentros que facilitan el diadlogo entre lideres y
expertos, promoviendo la transparencia y la participacion ciudadana en la toma de decisiones.
En el ambito social, la empresa apoya iniciativas que buscan mejorar la calidad de vida de las
personas, promoviendo la inclusion, la igualdad de oportunidades y el acceso a la cultura y la
educacion.

Finalmente, en el ambito cultural, Grupo Azvi respalda eventos que celebran la diversidad y el
patrimonio cultural, contribuyendo a la preservacion de las tradiciones y al fomento de la
creatividad.

A través de estas acciones de patrocinio y colaboracion, Grupo Azvi busca generar un impacto
positivo en la sociedad, contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar de las comunidades
en las que opera.
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Accién social de la Fundacién Grupo Azvi: Contribucion al desarrollo social como parte de
la RSC de Grupo de Empresas AZVI

La Fundacion Grupo Azvi trabaja desde hace 15 afios disefiando, implementado y evaluando
programas propios y en colaboracion con otras entidades del Tercer Sector que comparten su
mision fundacional orientada, principalmente, a la promocién y proteccion de los derechos de
la infancia y de la mujer, siguiendo las metas marcadas por los ODS.

Las diferentes lineas de intervencion que vertebran su plan de actuacion contemplan el trabajo
con menores en situacion de proteccion social, tanto en Espafia como en algunos paises donde
tiene presencia Grupo Azvi — actualmente en Uruguay, Chile y México-, a través de una
intervencién sistematica y focalizada en la asistencia psicoeducativa, la formacién para la
integracion sociolaboral de jévenes, la prevencion de conductas de riesgo, la educacion en
valores, el disefio de proyectos de vida y la lucha contra las adicciones. Estos programas dan
apoyo a menores residentes en hogares de proteccién, a nifios provenientes de familias
desestructuradas y/o en situacion de vulnerabilidad social, a nifios enfermos, a jévenes en
situacion de adiccion y /o desempleo y a mujeres que necesitan apoyo para superar traumaticas
experiencias vitales.

La mision de la Fundacion Grupo Azvi es promover la inclusion social de los colectivos més
vulnerables haciendo principal hincapié en la infancia y su entorno. Su objetivo es contribuir al
desarrollo social integral a partir del disefio de proyectos propios y el trabajo coordinado con
otras entidades no lucrativas que comparten su mision fundacional. Y sus valores se basan en el
trabajo por la justicia social buscando la profesionalidad, la promocién de la solidaridad, el
respeto y la inclusion.

A partir del desarrollo de sus programas, la Fundacién Grupo Azvi busca contribuir a la
prevencion de las causas que generan la exclusion a partir del cambio de actitudes y
comportamientos adquiridos hacia otros que promuevan la potenciacién de las capacidades
individuales, la empatia, la solidaridad y la construccion de una sociedad libre de violencia.

Entre sus lineas de intervencion también se contempla la sensibilizacién social a través de
Espacio de Encuentro, el programa solidario de Cadena Ser Andalucia y el ciclo de Encuentros
formativos para padres, madres y educadores, un ciclo de entrevistas a psicélogos, docentes y
educadores sociales que se emiten a través del canal YouTube de Fundacion Grupo Azvi.

En 2025 se mantuvieron y reforzaron la mayor parte de los programas propios y en colaboracién
con ONG locales, sobre todos, aquellos de cooperacion internacional realizados con el apoyo de
COINTER en Chile y Uruguay. Entre ellos destacamos el programa AVANZA, en la ciudad de Los
Andes, Chile, que otorga becas universitarias a jovenes egresadas del sistema publico de
proteccién a fin de garantizarles su formacion académica, asi como también apoyo para la
realizacion de actividades extraescolares a las nifias y adolescentes que residen en las casas de
acogida del Arzobispado de San Felipe Neri.

También en Chile, contribuyé con el sostenimiento de la Escuela Taller de Oficios de la
Asociacion Cambiando Destinos, en la ciudad de Valdivia, para dar continuidad a sus programas
de formacion laboral. Dicha escuela esta dirigida a menores en situacién de proteccion bajo el
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sistema de proteccion publico chileno, que se preparan para afrontar la mayoria de edad y
egresar de las instituciones que los acogen. La formacion recibida en la Escuela Taller de Oficios
esta homologada por el Ministerio de Educacién de Chile.

Por su parte, en Uruguay, dio un nuevo impulso a la Comunidad Terapéutica Femenina de
Rehabilitacion de Adicciones “Bethania”, entidad con la cual comenzé a contribuir en 2023 para
la apertura del centro femenino. Y se inaugurd, junto al Gobierno del Departamento de
Canelones, el Centro Social “Venerable Fernando de Contreras”, ubicado en el asentamiento
rural Villa Villarejo. Asimismo, se impulsé la creacion de la Asociacion de Vecinos de Villa
Villarejo para la dinamizacion de las actividades culturales y ladicas del centro.

Por su parte, en Chiapas, México, se continu6 afirmando la colaboracion con el Albergue Infantil
Esperanza, para el apoyo en lectoescritura, formacion en informaticay realizacion de actividades
culturales y de ocio dirigidas a los nifios y adolescentes residentes en la institucion, ademas de
comenzar a trabajar en un proyecto de rehabilitacién de las aulas de informética tanto del
albergue masculino como del femenino y de la adecuacion de diferentes zonas de ambos
inmuebles para favorecer la comodidad de los menores.

En cuanto al trabajo en Espafia, durante 2025 se dio continuidad al programa Segunda
Oportunidad, de lamano de la Asociacién para el Derecho a Estudiar (ADAE), orientado al apoyo
a menores expulsados de IES de Sevilla por problemas de conducta; en el programa de
integracion socioeducativa Arco Iris, junto con la Fundacion Sevilla Acoge; en el programa de
prevencion de la violencia Darse Cuenta, en el Centro Penitenciario Sevilla 1; en el programa
de radio Espacio de Encuentro, el programa solidario de Cadena Ser para toda Andalucia; y en
el programa de Asistencia y Acompafiamiento a Adultos Mayores ex empleados de Grupo Azvi.

También, siguiendo el objetivo de fomentar la insercion sociolaboral, se dio seguimiento a los
cursos para magquinistas desarrollados bajo un acuerdo de colaboracién, auspiciado por
Fundacion Grupo Azvi, entre Traccién Rail y el centro de formacion ADA-Instituto Tecnolégico
Superior, para el desarrollo de cursos de formacién en el ambito ferroviario. En este sentido, la
Fundacion colaboré con ADA-ITS para la contratacion del jefe de estudios. Y también se impulsé
un programa en colaboracion con la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla para la adaptacién
de mobiliario a estudiante con necesidades especiales y la concesion de becas de residencia
universitaria en la residencia Flora Tristan, donde los alumnos tienen la posibilidad de
alojamiento y manutencién a cambio de la realizacion de trabajo social en el Poligono Sur de
Sevilla.

Asimismo, en 2025 se continud con la linea de colaboraciones econdmicas con diferentes ONG
e instituciones como AXIO, la Asociacion Xerezana de Investigacion Oncoldgica; la SEHOP,
Sociedad Espafiola de Hematologia y Oncologia Pediatrica; la Fundacion PRODEAN, la Asociacion
Amigos de la Universidad de Navarra, la Fundacién Princesa de Asturias, Proyecto Hombre,
Anclaje y ALCER Giralda, entre otras, llegando a un total de 29 entidades entre las que también
se comprenden conventos y comedores sociales.
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En 2025 los 21 programas de intervencion social, tanto en Espafia como en el exterior (Chile,
Uruguay y México) llegaron a 1.530 usuarios directos, personas en situacién de vulnerabilidad,
especialmente nifios y adolescentes. Entre dichos beneficiarios también se cuentan 31 entidades
del Tercer Sector con sus respectivos usuarios directos, ademas de los 140.000 oyentes del
programa Espacio de Encuentro (Cadena Ser Andalucia), y las personas que han visualizado los
videos de los Encuentros Formativos para Padres, Madres y Educadores colgados en el canal
YouTube de la Fundacion Grupo Azvi.

PROGRAMAS EN ESPANA

Programas en Espafia pro infancia y de desarrollo social:

1.

Arco Iris. Programa infanto-juvenil desarrollado con la Fundacion Sevilla Acoge en el
barrio sevillano de La Macarena. Usuarios: 140

Darse cuenta. Programa realizado con la colaboracion de la Asociacion Intégrate en el
Centro Penitenciario Sevilla 1. Usuarios: 35

Segunda oportunidad. Programa infanto-juvenil desarrollado con la Asociacion por el
Derecho a Estudiar en los barrios sevillanos de Torreblanca, Tres Barrios y La Macarena.
Usuarios: 40

CRECER. Programa infanto-juvenil para menores en situacién de proteccion desarrollado
con la asociacion Paz y Bien en Alcala de Guadaira, Sevilla. Usuarios: 70

Proyéctate. Programa de mentoria e insercion sociolaboral para jovenes. Usuarios: 12
Programa de préacticas universitarias. Desarrollado con la UNED para estudiantes del
grado de Educacion Social. Usuarios: 1

Programa de becas formacion ferroviaria. Desarrollado con ADA-Instituto Técnico
Superior. Usuarios: 10

Programas de sensibilizacién social:

8. Programa de sensibilizacion social a través de la radio. Programa Espacio de

encuentro. Cadena SER Andalucia. Usuarios: 140.000 oyentes

9. Encuentros formativos para padres, madres y educadores. Modalidad online. Usuarios:

770 (Suscriptores Canal YouTube Fundacion Grupo Azvi).

10. Reconocimiento Publico Fundacion Grupo Azvi a laintervencién social. Usuarios: 1 por

ano.

Programas orientados a la plantilla profesional de Grupo Azvi:

11. Concurso de Dibujo Infantil Fundacién Grupo Azvi. Usuarios: 200
12. Misa por el Venerable Fernando de Contreras (Catedral de Sevilla). Usuarios: 65
13. Programa para Adultos Mayores. Usuarios: 2

Colaboraciones con Entidades del Tercer Sector.

14. Programa de colaboraciones con organizaciones del Tercer Sector. En 2025 se colabor6

con 30 entidades en el ambito de la proteccion de la infancia, la rehabilitacion de
adicciones, la lucha contra la pobreza, la investigacion contra el cancer y el apoyo a
asociaciones de padres con nifios en tratamiento oncoldgico. Usuarios directos: 30
entidades.
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PROGRAMAS EN EL EXTERIOR (Chile, México y Uruguay)

15. Avanza. Programa de becas universitarias para jovenes residentes en casas de acogida.
Los Andes. Chile. Usuarios: 5

16. Escuela Taller Cambiando Destinos. Valdivia, Chile. Usuarios:; 50

17. En camino. Programa de apoyo psicoeducativo para menores en situacion de proteccion
en el hogar infantil Albergue Esperanza. Tapachula. México. Usuarios: 45

18. Programa de rehabilitacion de adicciones. Comunidad Terapéutica Femenina Bethania.
Progreso. Uruguay. Usuarios: 65

19. Inauguracién Centro Social Venerable Fernando de Contreras. Departamento de
canelones. En 2025 se inaugurd este centro que da espacio a 250 familias para la
realizacion de actividades que organiza la Asociacién Vecinal que fue creada por la
Fundacion Grupo Azvi. Uruguay.

20. Apoyo rehabilitacién guarderia Los Toritos, Paso de los Toros. Uruguay. Usuarios: 45

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

21. Programa de voluntariado corporativo. Los programas desarrollados por Fundacion
Grupo Azvi en el exterior cuentan con la colaboracién de personal de Grupo Azvi en
calidad de voluntarios. Usuarios: 30

Resumen técnico de cada uno de los programas desarrollados en 2025 segun las diferentes
lineas de actuacion:

1. PROGRAMAS EN ESPANA PRO INFANCIA Y DESARROLLO SOCIAL es la primera linea de
actuacion. A partir de ella se desarrollan los siquientes programas:

= ARCO IRIS
Intervencidn socioeducativa para nifios y adolescentes

El Programa Arco iris, desarrollado en coordinacion con la Fundacion Sevilla Acoge, tiene como
fin promover la insercién e integracion socio-educativa de nifios y jovenes del barrio sevillano
de La Macarena, para favorecer el encuentro intercultural, la convivencia civica y la prevencion
de conductas de riesgo.

A partir del programa Arco iris, la Fundacién Grupo Azvi y la Fundacion Sevilla Acoge persiguen
mejorar el nivel educativo de los menores, combatir el fracaso escolar, promover la educacién
en valores, favorecer la convivencia y la integracién y mejorar la conducta de los nifios y
adolescentes participantes. Para ello, se realizan actividades de refuerzo educativo, talleres
formativos en prevencion de conductas de riesgo, actividades educativas de convivencia civica,
culturales, deportivas y medioambientales; talleres informativos de fomento de habitos
saludables, actividades de patio en centros educativos, excursiones a entornos rurales y
campamentos de verano.
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= CRECER

Refuerzo psicoeducativo para menores en situacion de desamparo.

Durante 2025 y con el apoyo de la Fundacion Caja Rural del Sur, se desarroll6 este programa
para menores en situacion de desamparo internos en los centros de la Asociacion Paz y Bien, a
fin de prepararlos adecuadamente para una potencial acogida, adopcién o, lo mas certero, para
afrontar una vida independiente.

La precarizacion generalizada y creciente de las familias biolégicas supone que los nifios ingresen
a los centros con un importante dafio emocional que afecta, entre otras funciones, el
aprendizaje, y que requiere de una intervencion terapéutica mas intensiva y personalizada.

Los programas disefiados e implementados por la Fundacion Grupo Azvi buscan dar respuesta a
esa necesidad y comprometerse con el desarrollo personal de esos nifios, nifias y adolescentes
quienes, dependiendo de sus edades y posibilidades, deberan formarse adecuadamente para
dar el salto a la vida independiente puesto que, en la mayor parte de los casos, dadas sus edades,
resulta improbable que sean adoptados o integrados en familias de acogida.

= DARSE CUENTA

Intervencién psicoterapéutica por la igualdad y la prevencion de todo tipo de violencias para
jovenes en situacion de proteccién y padres reclusos.

El objetivo de este programa es mejorar la convivencia dentro del centro penitenciario de
hombres Sevilla |, acompafiando a los internos en el disefio de un nuevo proyecto de vida de
cara a la salida en libertad. El programa se centra en reclusos que son padres en vistas a que
puedan ejercer una paternidad responsable y emprender una “nueva vida” lejos de cualquier
tipo de violencias al recobrar la libertad.

Este programa es pionero en Andalucia por su metodologia de trabajo: el Psicodrama, una
herramienta de intervencién validada a nivel internacional, que permite, alin en situaciones de
dificultad, redescubrir nuevos aprendizajes contribuyendo a la transformacién de conductas.

= SEGUNDA OPORTUNIDAD

Asistencia psicopedagdgica y apoyo escolar a menores expulsados de los IES de Sevilla.

El programa “Segunda oportunidad”, desarrollado en colaboracién con ADAE (Asociacién por el
Derecho a Estudiar) persigue que los menores no abandonen sus estudios durante los periodos
de expulsion, sino que aprovechen esas interrupciones para recibir un apoyo especifico que los
motive a reanudarlos. Esta iniciativa da respuesta a una necesidad social fuertemente arraigada
en zonas de especial vulnerabilidad de Sevilla como Tres Barrios, Torreblanca y La Macarena,
donde la desestructuracion de muchas familias, sumidas en una fuerte precariedad, genera
problemas de convivenciay lleva a los padres a infravalorar la educacion secundaria de sus hijos,
por lo cual “Segunda oportunidad” interviene también con las familias en busca de una solucién
real a los problemas de los menores.

71



GRUPO ) _
! ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA 2025 | SruPo v
A Hoja: 72 de 85

=  PROYECTATE

Orientacion para la integracion sociolaboral de jovenes.

El objetivo de Proyéctate es aunar intereses de empresas y futuros trabajadores para allanar el
camino a ambos y continuar creciendo desde el respeto, la profesionalidad y el compromiso de
dar lo mejor por ambas partes. Para ello se realiza un trabajo de mentoria y acompafiamiento a
los jovenes en vista a su integracion sociolaboral. Este acompafiamiento incluye charlas de
asesoramiento, disefio de un plan de accién para la busqueda de empleo y apoyo emocional
durante todo el proceso. El programa también prevé la realizacién de itinerarios formativos.
Proyéctate cuenta con el apoyo de los Hoteles Alfonso XIll y Gran Melia Coldn, asi como también
con Fundacién Lamagnaire, Grupo Azvi y la Mesa Andaluza del Tercer Sector.

= PROGRAMA DE BECAS FORMACION FERROVIARIA

Durante 2025 apoyamos a ADA- Instituto Técnico Superior en vistas a la insercion sociolaboral
de jovenes en el ambito ferroviario.

A partir de un acuerdo de colaboracion firmado entre ADA- Instituto Técnico Superior y Traccion
Rail, bajo la coordinacion de Fundacion Grupo Azvi, se han puesto en marcha cursos para
magquinistas (licencia B).

Tanto en el proceso de homologacion, como en el disefio y elaboracion de los Programas
Formativos para Personal de Conduccion, ha colaborado activamente un equipo compuesto por
distintos miembros de las empresas que componen el Area Ferroviaria del Grupo (Azvi, Traccion
Rail y Manfevias).

Ademaés de esta participacion, el Area Ferroviaria de Grupo Azvi ha aportado tanto a formadores
tedricos y préacticos, como los medios necesarios para realizar las practicas: locomotoras,
instalaciones, traficos, etc.

Durante 2025, la Fundacion Grupo Azvi renov6 su apoyo a ADA para la contratacion de un
coordinador general de toda la formacion ferroviaria que se dicta en la institucion y que incluye
no solo los mencionados cursos sino también una FP basica de formacion ferroviaria.

= PROGRAMA DE PRACTICAS UNIVERSITARIAS

Cada afio, un alumno de practicas del grado de Educacion Social o de Trabajo Social de la UNED
tiene la posibilidad de realizar sus practicas en la Fundacién Grupo Azvi

Este programa de practicas permite a los alumnos del Grado de Educacién Social o de Trabajo
Social tomar contacto con el trabajo de direccion y gestion de una fundacion, asi como con el
disefio e implementacién de programas educativos pro infancia. Asimismo, la practica disefiada
especialmente para el alumno en cuestion en funcion de sus intereses profesionales a futuro
también contempla la inmersidn y el trabajo directo en un centro de proteccion de menores de
la asociacion Paz y Bien.
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2. COOPERACION INTERNACIONAL es la segunda linea de actuacion. En ella se enmarcan
los siguientes programas en México, Chile y Uruguay:

= ENCAMINO

Intervencién en formacion en informatica y refuerzo educativo para menores en situacion de
desamparo. Tapachula, Chiapas, México.

En camino tiene como objetivo que nifios y nifias de 8 a 16 afios, internos en el Albergue
Esperanza de la ciudad de Tapachula, reciban formacion en informética y refuerzo en lecto-
escritura, comprension lectora y expresion oral.

La Fundacion Grupo Azvi desarrolla este programa desde hace 8 afios con la colaboracién de
COINTER México, para garantizar a estos nifios su derecho a la educacién. Un equipo de
profesores particulares imparte clases extraescolares de apoyo a los nifios, a fin de apoyarlos y
motivarlos para que puedan finalizar sus estudios secundarios obligatorios de cara a una futura
formacion profesional. Asimismo, En camino contempla la formacion en valores y la prevencion
de conductas de riesgo.

Usuarios: 45 nifios/as y adolescentes.

=  AVANZA

Becas universitarias para jovenes residentes en las casas de acogida Laura Vicufia, Sagrada
Familia y Belén del Arzobispado de San Felipe Neri. Los Andes. Chile.

Avanza busca dar respuesta a la realidad educativa de jévenes provenientes de las casas de
acogida Sagrada Familia, Belén y Laura Vicufia, en la ciudad de Los Andes, Chile, que desean
emprender sus estudios universitarios o de formacion profesional de cara a su vida
independiente, fuera de los centros de protecciéon. A partir de AVANZA se le brinda a la
posibilidad de contar con becas de estudio para afrontar los costes de la educacién universitaria
en Chile.

= Cambiando destinos. Escuela taller de oficios para menores en situacién de proteccion.

Tras haber dado apoyo para la ampliacién y compra de maquinaria para la puesta en marcha de
una escuela taller dirigida a menores en situacion de proteccién, durante 2025 renovamos
nuestra colaboracion para la continuacion del proyecto y la compra de materiales pedagégicos.
El objetivo de este programa, realizado en la ciudad chilena de Valdivia, reside en dar una
formacion reglada, con titulos de técnicos profesionales homologados por el Ministerio de
Educacion de Chile, en cocina, peluqueria, carpinteria, albafiileria y electricidad a jévenes
proximos a egresar de los centros residenciales de menores.

= BETHANIA. PROGRAMA DE REHABILITACION DE ADICCIONES

Iniciativa realizada en coordinacion con la Comunidad Terapéutica Femenina Bethania y el
gobierno de la Intendencia de Canelones, Uruguay.

Gracias a esta iniciativa, histérica en Uruguay, mujeres jovenes en situacién de adiccion, muchas
de ellas madres solteras, tienen la posibilidad de acceso a un centro de internamiento para
realizar un tratamiento terapéutico sanador y rencauzar sus vidas lejos del flagelo de las
dependencias.
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Este programa, que fue inaugurado en 2023, viene a dar respuesta a una necesidad imperante
en la Republica de Uruguay donde los recursos publicos de internamiento son muy limitados, lo
cual obliga a muchas mujeres tener que viajar a Brasil para poder recuperarse con todo lo que
ello supone tanto a nivel econémico como emocional con relacion al desarraigo y la distancia
fisica de los hijos. Durante 2025 se renov0 el acuerdo de colaboracion para seguir dando apoyo
economico a la Bethania. Gracias a esta colaboracién se pudo crear un huerto terapéutico,
ampliar la sala de psicoterapia y becar a tres mujeres mas para realizar el proceso de
rehabilitacion.

= INAUGURACION DEL CENTRO SOCIAL VENERABLE FERNANDO DE CONTRERAS

En mayo de 2025 realizamos la inauguracion del Centro Social Venerable Fernando de Contreras
en la localidad de Villa Villarejo, Canelones, Uruguay, un asentamiento de casillas de madera
donde habitan 250 familias.

Ademas de la construccidon e inauguracion del centro, Fundacién Grupo Azvi promovié la
creacion de una Asociacion Vecinal que dinamiza las actividades del mismo gracias al apoyo
brindado por la Fundacién. Entre estas actividades se cuentan clases de apoyo escolar,
reuniones y celebraciones vecinales, jornadas de sensibilizacion en alimentacion saludable,
prevencion de conductas de riesgo y educacion parental. También se construyé un huerto
comunitario ecol6gico y se organizan donativos de material escolar y alimentos.

3. SENSIBILIZACION SOCIAL es la tercera linea de actuacién a partir de la cual se desarrollan
los siguientes programas:

= PROGRAMA DE SENSIBILIZACION SOCIAL A TRAVES DE LA RADIO. ESPACIO DE
ENCUENTRO (RADIO SEVILLA, CADENA SER ANDALUCIA)

Espacio de radio sobre comunicacién y desarrollo para toda Andalucia.

Nuestra fundacion, a través de su directora, participa de Espacio de Encuentro, el programa
solidario de Cadena Ser para toda Andalucia que cuenta con 140.000 oyentes.

Esta emision lleva 19 afios en el aire, es un referente en su género en Andalucia y esta dedicada
a la interculturalidad, el desarrollo personal, los movimientos migratorios y la cooperacion
internacional. En Espacio de Encuentro se da voz a los colectivos mas vulnerables, se promueve
su conciencia civica y se sensibiliza para la defensa de sus derechos.

A través de entrevistas sobre diferentes aspectos de los fendmenos migratorios, la Fundacién
Grupo Azvi promueve la sensibilizacion por la integracidn, la convivencia y el desarrollo social.
Para cumplir con ese cometido, desde su espacio se les da voz a personas vinculadas al mundo
de la inmigracion: investigadores, psicélogos, socidlogos, docentes, trabajadores sociales,
diplomaticos y estadistas, asi como a directores de diferentes ONG a fin de crear sinergias y
favorecer el maximo aprovechamiento de los recursos disponibles, siempre con la mirada puesta
en la infancia, la promocion de la mujer y la inclusién social de las nuevas generaciones.
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= ENCUENTROS FORMATIVOS PARA PADRES, MADRES Y EDUCADORES

Iniciativa de analisis y reflexion sobre la realidad de la infancia y la adolescencia en la sociedad
actual

En 2025 se llevd a la cabo una nueva edicion de los ya clasico Encuentros Formativos para Padres,
Madres y Educadores que afio, tras afio, reinen a educadores, psicdlogos, psicopedagogos,
profesores de ensefianza primaria y secundaria, padres, madres, tutores, antropdlogos,
sociélogos y comunicadores sociales para analizar y debatir sobre los retos de la crianza en la
sociedad actual. En este sentido, en los encuentros que, en 2023 se realizaron por primera vez
en modalidad ON LINE a partir del canal YouTube de la Fundacion Grupo Azvi, se tratan temas
como acoso escolar, depresion, trastornos psicolégicos en adolescentes, adicciones a nuevas
tecnologias o la necesidad de mejora de la comunicacion filio parental. En 2025 los encuentros
fueron grabados en el Hotel Alfonso XIlI de Sevilla.

= RECONOCIMIENTO PUBLICO FUNDACION GRUPO AZVI A LA INTERVENCION SOCIAL

Entrega de una mencion especial durante la celebracion anual de los PREMIOS AZVI. Sevilla,
Espafia.

Desde 2016 la Fundacion Grupo Azvi reconoce publicamente a programas de intervencién social
vinculados con el trabajo de campo, asi como con la investigacion e innovacién en materia social
asociada a la defensa de los Derechos Humanos.

Con este reconocimiento, la Fundacién Grupo Azvi pretende dar visibilidad a la labor
desarrollada por ENL (Entidad No Lucrativa), investigadores sociales y agentes de intervencion,
asi como sensibilizar a la poblacion en general sobre la realidad cotidiana de los colectivos mas
vulnerables.

En 2025 el reconocimiento publico fue otorgado a la Asociacion ANCLAJE por su trabajo a favor
de la rehabilitacion de mujeres en situacion de alcoholismo.

4. ACTIVIDADES INTERNAS es la cuarta linea de actuacién a partir de la cual se desarrollan
los siquientes programas:

= CONCURSO DE DIBUJO INFANTIL FUNDACION GRUPO AZVI

Iniciativa dirigida a hijos y allegados de empleados de Grupo Azvi

Afio tras afio, la Fundacion Grupo Azvi desarrolla el Concurso de Dibujo Infantil Fundacién Grupo
Azvi con el fin de estrechar lazos entre padres e hijos y crear espacios de dialogo e intercambio
de ideas a través del arte. Participan hijos y allegados de los empleados de Grupo Azvi, tanto en
Espafia como en el exterior, y los dibujos ganadores son utilizados como felicitaciones navidefas
corporativas.
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= MISA POR EL VENERABLE FERNANDO DE CONTRERAS

Celebracion eucaristica anual por la memoria y pronta canonizacion del Venerable Fernando de
Contreras

En 2025 se celebro la tercera misa por la memoria del Venerable Fernando de Contreras, guiay
referente espiritual de la Fundacion Grupo Azvi, y cuyos restos descansan frente al Altar Mayor
de la Catedral de Sevilla.

Se trata de una ceremonia muy sentida por los miembros del Patronato de la Fundacion al ser
familiares del Venerable, quien ha dedicado su vida a la infancia vulnerable y cuyo testimonio y
obra han sido recogidos por la misién fundacional de la Fundacién Grupo Azvi.

= PROGRAMA ESPECIAL PARA ADULTOS MAYORES

Acompafiamiento y contencidon emocional para transitar complejas situaciones vitales

El Programa especial para Adultos Mayores en Situacion de Vulnerabilidad tiene como objetivo
acompafiar emocionalmente y a partir de ayudas econdémicas puntuales a ex empleados de
Grupo Azvi que por diferentes coyunturas vitales se encuentren pasando una situacion de
dificultad personal.

La Fundacién Grupo Azvi disefia para ellos un programa de apoyo, acompafiamiento y
contencion emocional especifico a fin de que puedan sobrellevar dicha situacion del mejor modo
posible.

Este programa fue puesto en marcha en 2019 y esta previsto mantenerlo dada su buena acogida
entre los empleados y empleadas de Grupo Azvi.

5. VOLUNTARIADO CORPORATIVO es la quinta linea de actuacion:

Iniciativa realizada con el apoyo de empleados y empleadas de Grupo Azvi que operan como
voluntarios de la Fundacion

Hace 10 afios que la Fundacién Grupo Azvi viene promoviendo el voluntariado corporativo entre
los empleados de Grupo de Empresas AZVI SL. Nuestras primeras actividades se llevaron a cabo
en Chile, concretamente en Valparaiso a partir de la rehabilitacion de la histérica escuela de
Bellas Artes de la ciudad y en Los Andes, donde voluntarios de COINTER Chile colaboraron en la
identificacién de un programa de intervencion social con nifias y adolescentes en situacion de
desamparo. Asimismo, desde 2016, los compafieros de COINTER México estan desarrollando
una importante labor a favor de la infancia mas vulnerable en Tapachula, Chiapas. Ambas
iniciativas se sumaron en 2018 a la construccion de un centro social en la comunidad de San José
Pavencul (Altos de Tapachula) para hacer frente a las necesidades de integracion de la zonay la
prevencion de conductas de riesgo entre nifios y adolescentes.

Gracias al apoyo constante de empleados y empleadas de Grupo Azvi, la Fundacion puede
desarrollar sus programas pro-infancia en el exterior. Los voluntarios contribuyen con la
deteccidn de nuevas iniciativas de intervencién social y la realizacion puntual de actividades con
los menores atendidos como, por ejemplo, las charlas de asesoramiento profesional impartidas
por empleadas de Grupo Azvi que se pusieron en marcha en 2023 y que han permitido a
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adolescentes en situacion de proteccion conocer alternativas de formacion profesional.
Durante 2025, los voluntarios de Uruguay y México y Chile apoyaron a la Fundacion en los
programas pro-infancia realizando actividades de sensibilizacion social y acompafiamiento
emocional con nifios y adolescentes.

6. COLABORACIONES CON ENTIDADE NO LUCRATIVAS es la sexta linea de actuacién:

La Fundacion Grupo Azvi colabora con diferentes entidades para la financiacion de programas
de desarrollo local y cooperacion internacional. Las entidades beneficiarias en 2025 fueron las
siguientes:
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Anclaje

ALCER GIRALDA Sevilla-Huelva

Fundacion Sevilla Acoge

ADA. Instituto Técnico Superior.

Asociacion Intégrate.

Asociacion Nacional de Criadores de caballos de Pura Raza Espafiola
Asociacion Amigos de la Universidad de Navarra

ANDEX (Asociacion de Padres de Nifios en Tratamiento Oncoldgico)
Asociacion por el Derecho a Estudiar (ADAE)

. AECC (Asociacién Espafiola Contra el Cancer)

. AFA (Asociaciones y Fundaciones Andaluzas)

. Asociacion Maruja Vilches con el Poligono Sur

. Asociacion Paz y Bien (Un verano por delante)

. Asociacion Xerezana de Investigacion Oncoldgica (AXIO)

. Autismo Sevilla

. Club de Futbol Ciudad de Alcala

. Céritas Diocesana Sevilla

. Convento Madre de Dios

. Fundacién Padre Leonardo Castillo Costaleros para un Cristo Vivo
. Fundacién Banco de Alimentos de Sevilla

. Fundacién CESS Proyecto Hombre

. Fundacién Chile Espafia

. Fundacién Diocesana de Ensefianza Victoria Diez

. Fundacién Princesa de Asturias

. Médicos sin Fronteras

. Fundacién PRODEAN

. Real Club de Enganches de Andalucia

. Asociacion Hermanamiento de los Pueblos del Mundo

. Sociedad Espafiola de Hematologia y Oncologia Pediatrica (SEHOP)
. Hermandad Amigos del Benemérito Cuerpo de la Guardia Civil (HABECU)
. Universidad Pablo de Olavide
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Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro

Grupo Azvi destina practicamente la totalidad de las aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro a la propia Fundacion de Grupo Azvi, con el objetivo de canalizar a través de la
misma todas las iniciativas y proyectos de ayuda a la sociedad. El total de aportaciones a estas
entidades en 2025 ha sido de 572 miles de euros (500 miles de euros en 2024).

3.10. Informacion fiscal

Los temas de Transparencia y responsabilidad fiscal son algunas de las cuestiones relevantes
para Grupo Azvi relativas a desempefio econémico.

La estrategia fiscal de Grupo Azvi, define la aproximacion de la compafiia a los asuntos fiscales,
asi como su asistencia y alineamiento con la estrategia de negocio del Grupo. La estrategia fiscal
de aplicacién a todas las entidades del Grupo, esta basada en los 3 valores fundamentales:
responsabilidad social; solidez financiera, retorno y resultados; y honestidad en el cumplimiento
de la normativa fiscal en todas las jurisdicciones en las que el Grupo tiene presencia.

e El resultado final a 31 de diciembre de 2025 y 2024 después de impuestos atribuido a la
sociedad dominante de los principales paises donde opera el Grupo Azvi es el siguiente:

Importe en miles de euros

Paises Resultado final | Resultado final
2025 2024
Espafa (*) -1.118 -4.499
México 35.046 48.148
Serbia -1.411 -1.326
Chile 3.114 -5.647
Noruega -4.386 -6.912
Costa Rica 2.429 5.037
Rumania -1.863 -5.660
Suecia 33 -
Dinamarca -2.487 -555
Portugal -405 -2.297
Uruguay -2 -805
EEUU 361 -841
Italia -256 -
Otros (**) -79 647
Total 28.976 25.291

(*) Aunque el resultado en Espafia sea negativo, hay que tener en cuenta que en el calculo de dicho resultado se asume
el coste de estructura, ya que se esta eliminando las refacturaciones de servicios corporativos a otros paises

(**) Otros: se incluye Polonia y Colombia paises donde dada la actividad del Grupo en 2024 y 2025 no se consideran
materiales. Fuente: CCAA Consolidadas del Grupo Azvi

e Impuestos sobre beneficios: a 31 de diciembre de 2025 el importe de gasto por impuestos
sobre beneficios del Grupo Azvi asciende a 19.348 miles de euros. En 2024 el importe de
gasto por impuestos sobre beneficios fue de 20.339 miles de euros.

e Subvenciones publicas recibidas: a 31 de diciembre de 2025 el importe de subvenciones de
explotacion recibidas por el Grupo Azvi asciende a 1.055 miles de euros. En 2024 este
importe ascendié a 1.093 miles de euros.
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4. ANEXO: indice de contenidos: Ley 11/2018 y GRI

Ambitos generales

Comentarios/ Razon de

Ambitos Marco de reporting Referencia L
la omision
Descripcién del modelo de negocio:
— Entorno empresarial o
R GRI 2-6: Actividades,
— Organizacion y estructura
cadena de valor y otras
. — Mercados en los que opera . . Apartado 2.
Modelo de negocio o - relaciones comerciales Paq. 3-11
— Objetivos y estrategias GRI 2-1: Detalles de la g.
— Principales factores y tendencias organizacion
que pueden afectar a su futura
evolucién
Gestion de riesgos i
. . Marco interno: Apartado
Principales riesgos s I
e impactos descripcion cualitativa 3.1.
. o - . . de la gestion de riesgos | Pag. 11-16
identificados Anélisis de riesgos e impactos g 9 g
relacionados con cuestiones clave
Cuestiones medioambientales
P ; . Comentarios/ Razén
Ambitos Marco de reporting Referencia L
de la omision
Marco interno:
. descripcion cualitativa Apartado
Efectos actuales y previsibles de las P o P
actividades de la empresa de los principales 35,
P aspectos e impactos Pag. 46-48
ambientales.
Marco interno:
. L & cg ! _t’e © - Apartado
Procedimientos de evaluacion o descripcion cualitativa 35
certificacion ambiental de evaluaciones y o
e Pag. 43 - 45
certificaciones
Marco interno:
descripcion cualitativa
. ” P o Apartado
Gestién Recursos dedicados a la prevencion de | de los principales 35
medioambiental riesgos ambientales recursos. fiedlca@os ala Pag. 45-46
prevencion de riesgos
ambientales.
Marco interno:
descripcion del enfoque |  Apartado
Aplicacion del principio de precaucion | y consideracion interna 3.5.
en relacidn al principio Pag. 42-43
de precaucion.
Marco interno:
. . . descripcion de las Apartado
Cantidad de provisiones y garantias . p . P
) . provisiones y garantias 35.
para riesgos ambientales . .
para riesgos Pag. 45-46
ambientales

79




AZVi

/i

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Grupo Azvi
Hoja: 80 de 85

Comentarios/ Razén

Ambitos Marco de reporting Referencia L
de la omision
. . . . Dada la actividad de la
Medidas para prevenir, reducir o Marco interno: o
o o . Apartado | compafiia, no se
S reparar las emisiones de carbono descripcion cualitativa de -
Contaminacion ) - . S . 3.5. considera relevante el
(incluye también ruido y las principales medidas y .
L L . Pag. 51 -53 | aspecto de
contaminacién luminica) actuaciones L .
contaminacion luminica
Marco interno:
. ” S descripcion cualitativa de
Medidas de prevencion, reciclaje, . .
S medidas relativas a la Apartado
reutilizacion, otras formas de ) )
recuperacion y eliminacion de gestion de residuos e 35.
Economia circular y P y informacién cuantitativa Pag. 50 - 51
- desechos .
prevencion y del total de residuos
gestion de residuos generados.
Dada la actividad de la
Acciones para combatir el compaifiia, este
o . n/a -
desperdicio de alimentos indicador no se
considera relevante
Consumo de agua y el suministro de " Apartado
guay L GRI 303-1 Extraccion de P
agua de acuerdo con las limitaciones 3.5.
agua por fuente .
locales Pag. 48
Marco interno: Apartado
Consumo de materias primas descripcion cualitativa del 3.5.
indicador Pag. 49
. . Marco interno: Apartado
Medidas adoptadas para mejorar la S I P
eficiencia de su uso descripcion cualitativa de 3.5.
Uso sostenible de las medidas adoptadas Pag. 49
los recursos . - GRI 302-1 Consumo Apartado
Consumo, directo e indirecto, de .
. energético dentro de la 3.5.
energia o .
organizacion Pag. 48
. . Marco interno: Apartado
Medidas tomadas para mejorar la S I P
eficiencia eneraética descripcion cualitativa de 3.5.
9 las medidas adoptadas Pag. 49
Marco interno: Apartado
Uso de energias renovables descripcion cualitativa del 3.5.
indicador Pag. 49
305-1 Emisiones directas
de GEl (alcance 1)
305-2 Emisiones
Elementos importantes de indirectas de GEl al Apartado
las emisiones de gases de efecto generar energia (alcance 3.5.
invernadero generadas 2) Pag. 51-52
305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI (alcance
3)
Cambio climético Marco interno:
_ rincin cualitati
Medidas adoptadas para adaptarse desc_ Ipcion cualitativa de Apartado
. h medidas adoptadas para
a las consecuencias del cambio 3.5.
. adaptarse a las .
climatico A . Pag. 51-52
consecuencias del cambio
climatico.
Marco interno: Apartado
Metas de reducci6n establecidas descripcion cualitativa de P 35
voluntariamente las metas de reduccion .
- Pag. 51-52
establecidas.
. Marco interno: Apartado
Medidas tomadas para preservar o S I P
restaurar la biodiversidad descripcion cualitativa de 3.5.
Proteccion de la las medidas tomadas Pag. 53
biodiversidad Impactos causados por las Marco interno: Apartado
actividades u operaciones en areas | descripcion cualitativa de 3.5.
protegidas los impactos Pag. 53
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Cuestiones sociales y relativas al personal

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/ Razén

de la omision
NuUmero total y distribucién de Apartado
empleados por sexo, edad, paisy GRI 2-7: Empleados 3.2
categoria profesional Pag. 19-20
o A
Numero total y distribucién de ) partado
. . GRI 2-7: Empleados 3.2
modalidades de contrato de trabajo .
Pag. 20
p i |
. ' P y ’p GRI 2-7: Empleados 3.2
parcial por sexo, edad y categoria .
. Pag. 21 - 25
profesional
Marco interno:
Ndmero de despidos por sexo, edad y | informacion Ap;r;ado
categoria profesional cuantitativa sobre .
. Pag. 26
despidos.
Marco interno: el
célculo de la brecha
salarial se ha
efectuado de la
siguiente forma: Apartado
Brecha salarial (Remuneracién 3.2.
media hombres — Pag. 29
Remuneracién media
mujeres) /
Remuneracién media
hombres
3 _ Marco |nte_rf10: _ Apartado
Remuneracion media por sexo, edad y | remuneracion media 39
categoria profesional |ncl.uyendo fijoy Pag. 27-29
variable
Marco interno: No se expo.n’e la .
- . L . Apartado | remuneracion media
Remuneracion media de los remuneracion media A
CONSejeros por sexo incluyendo fijo 3.2 de los consejeros por
J P varia)tl)le 10y Pag. 27-29 | sexo porque en 2025y
2024 no habia mujeres.
Marco interno:
- . N L . Apartado
Remuneracion media de los directivos | remuneracion media 39
por sexo |nc|_uyendo fijoy Pag. 27-29
variable
Implantacién de politicas de Mar(?o Interno: Apartado
desconexion laboral politica de 32
desconexién laboral Pag. 30
405-1 Diversidad en Apartado
Empleados con discapacidad 6rganos de gobierno 3.2
y empleados. Pag. 29
Marco interno:
descripcion Apartado
Organizacion del tiempo de trabajo cualitativa de la 3.2
organizacion del Pag. 29-30
tiempo de trabajo.
Organizacion del Marco interno: Apartado
trabajo Nimero de horas de absentismo ndmero de horas de 3.2.
absentismo Pag. 33
Medidas destinadas a facilitar el Marco interno:
. S S Apartado
disfrute de la conciliacién y fomentar | descripcion 32
el ejercicio corresponsable de estos cualitativa de las P4 1 6 18
por parte de ambos progenitores medidas. g
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Comentarios/ Razén

Ambitos Marco de reporting | Referencia .
de la omision
Marco interno:
descripcion
- . L Apartado
Condiciones de salud y seguridad en el | cualitativa de las p3 2
trabajo condiciones de salud L
) Pag. 30-33
y seguridad en el
trabajo.
GRI 403-2 Tipos de
accidentes y tasa de
Salud y seguridad frecuencia de
accidentes,
Numero de accidentes de trabajo y enfermedades Apartado
enfermedades laborales por sexo, tasa | profesionales, dias 3.2
de frecuencia y gravedad por sexo perdidos, absentismo Pag. 33
y nimero de muertes
por accidente laboral
o enfermedad
profesional.
Marco interno:
descripcion Apartado
Organizacion del dialogo social cualitativa de la 3.2
organizacion del Pag. 35
didlogo social.
. . . Apartado
Porcentaje de empleados cubiertos GRI 2-30: Convenios 32
or convenio colectivo por pais colectivos P
P porp Pag. 35
. . . . 403-4 Temas de salud
Relaciones sociales | Balance de los convenios colectivos, . Apartado
. y seguridad tratados
particularmente en el campo de la 3.2
. . en acuerdos formales .
salud y la seguridad en el trabajo - Pag. 35
con sindicatos.
Mecanismos y procedimientos con los .
ue cuenta la empresa para promover Marco interno:
gue cuenta . P para p descripcion Apartado
la implicacion de los trabajadores en la s
s o - cualitativa de la 3.2
gestion de la compaiiia, en términos o .
. L organizacion del Pag. 35
de informacién, consultay - .
L didlogo social.
participacion
404-2 Programas
para mejorar las
P . Apartado
Politicas implementadas en el campo | aptitudes de los P 32
de la formacion empleados e
P y Pag. 18-19
programas de ayuda
- ala transicion.
Formacion -
Marco interno:
informacién Apartado
Cantidad total de horas de formacién | cuantitativa sobre P 32
por categorias profesionales. horas de formacién P4 ) '29
impartidas, por g
categoria profesional.
Todas las instalaciones
de Grupo Azvi son
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad n/a accesibles conforme a
las distintas
regulaciones
Marco interno:
. descripcion
Medidas adoptadas para promover la . p. Apartado
. ) cualitativa de
Igualdad igualdad de trato y de oportunidades . 3.2
. medidas adoptadas .
entre mujeres y hombres Pag. 16-18

para promover la
igualdad.
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o . . Comentarios/ Razén
Ambitos Marco de reporting | Referencia .
de la omision
Marco interno:
descripcion
. . cualitativa del plan
Planes de igualdad medidas adoptadas ) ;
de igualdad, medidas Apartado
para promover el empleo, protocolos
. para promover el 3.2.
contra el acoso sexual y por razén de .
sexo empleo, protocolos Pag. 16-18
contra el acoso
sexual y por razon de
sexo.
Marco interno:
descripcion
cualitativa de las Apartado
actuaciones 3.1
Integracion y la accesibilidad universal | implementadas para Pag. 15-16
de las personas con discapacidad garantizar la Apartado
accesibilidad 3.2
universal de las Pag. 16-18
personas con
discapacidad.
Marco interno: Apartado
-, . descripcion 3.1
Politica contra todo tipo de . p. .
T cualitativa de la Pag. 15-16
discriminacién y, en su caso, de i
s R gestion de la Apartado
gestion de la diversidad o
discriminacion y 3.2
diversidad Pag. 16-18

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Ambitos Marco de reporting Referencia

Comentarios/ Razon

de la omision

Apartado 3.1.
Aplicacién de procedimientos de diligencia GRI 2-23: compromisos Pag. 15-16

debida en materia de derechos humanos normativos Apartado 3.4.
Pag. 40-41

Prevencion de los riesgos de vulneracion de Apartado 3.1.
derechos humanos y, en su caso, medidas GRI 2-23: compromisos Pag. 15-16

para mitigar, gestionar y reparar posibles normativos Apartado 3.4.
abusos cometidos Pag. 40-41

Marco interno: informacion

Denuncias por casos de vulneracion de o , Apartado 3.3.
cuantitativa del nimero de .
derechos humanos . Pag. 40
denuncias.
Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
P . Apartado 3.1.
fundamentales de la OIT relacionadas con el PAg. 15-16
respeto por la libertad de asociacion y el Marco interno: Descripcion A a?t.a 4034
derecho a la negociacion colectiva, la cualitativa de la gestion gé 40- 4'1 '
eliminacién de la discriminacion en el realizada g
empleo y la ocupacion, la eliminacion del Apartado 3.7,
pleoy p ) Pag. 57

trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion
efectiva del trabajo infantil
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Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

& ot . . Comentarios/ Razén
Ambitos Marco de reporting Referencia L
de la omision
Medidas adoptadas para prevenir la GRI 2-23: compromisos Apartado 3.3.
corrupcion y el soborno normativos Pag 35-40
Medidas para luchar contra el blanqueo de Marco interno: descripcién Apartado 3.3.
capitales cualitativa de las medidas Pag 35-40
Aportaciones a fundaciones y entidades sin Marco interno: cuantia de las Apartado 3.9.
&nimo de lucro aportaciones en euros Pag. 78
Informacion sobre la sociedad
o . . Comentarios/ Razén
Ambitos Marco de reporting Referencia .
de la omision
Impacto de la actividad de la Marco interno: Apartado
sociedad en el empleo y el desarrollo | descripcion cualitativa y 3.9.
local cuantitativa del impacto Pag. 65-77
Impacto de la actividad de la Marco interno: Apartado
. sociedad en las poblaciones locales y | descripcion cualitativa y 3.9.
Compromisos de la o N . .
en el territorio cuantitativa del impacto Pag. 65-77
empresa con el - -
Relaciones mantenidas con los .
desarrollo . Marco interno: Apartado
) actores de las comunidades locales y S s
sostenible . - descripcion cualitativa de 3.9.
las modalidades del dialogo con . ) .
las relaciones mantenidas | P&g. 65-77
estos
Marco interno: Apartado
Acciones de asociacion o patrocinio | descripcion cualitativa de 3.9.
los principales acuerdos. Pag. 65-77
L, - Marco interno:
Inclusion en la politica de compras - A Apartado
. . . descripcion cualitativa de
de cuestiones sociales, de igualdad L . 3.7.
. . la gestion realizada sobre .
de género y ambientales ; L Pag. 56-59
la inclusion.
Marco interno:
descripcion cualitativa de
. L, . la consideracion en las
Consideracion en las relaciones con } Apartado
. relaciones con
L proveedores y subcontratistas de su 3.7.
Subcontratacion y . . . proveedores y .
responsabilidad social y ambiental . Pag. 56-59
proveedores subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental.
Marco interno:
descripcion cualitativa
. . o _p . y Apartado
Sistemas de supervision y auditorias | cuantitativa de los 37
y resultados de las mismas sistemas de supervision y P
L Pag. 56-59
auditorias y resultados de
las mismas.
Marco interno:
. . descripcion cualitativa de Apartado
Medidas para la salud y la seguridad . P P
de los consumidores medidas para la salud y 3.6.
seguridad de los Pag 53-56
consumidores.
Marco interno:
. S o Apartado
Consumidores . ” descripcion cualitativa de
Sistemas de reclamacion ; 3.6.
los sistemas de .
L Pag 53-56
reclamacion.
Marco interno:
. - . . L _— Apartado
Quejas recibidas y resolucion de las | informacion cuantitativa 36
mismas sobre quejas recibidas o
que) y Pag. 56

su resolucion.
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Comentarios/ Razén

Ambitos Marco de reporting Referencia .
de la omision
Marco interno:
- . . . A I Apartado
Beneficios obtenidos pais por pais descripcion cuantitativa .
. - 3.10. Pag. 78
relativa a beneficios.
Se considera que,
segln la redaccion
Marco interno: Apartad literal de la Ley
- S _ artado :
Impuestos sobre beneficios pagados | descripcién cuantitativa 3 18 Pan. 78 11/2018 en materia
relativa a impuestos. 0. 7ag. de informacién no
financieray
I diversidad, no se
Informacion fiscal .
exige el desglose por
pais de la
informacién sobre
Marco interno: impuestos sobre
subvenciones blblicas recibidas descripcién cuantitativa Apartado | beneficios pagados y
P de las subvenciones 3.10. P4g. 78 | subvenciones

publicas recibidas.

publicas recibidas.
Por este motivo no se
reporta dicho
desglose.
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